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Forutsattningar

Idrotts- och fritidsndmnden har for budgetaret tilldelats en budgetram pa 343,4 mnkr.
Utgangspunkten dr nimndens nettobudget for 2024 pa 327,7 mnkr. Férandringen mellan aren
bestar av foljande poster:

e Upprakning med 3%, totalt 9,9 mnkr

¢ Ramminskning pa grund av demografiutvecklingen, -0,3 mnkr

e Ramutdkning avseende driftskostnader for investeringar under 2025, totalt 2,9 mnkr
(varav huvuddelen avser Gymnastikens Hus)

e Ramutokning for starkt ungdomsverksamhet, 2,8 mnkr

e Ramutokning for stirkt aktivitet bland aldre, 1,5 mnkr

e Teknisk justering avseende paslag for pensioner, - 1,1 mnkr

Stadens ndmnder har utdver detta moéjlighet att utnyttja resultatéverforing fran tidigare ar. I
nuldget har Idrotts- och fritidsndmnden ett eget kapital pa 14,9 mnkr (exklusive
prognostiserat utfall for 2024). Fér 2025 har namnden mojlighet att anvianda 2 mnkr. Om
niamnden 6nskar anvianda ett hogre belopp ska kommunfullméktige godkinna detta. I nuldget
planerar ndmnden att nyttja 2 mnkr for att fortsiatta det pagdende innovationsarbetet samt for
att genomfora ett nddvandigt omstallningsarbete i syfte att sdkerstélla ekonomisk balans
under kommande ar.

Till budgetramen kommer intdkter pa totalt 29,6 mnkr. Dessa bestar huvudsakligen av
hyresintikter fran externt forhyrda lokaler, hyresintikter for idrottsanldggningar samt
statsbidrag.

Overgripande hantering

Idrotts- och fritidsndmndens inriktning sager att: Barn och unga ar var prioriterade malgrupp.
[ dialog med invanare och foreningsliv erbjuder vi verksamhet och anldggningar som bidrar till
en stimulerande fritid och god folkhalsa. Var verksamhet ska vara tillgdnglig och inkludera
invanare i hela staden. Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat
utanforskap.

Namndens faststallda mal ar att
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e Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom samverkan,
etablera och sdkerstilla verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre
platser utanfor centrala Helsingborg.

e Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med
foreningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for
helsingborgare i alla dldrar. Andelen foreningsaktiva i stadens utsatta omraden
ska oka.

Namnden vill i sitt arbete fortsatta att fokusera pa de prioriterade omraden som lyftes fram
vid beslutet om mal och ekonomi 2025 i april och som darefter har konkretiserats i
utbildningsdirektérens verksamhetsplan for idrotts- och fritidsverksamheten. Dessa omraden
speglar saval stadens som nimndens inriktningar och mal.

Det ekonomiska laget med betydande kostnadsokningar de senaste aren har skapat ett behov
av besparingar inom idrotts- och fritidsndmndens verksamheter. Pa grund av det stora antalet
idrottsanlaggningar utgor lokalkostnader 6ver halften av nimndens totala kostnader.
Dessutom finns externa avtal avseende skotsel av anlaggningar, dir kostnadsokningarna ar
knutna till konsumentprisindex. Saval lokalkostnader som kostnader for externa avtal har
stigit kraftigt under de senaste tva aren.

For kommande ar férvantas kostnadsokningarna ligga i paritet med upprakningen, men det
ekonomiska laget forblir utmanande, eftersom effekten av de senaste arens kostnadsokningar
ligger kvar. En ny utmaning ar forandringen av den demografiska utvecklingen.
Befolkningsprognoserna har justerats ner avsevart jamfort med tidigare ar. Namndens
grundtilldelning baseras pa utvecklingen av bade antalet barn och unga och det totala antalet
invanare i staden. Framover forvantas antalet barn och unga minska, medan den totala
befolkningstillvaxten blir betydligt 1dgre an tidigare. Detta kan leda till en sankt tilldelning till
namnden.

Ett omstallningsarbete med fokus pd mindre resurser har pagatt sedan 2022 och fortsatter
framover. Fokus ligger pa prioritering, flexibilitet och formaga att tinka nytt samtidigt som vi
maste prioritera effektivitet. Malsattningen ar att gora mer pa smartare siatt med mindre
pengar.

Kostnadsokningarna paverkar dven féreningslivet i stor utstrackning. Féreningarnas faktiska
kostnader har 6kat och antalet medlemmar riskerar att minska, da alla familjer inte kan
prioritera denna kostnad. Ett minskat medlemsantal innebar lagre intdkter och forvarrar den
ekonomiska situationen. Féreningarna paverkas ocksa av minskade sponsorintikter i takt med
att det ekonomiska laget blivit tuffare i samhallet. Férvaltningen har 16pande kontakt med
olika féreningar for att folja saval den verksamhetsmassiga som den ekonomiska utvecklingen.

Regeringen fortsitter arbetet med satsningen pa ett fritidskort for barn och unga. Syftet ar att
framja deltagande i fritidsaktiviteter och ge moéjlighet till en aktiv och meningsfull fritid
oavsett familjens ekonomiska forutsattningar. Fritidskortet ska kunna anvandas for betalning
for vissa fritidsaktiviteter som genomfors av godkanda utforare. Tva nivaer pa fritidskortet
planeras, dar den hogre nivan ska ga till barn och unga i hushall som fatt preliminart
bostadsbidrag foregaende ar. Fritidskortet berdknas inféras under 2025.

Forslaget vad galler fordelning av nimndens tilldelade utrymme for kostnadsékningar innebar
en upprakning pa i genomsnitt 2,6%.
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Prioriterade omraden

En stimulerande och meningsfull fritid ar en viktig del av vara liv. For barn och unga ar den fria
tiden sarsKkilt betydelsefull da den ger mojlighet till gemenskap, nya kontakter och
erfarenheter.

Idrotts- och fritidsndmnden anger i sin inriktning barn och unga som sin prioriterade
malgrupp och att verksamheten ska bidra till en stimulerande fritid och god folkhalsa. Genom
fritidsaktiviteter kan barn och unga leva ett fysiskt aktivt liv och utveckla en socialt hallbar
livsstil. En strukturerad fritid bidrar till livskvalitet och rutiner, vilket ar viktigt i ett
forebyggande arbete. Det fungerar som en skyddsfaktor mot kriminalitet och 6kar tryggheten i
staden. Under 2025 kommer 6kningen av tilldelade medel innebara att verksamheten kan
starka fritidsaktiviteterna fér barn och unga. Genom aktiviteter i anslutning till skolans
verksamhet kan fler barn och unga nas. Med arbetet i vara karnverksamheter bidrar vi till
stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanférskap. Arbetet med e-sportshallen gar
efter en forsta tredrsfas in i ett mer permanent lage och en utveckling av verksamheten
kommer att ske i syfte att Helsingborg dven framoéver ska ligga i framkant vad géller e-sport
och gaming.

Foreningslivet i Helsingborg ar centralt for att invanare i staden ska ha tillgang till ett rikt och
varierat utbud av fritidsaktiviteter. Namnden vill betona vikten av att skapa goda
forutsattningar for foreningar att verka i Helsingborg, for att méta utmaningar kopplade till
utanforskap och folkhilsa. Malet ar att 6ka foreningsaktiviteten i socioekonomiskt utsatta
omraden. Medlemskap i en forening ger mojlighet att utéva och utveckla sin
favoritfritidssysselsattning, men ocksa gemenskap och praktisk erfarenhet av
demokratiarbete. Mdnga helsingborgare ar aktiva i foreningar, men deltagandet varierar
mellan olika stadsdelar och befolkningsgrupper. Omraden, som av polisen definierats som
utsatta, har en lagre andel barn och unga som ar med i en forening. Genom att tillsammans
med foreningslivet arbeta med inférandet av fritidskortet kan denna skillnad minska.

Genom Okat samarbete med Arbetsmarknadsnamndens verksamhet arbetar namnden for att
ocksd na vuxna i socioekonomiskt utsatta omraden. Fritidsverksamhetens kunskap om
foreningslivet kombineras med arbetsmarknadsforvaltningens kontakter med invanare i
utanférskap. Malet ar att starka kunskapen om foreningslivet hos invanarna och ge fler
mojlighet att bli en del av foreningarnas verksamheter, bade som deltagare och ledare.
Samarbetet kan pa sikt leda till 6kad integration, 6kad sysselsittning och minskat utanférskap.
Som ett forsta steg mojliggor verksamheten saval framstegsjobb som praktikplatser for unga,
vilka kan vara ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett
fysiskt aktivt liv och en socialt héllbar livsstil for alla invanare. Antalet dldre 6kar i
Helsingborg, och manga vill leva ett aktivt liv hogt upp i dldrarna. Samtidigt upplever manga
aldre ensamhet och begransat umgange. Fritid Helsingborg har lange erbjudit dldre mojlighet
att prova pa olika fritidsaktiviteter, men efterfrigan har dverstigit kapaciteten. Okningen av
tilldelade medel riktade till aktiviteter for dldre ger mojlighet att utveckla detta arbete sa att
fler kan delta. Arbetet ska ske tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen. Samarbete ar
viktigt for att gemensamt 6ka den fysiska aktiviteten samtidigt som de gemensamma
resurserna anvands effektivt.
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Namndens grundlaggande forhallningssatt, att stindigt tdnka innovation, ska bibehallas. Den
okade andelen édldre innebar att valfairdskostnaderna vaxer snabbare an skatteintdkterna.
Detta kraver smartare och effektivare arbete inom alla omraden. Samtidigt ar arbetet med
demokrati och delaktighet viktigt for att ge unga mojlighet att utvecklas och ta ansvar, men
ocksa for att visa at vilket hall verksamheten ska strava. Genom utvecklad dialog och
delaktighet kan fritidsverksamheten tillgodose behov och férvantningar och kanske till och
med 6vertriffa dem. Ungdomar som far mojlighet att planera och genomféra 6nskade
aktiviteter kan tillimpa skolkunskaper, vdxa och trdna sig i att ta ansvar.

Uppdrag fran Kommunfullméaktige

Inga specifika uppdrag har riktats enbart till idrotts- och fritidsndmnden fran
kommunfullmaktige. Daremot har arbetsmarknadsndmnden fatt i uppdrag att i samverkan
med socialndmnden, idrotts- och fritidsndmnden, kulturndmnden och vard- och
omsorgsniamnden genomfora en éversyn av stadens kultur- och foreningsstod.

Den 6vergripande budgeten framgar av bilaga 1.

Forteckning - Bilagor

Bilaga 1 Oversikt internbudget 2025
Tony Mufic Birgitta Forssman
Utbildningsdirektor Ekonomichef
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