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Vision Helsingborg 2035

Helsingborg har en gemensam langsiktig vision, Helsingborg 2035. | Helsingborg vet vi
vad vi vill med var stad, vad vi siktar mot: en spannande, attraktiv och hallbar plats — en
magnet for kreativitet och kompetens. Helsingborg ar staden for dig som vill nagot.

Vision Helsingborg 2035 och dess fem omraden beskriver den évergripande inriktning-
en for koncernens styrning mot en hallbar framtid. Lds mer om visionen pa bloggen
helsingborg2035.se

Ar 2035 ska Helsingborg vara den skapande, pulserande,
gemensamma, globala, balanserade staden for manniskor
och foretag.

Den skapande staden

Hos oss finns idéer, talanger och forebilder. Vi har den basta skolan for varje barn och
det basta klimatet for entreprendrer. Har finns mojligheterna for de som vill skapa,
bygga, forandra, uppleva och utvecklas.

| Helsingborg finns samverkan mellan forskning, naringsliv, kultur och skola. Har finns
ett kreativt centrum med universitetet som motor. Har sker utbyten och samarbeten
som far spannande saker att handa.

Har &r vi delaktiga i stadens utveckling och har bestammer vi 6ver vara liv. Helsingborg
ar staden for manniskor som vill nagot.

Den pulserande staden

Hos oss finns lust och lekfullhet, busighet och allvar. Har uppstar méten, stora och
sma, dar manniskor vaxer tillsammans. Hér finns trygga stadsrum, vackra parker och
roliga evenemang. Har lever alla delar av staden.

| Helsingborg finns aktiviteter och upplevelser for alla aldrar. Har finns pulserande
stadsliv, aktivt idrotts- och féreningsliv och internationellt uppméarksammad kultur. Har
trivs bade det fria kulturlivet och de etablerade aktorerna.

Har finns samspel och mangfald. Helsingborg ar det naturliga valet for kreativitet, affa-
rer och turism.

Den gemensamma staden
Hos oss finns gemenskap, jamlikhet och tolerans. Har finns lika mojligheter for alla
manniskor. Har finns vard och omsorg for alla.

| Helsingborg har vi inflytande 6ver stadens utveckling och tar ett gemensamt ansvar
for var stad. Har finns hallbar tillvaxt och hallbart byggande. Vi har spannande boen-
demiljoer och uppmarksammad arkitektur. Har finns ett hem for alla smaker och behov.

Hos oss finns stolthet, trygghet och samhdérighet, har ar det Iatt att trivas. | Helsingborg
finns det goda livet.
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Den globala staden

Hos oss finns nyfikenhet, dppenhet och framtidstro. Vi ar navet i norra 6resundsregion-
en som ar uppkopplad och sammankopplad med omvarlden. Har ar varlden alltid nara
och nérvarande.

| Helsingborg finns smart infrastruktur, har ar avstanden korta och kollektivtrafiken en
forebild. Har finns en hoghastighetsbana och nara kontakt med Danmark genom en
fast forbindelse till Helsingor. Har finns hallbara transportsystem, avancerade godsflo-
den och en konkurrenskraftig hamn.

Hos oss finns det moderna livet och det globala perspektivet. Helsingborg ar ett fore-
dome for andra stader.

Den balanserade staden

Hos oss finns insikt om samberoendet mellan manniska och natur. Vi tar ansvar for hur
vi anvander vara energikallor och naturresurser. Har ar vi pa god vdag mot ett hallbart
ekologiskt fotavtryck — vi lever inte 6ver jordens tillgangar.

| Helsingborg finns ett unikt och vackert lage. Har finns staden, havet och landsbygden.
Har finns stillhet och puls, tradition och nytankande, historia och framtid. Har finns
narproduktion och smaskalighet, smarta klimatanpassningar samt hallbara miljé- och
energisatsningar. Har ar vattnet rent och luften Iatt att andas.

Allt i Helsingborg gors med social, miljiomassig och ekonomisk hallbarhet i fokus — héar
ar det enkelt att gora kloka val.
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Sa styrs Helsingborg

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Regeringsformen anger att kommunerna har till uppgift att skéta kommunens angeléa-
genheter genom kommunal sjalvstyrelse. Kommunernas hogsta beslutande organ ar
kommunfullmé&ktige som kan liknas vid "’kommunens riksdag”. Vart fjarde ar valjer
helsingborgarna vilka som ska sitta i kommunfullméaktige genom att résta i kommunva-
let. Det finns ocksa en kommunstyrelse, som brukar liknas vid "lkommunens regering”.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt éver kommunkoncernen.

Koncernens ledningssystem

Ledningssystemet &r en process for att planera och folja upp verksamheten dar vi
kopplar samman mal och ekonomi. Syftet ar att sdkerstalla att vi uppfyller de politiska
malen, oavsett om verksamheten drivs i egen regi eller extern regi. Ledningssystemet
ger ett fortroendefullt samspel mellan politiker och verksamhet samt 6ppnar upp for
dialog, dels inom kommunkoncernen, dels med dem som verksamheterna riktar sig till.

Kommunfullméktige

Vision Helsingborg 2035

Trend- och
omvirldsanalys

Program for mandatperioden

Stadens mal

Namnder

e Namnde Bolag TR
Uppfiljning Kot e ignte rmél Bolagsordning, Uppfdljning

Na@mnder Sehakanami ozge:# ::eskl:ll;n Bolag

Verksamheter Verksamheter
Uppdrag, mal Uppdrag, mal
och ekonomi och ekonomi

Uppfiljning

Verksamheter

Uppfdljning

Verksamheter

Program som sammanfattar den politiska viljan

| Helsingborg beslutar kommunfullmé&ktige om ett program fér mandatperioden (fyra
ar) som innehaller den politiska viljeinriktningen. Utifran det programmet fattar kom-
munfullméktige beslut om stadens mal, som i sin tur blir utgangspunkten nar namnder,
bolagsstyrelser och verksamheter skapar sina egna mal och planer.

N@mnderna och bolagen ansvarar for att driva en effektiv verksamhet inom sina re-
spektive uppdrag utifran lagstiftning, politiska mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reg-
lementen, styrdokument och ekonomiska forutséattningar.

Helsingborg 2035 pekar ut riktningen

Visionen Helsingborg 2035 pekar ut riktning fér hur kommunkoncernens verksamheter
ska utvecklas. Den ska ocksa engagera och inspirera till utveckling av platsen Helsing-
borg. Invanare, foretag, foreningar, organisationer och andra i omvéarlden ska veta vilka
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ambitioner som finns i Helsingborg och kunna bidra till att vi uppnar visionen. Visionen
hjalper oss att bygga ett socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hallbart Helsingborg fér
manniskor och foretag.

Omvarlden paverkar vad vi gor

For att méta framtidens utmaningar med smarta langsiktiga I6sningar behéver vi kun-
skap och insikt om vad som hander i var omvérld. Staden tar varje ar fram en trend- och
omvarldsanalys dar vi undersoker de trender som praglar samhallsutvecklingen. Trend-
och omvérldsanalysen och stadens styrdokument &r viktiga planeringsunderlag for att
ga fran insikt till handling.

Styrdokument

Helsingborgs stad och Sveriges alla kommuner skoter sina lokala angeldagenheter ge-
nom kommunal sjélvstyrelse, inom de kommunala befogenheterna i lag och praxis. Har
har olika styrdokument en viktig funktion. En del styrdokument &r lagstadgade medan
staden sjalv véljer att ta fram egna styrdokument inom olika omraden. Stadens styrdo-
kument fortydligar den politiska majoritetens viljeinriktningar och ambitioner eller ett
forhallningssatt till nagot.

Mal- och resultatstyrning i namnder och verksamheter

Fokus pa standiga forbattringar

Vi fokuserar pa mal och resultat. Genom att planera, félja upp och jamféra vara resultat
med andra kommuner ser vi vad vi gor bra och vad vi kan gora battre. Vi har en resul-
tatkultur som innebér att vi agerar pa och kommunicerar vara resultat for att standigt
bli battre. Syftet &r att stodja arbetet mot malen och skapa goda serviceupplevelser och
livskvalitet for dem som verksamheten riktar sig till.

Mal- och resultatstyrning mot stadens mal

| kommunkoncernens ledningssystem arbetar namnderna och férvaltningarna med
mal- och resultatstyrning. Det innebér att vi formulerar prioriterade och mé&tbara mal
inom fyra perspektiv: invanare, omvarld, organisation och ekonomi.

e  Perspektiven invanare och omvarld har ett yttre fokus. Det handlar om dem vi finns
till for samt forandringar och forutséattningar i var omvarld.

e Perspektiven organisation och ekonomi har ett inre fokus. Har handlar det om pro-
duktivitet och hur vi anvander vara resurser.

Verksamheternas forbattringsarbete genom mal- och resultatstyrning &r integrerat med
det systematiska kvalitetsarbetet. Vi arbetar med att skapa standiga forbattringar for
de vi finns till for utifran mal, lagar, férordningar och foreskrifter.

Styrkort och malkedjan

I var mal- och resultatstyrning har vi en malkedja mellan de politiska malen, verksam-
hetens mal och varje medarbetares mal. Arbetet med mal och resultat visar vi i styrkort
for staden, ndmnder och verksamheter.

Medarbetarens
mal

Verksamhetens
mal

u

Stadens Namndens
mal mal
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Styrkort & maldokument som visar prioriterade mal och resultat. Staden har tre nivaer
av styrkort; stadens styrkort, namndstyrkort och verksamhetsstyrkort. De tre nivaerna
halls samman genom malkedjan. Stadens mal &r utgangspunkten nar ndamnden tar
fram sina mal. Verksamheten tar sedan fram mal utifran ndmndens mal.

Verksamhetsidé: Verksamhetsidén ar en overgripande beskrivning av vad verksamhet-
en syftar till och hur organisationen vill uppfattas av de som den riktar sig till.

Mal: Malen i styrkortet pekar ut vad den politiska ledningen (stadens styrkort och
namndstyrkort) eller chefen (verksamhetsstyrkort) vill att verksamheten ska uppna.
Malen ar utformade sa att det utifran den samlade bilden ska vara mgjligt att bilda sig
en uppfattning om vad som ar det viktigaste for organisationen, det vill sdga tydliggor
prioriteringarna.

Strategi: Stadens styrkort och ndmndstyrkorten innehaller en strategi for varje mal.
Strategin ar ett vagval som gar att omsétta till handling och visar vad namnden kom-
mer att fokusera pa.

Matetal och malvarde: Matetal ar olika former av méatningar som visar vara resultat och
hur val ett mal ar uppfyllt. Till varje métetal finns malvarden som visar vilket resultat vi
ska uppna under perioden.

Tjanstegaranti: Tjanstegarantier utgor en deklaration av vilken service och kvalitet inva-
nare kan férvanta sig inom vissa omraden av stadens verksamhet.

Medarbetar- och ledarskap

| Helsingborg vill vi ha ett ledarskap som visar riktningen mot stadens vision och mal.
Det innebar ett inspirerande, handlingskraftigt och modigt ledarskap, vilket vacker
medarbetarnas motivation, engagemang och vilja att utveckla och utvecklas.

Medarbetarna ar delaktiga nér vi planerar och foljer upp mal och resultat. | ledarskapet
ingar att framja kreativitet, idéer och innovationer i utvecklingen av verksamheten. Vi vill
ta tillvara varje medarbetare som en idébarare och omsatta kreativitet i smarta I16sning-
ar.

Mer information

Pa webbplatsen styrning.helsingborg.se kan du lasa mer om programmet for mandat-
perioden, stadens mal, kommunens regelverk och stadens styrdokument. Vill du ldsa
mer om kommunens organisation finns information pa helsingborg.se under Kommun
och politik. Dar hittar du dven en resultatpresentation och publikationer som arsredo-
visning och delarsrapporter samt stadens trend- och omvarldsanalys.
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Kommunfullmaktiges beslut om mal och
ekonomi 2017 i sammanfattning

Kommunfullmé&ktige beslutade den 14-15 juni 2016

STADENS MAL

att godkanna styrkortet for Helsingborgs stad enligt i arendet redovisat forslag

EKONOMISK BALANS OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

att faststalla skattesatsen till 20,21 kronor

att for aren 2017, 2018 och 2019 faststalla resultatmalet till att utgdra minst 2 procent
av skatteintakterna

att namnder vid planerat ianspraktagande av ackumulerat 6verskott 2017 som sam-
manlagt 6verstiger 5,0 mnkr ska fa detta godkant av kommunstyrelsen

att godkanna flerarsplan fér driftbudgeten 2018-2019

STADSOVERGRIPANDE

att godkanna ekonomisk erséttning till kommunalférbundet Raddningstjansten Skane
Nordvast enligt i arendet redovisat forslag

att foresla bolagsstdmman i Helsingborgs Stads Férvaltning AB att vid bolagsstamma
besluta om aktieutdelning om 40 mnkr under 2017 till sin dgare, Helsingborgs stad

att foresla bolagsstamman i Helsingborg Hamn AB att vid bolagsstamma besluta om
aktieutdelning om 250 mnkr under 2017 till Helsingborgs Stads Forvaltning AB

att justera stadens internranta fran 4 procent till 2 procent

att samtliga tjanstemén och politiker ska anmala flygresor som &r bekostade av staden
till ansvarig namnd

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for barn- och utbildningsndmnden enligt i d&rendet
redovisat forslag

att godkanna barn- och utbildningsndmndens styrkort och tjanstegarantier enligt i
arendet redovisat forslag

att ge barn- och utbildningsndmnden féljande uppdrag:

e Prova nya former for organisering och schemaldggning for att 6ka flexibiliteten i
verksamhetens lokaler

e Utreda mojligheten att genom sommarskola 6ka elevers férutsattningar att na
malen i grundskolan

e Vid behov genomfdra kartlaggning av nyanlanda elevers kunskap och erfarenhet
innan laséret borjar

e | samverkan med fastighetsnamnden prova intresset och férutsattningarna for att
nagon privat aktor bygger, finansierar och dger nagon av de skolor staden har be-
hov av framdver

e Starta och genomféra projekt kring hur férskola och skola kan arbeta med pro-
grammering med fokus pa ékad maluppfyllelse
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e | samverkan med vard- och omsorgsnamnden identifiera en skola och inféra moj-
ligheten for dldre med hemvard att dta pa skolan

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning fér vard- och omsorgsnamnden enligt i drendet
redovisat forslag

att godkanna vard- och omsorgsnamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i arendet
redovisat forslag

att ge vard- och omsorgsnamnden foljande uppdrag:

e | samverkan med socialnamnden utreda mdjligheterna att lagga stadens LSS-
verksamheter under en namnd

e Kunskapsutveckla personalen i inkluderings- och HBTQ-fragor

e Undersoka mojligheterna for dldre manniskor med hemvard att ata pa sarskilt bo-
ende

e | samverkan med arbetsmarknadsndmnden utreda hur valideringsprocessen for
nyanlandas kompetens kan kortas avseende kompetenser inom héalso- och sjuk-
vardsomradet

STADSBYGGNADSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for stadsbyggnadsndmnden enligt i &rendet redovi-
sat forslag

att godkanna stadsbyggnadsnamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i arendet
redovisat forslag

att ge stadsbyggnadsnamnden féljande uppdrag:

e Tillskriva regeringen och Boverket om att Helsingborgs stad vill bli pilotkommun fér
byggande av bostader med flexiblare regelkrav

e Sammanstélla de insatser som utfors i syfte att framja cykeltrafik samt kommuni-
cera dessa for att marknadsfoéra Helsingborg som en cykelstad

¢ Undersoka mojligheterna att etablera ett aterkommande evenemang i stadskarnan
i borjan av aret med start 2018

e Tydliggora och synliggdra hur stadens befintliga och kommande offentliga scener
kan utnyttjas mer

e Tillsammans med externa aktorer utveckla Knutpunkten till en attraktiv métesplats
som &r trygg och séker for invanare och besokare

e | samverkan med idrotts- och fritidsndmnden och i dialog med skejtare utreda
lamplig utformning, inriktning och lokalisering for en ny skejtanlaggning

e Identifiera en central plats i staden och dar uppratta ett nytt hundhagn

ARBETSMARKNADSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for arbetsmarknadsnamnden enligt i drendet redo-
visat forslag

att godkanna arbetsmarknadsnamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i drendet
redovisat forslag

att ge arbetsmarknadsnamnden foljande uppdrag:

e | samverkan med barn- och utbildningsndmnden utveckla dagens insatser for att
fler ungdomar ska finna ratt sysselsattning eller studier

e Utreda om erséttning kan ges till unga som erbjuds insats hos Smart vdg, men som
saknar ekonomi for till exempel bussresor
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e Forenkla och undanréja de hinder som finns i regelverk hos myndigheter inom
Smart vdg samt undanrdéja hinder rérande registreringssystem och kartlaggning av
unga som deltar i Smart vdg

e | dialog med stadens namnder dels ta fram praktikplatser, dels utveckla arbets-
platsforlagd och integrerad utbildning, for att forenkla och paskynda etableringsti-
den

e Infora en Helsingborgsmodell for snabbare validering av nyanldandas yrkeskunskap

e | samarbete med barn- och utbildningsnamnden, kommunstyrelsen samt det lokala
naringslivet infora tvarsektoriella branschrad for att kartldgga hur efterfragan pa
arbetskraft ser ut inom olika branscher i Helsingborg

e | samarbete med barn- och utbildningsndmnden undersoka férutsattningarna att
ansoka om att vara med i Region Skanes projekt om att inféra arbetsmarknads-
kunskap i skolan

e Tillskriva regeringen om att Helsingborg blir pilotkommun for att ta over Arbets-
formedlingens matchningsansvar

e Skapa sommarpraktikplatser for ungdomar i Helsingborg med syfte att stérka in-
tegrationen fér ensamkommande ungdomar och barn

e Erbjuda nyanldnda pa komvux att fa lasa utbildningen pa sitt hemsprak med hjalp
av sprakstod vid sidan av SFl-studierna samt erbjuda sprakstod pa stadens alla ar-
betsmarknadsatgéarder

SOCIALNAMNDEN
att godkanna ekonomisk tilldelning for socialndmnden enligt i &rendet redovisat férslag

att godkanna socialndamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i arendet redovisat
forslag

att ge socialndmnden féljande uppdrag:

e Undersoka mojligheten att infora ett snabbspar avseende utredningen av familje-
hem i syfte att kunna erbjuda dldre ungdomar en inneboendeliknande boendeform i
familj

IDROTTS- OCH FRITIDSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for idrotts- och fritidsndmnden enligt i drendet re-
dovisat forslag

att godkanna idrotts- och fritidsndmndens styrkort och tjanstegarantier enligt i &rendet
redovisat forslag

att ge idrotts- och fritidsnamnden féljande uppdrag:

e Tillsammans med andra berérda namnder utoka utbudet av fritidsaktiviteter for
nyanlanda barn och ungdomar, saval spontana som organiserade, med inriktning
pa integration

KULTURNAMNDEN
att godkanna ekonomisk tilldelning for kulturnamnden enligt i arendet redovisat forslag

att godkanna kulturnamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i drendet redovisat
forslag

att ge kulturnamnden féljande uppdrag:

e  Utveckla konceptet kultur med nyanlanda

e Samlokalisera befintliga kommunala motesplatser i minst tva olika omraden i
Helsingborg
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FASTIGHETSNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning och utdelningskrav for fastighetsnamnden enligt i
drendet redovisat forslag

att godkanna fastighetsnamndens styrkort enligt i &rendet redovisat forslag

att ge fastighetsnamnden féljande uppdrag:
e Salangt det ar mojligt upphandla biogas nér gasanvandning ar aktuell i stadens
egna lokaler

MILJONAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for miljonamnden enligt i arendet redovisat forslag
att godkanna miljonamndens tjanstegarantier enligt i d&rendet redovisat forslag

att ge miljonamnden i uppdrag att till hostens arende Komplettering av namndstyrkort
och internbudget inkomma med ett nytt forslag till n@mndstyrkort

OVERFORMYNDARNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning for dverférmyndarndmnden enligt i &rendet redovi-
sat forslag

att godkanna overférmyndarnamndens styrkort och tjanstegarantier enligt i arendet
redovisat forslag

VALNAMNDEN

att godkanna ekonomisk tilldelning fér valnamnden enligt i &rendet redovisat forslag

KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE STADSGEMENSAMT

att godkanna ekonomisk tilldelning for kommunstyrelsen inklusive stadsgemensamt
enligt i arendet redovisat forslag

att godkdnna kommunstyrelsens styrkort och tjanstegarantier enligt i &rendet redovisat
forslag

att revidera kommunstyrelsens reglemente sa att det i kommunstyrelsens ansvar dven
ingar att leda, utveckla och samordna idé- och innovationsframjande arbete

att ge kommunstyrelsen foljande uppdrag:

e | samverkan med arbetsmarknadsnamnden uppmarksamma foretag som tar ett
socialt ansvar och som darmed bidrar till att vi ndrmar oss vision Helsingborg 2035
och den gemensamma staden

¢ Genomfora en hearing for att starka barnens réattigheter i Helsingborg

e Undersoka behovet av en samordnande funktion inom ramen fér Familjen Helsing-
borg som stddjer utsatta barns rost

e Fortsatta arbetet med ett hallbart arbetsliv for aldre enligt i arendet redovisat for-
slag

e Tafram metoder som syftar till att successivt 0ka andelen narproducerade livsme-
del i stadens alla verksamheter

e | samverkan med stadsbyggnadsnamnden undersdka intresse och forutsattningar
for Fiskarens marknad pa Raa

« Arligen anordna besok hos féreningar och vélfardens verksamheter for kommun-
fullméaktiges ledamoter och ersattare
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Paborja arbetet med att leda, utveckla och samordna idé- och innovationsfram-
jande arbete i Helsingborgs stad och genomfdra satsningen enligt i arendet redovi-
sat forslag

e  Utveckla arbetet med nyforetagande i Helsingborg med fokus pa unga

e Utveckla destinationen Helsingborg i jobbskapande syfte

e Utveckla E-commerce i Helsingborg i jobbskapande syfte

INVESTERINGSBUDGET 2017 SAMT PLAN FOR 2018-2023

att godkanna likvidflodet for de investeringsobjekt som finns upptagna i investerings-
budgeten for 2017 samt i investeringsplanen fér aren 2018-2023 enligt i drendet redo-
visat forslag

att godkanna investeringen i Landborgskopplingen om 400 mnkr enligt i arendet redo-
visat forslag

STADSREVISIONEN

att godkanna forslag pa ekonomisk tilldelning 2017 for stadsrevisionen i enlighet med
kommunfullmaktiges presidiums forslag

Kommunfullmé&ktige beslutade den 24 januari 2017

att godkanna stadens och ndmnders kompletta styrkort och tjanstegarantier for 2017
enligt i arendet redovisat forslag
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Kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk

tilldelning till namnder

Tabellen nedan visar den ekonomiska tilldelningen till stadens namnder. Tabellen byg-
ger pa de beslut som kommunfullmé&ktige tog 14-15 juni 2016. En mer detaljerad redo-
visning av den ekonomiska tilldelningen till varje nédmnd finns langre fram i denna pub-

likation i avsnittet Namnder som bérjar pa sidan 27.

Ekonomisk tilldelning 2017, mnkr

Namnd

Barn- och utbildningsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Arbetsmarknadsnamnden
Socialndmnden

Idrotts- och fritidsnamnden
Kulturndmnden
Fastighetsnamnden
Miljonamnden
Overférmyndarnamnden
Valndmnden
Kommunstyrelsen och stadsgemensamt (inklusive raddningstjanst)
Stadsrevisionen

mnkr

3114,183
1704,398
512,837
496,610
512,745
237,417
179,755
-228,007
24,695
11,356
0,318
706,024
6,342
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Stadens mal

Helsingborgs stads styrkort

Invanare

Stadens mal

Strategi

Matetal

Malvarde

2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Alla i Helsing- Undanréja struk- NBjd-Inflytande-Index Minst Minst Minst
borg ska ha turer och hinder ) index42 index43 index 44
mojlighet att som begransar . . . .
paverka sina liv | ménniskors méj- Andel forvérvsarbetande Mlnft Mlnft Mlnft
ligheter samt bidra invanare 20-64 ar 72,5 % 72,7 % 72,9 %
till att starka indivi-
ders egen kraft.
Fokusera pa infly- Antal arbetstillfillen i Minst Minst Minst
tande och med- Helsingborg 70 000 71000 72 000
skapande i dialo-
gen med invanarna.
HeIS|ngtiorg ska Op_pne) vagar for Invanarnas uppfattning - Minst Minst Minst
vara en oppen manniskors delta- rekommendera att flytta . . .
. . . index 77 index78  index 79
och inklude- gande och med- till Helsingborg
rande stad skapande i stadens Andel el |
utveckling. Framja ndel elever som upple- . . .
ett kulturutbud, ver att man i skolan Minst Minst Minst
arbete och andra respekterar varandras 90 % 91 % 92 %
vardeskapande olikheter
aktiviteter som Andel kunder som &r . . .
genererar moten ganska eller mycket I\glgsot I\glgsot I\glgft
mellan manniskor, | nojda med sin hemtjanst % % %
motverkar intole-
rans och stimulerar | Andel flickor i den 6ppna Minst Minst Minst
mangfald. fritidsverksamheten 36 % 38% 40 %
Invanarnas uppfattning Minst Minst Minst
om kulturverksamheten index72 index73 index 74
Antal ann)alcga valdsbrott Max 11,5 Max 102 Max 9,0
per 1000 invanare
| Helsmgporg Fokusera pa att ge | Andel celeve_r i arskurs 6 Minst Minst Minst
ska det finnas alla barn ochunga | som fatt minst betyget E o o o
. . S 79 % 80 % 81 %
lika mojligheter det samordnade i samtliga @mnen
for alla barn och | stéd som de beho- .
un Andel elever i arskurs 9
g8 ver d behorighet till gym-
nmaesieskolangs rkesgyo- Minst Minst Minst
y 89 % 90 % 91 %
gram (efter sommars-
kola)
Elevers syn pa skolan
och undervisningen i Minst Minst Minst
arskurs 8 - andel positiva 84 % 85% 86 %
svar
Andel barn och unga . . .
som fullfoljer si: ir?sats Minst Minst Minst
80 % 82 % 84 %

hos socialtjansten
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Stadens mal

Helsingborg ska

Strategi

Fokusera pa att

Matetal

Malvarde

2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

hallbarhet

z N6jd-Kund-Index Fore- Minst Minst Minst
‘@ | hadet basta forbattra staden tagsklimat (SKL:s ser- index 73 index 75  index 75
g klimatet for som plattform och | vicematning Insikt)
foretagsamma mojliggorare. Inspi- Andel £5
manniskor rera och stimulera hn eF (i(retagzs?n:lma
till entreprenérskap ( ar F-skattsedel, ar ) . )
och samarbete. delédgare i ett aktivt han- Minst Minst Minst
delsbolag, ar VD eller 11,3% 11,5% 11,7 %
ordinarie styrelsemedlem
i ett aktivt aktiebolag)
Helsingborg ska | Stimulera beteen- Rankning Sveriges Bista Plats 10  Plats 10  Plats 10
vara ledande i deforandring av Mil'ékon%mun 9 eller eller eller
milj6- och kli- manniskors och ! battre battre battre
matfragor foretags konsumt- N
g ions- ogch prodlkat- Avfallsmangd per inva- Max Max Max
ionsvanor fér att nare 387 kg 375kg 360 kg
minska Helsing-
borgs ekologiska
fota?vtryck n’?;.d Energianvandning i sta- Max 140 Max139 Max 138
forbitirad livekvali- | dens lokaler kwh/m>  kWh/m?®  kWh/m?
tet for invanarna.
S | Helsingborgs Fortsatt utveckla
% | stad skavaraen | medarbetarskapet
2 | attraktiv arbets- | och ledarskapet
& | givare med fokus pa del-
S aktighet och kreati-
vitet. Skapa inklu-
derande miljoer dar
:éssiﬁi?heeciz:bs(j; Hallbart medarbetaren-
en tillgang, indivi- gagemang (motivation, Minst 82 Minst82 Minst 83
duella Ibsn'ingar ledarskap, styrning)
som en mdjlighet
och dar vi ger
medarbetare moj-
lighet att standigt
utveckla sig och
lara nytt i sitt ar-
bete.
Helsingborgs Fokusera pa de Andel hushall med till- . . .
stad ska vara internet- och tek- gang till snabbt bred- M8|gs°/t l\g|1ns°/t I\glgf/t
ledande i att ta niklésningar som band ? ? ?
tillvara digitali- har ett varde for
seringens moj- invanare, besokare ) .
ligheter och féretag samt Ranking utifran Plats 1 Plats 1 Plats 1
bidrar till 6kad eBlomladan
maluppfyllelse.
‘E | Helsingborgs Vdaga in och synlig- - Minst Minst Minst
2 | stads ekonomi gora sociala och Stadens soliditet 54 % 53 % 52 %
2 | skavaragodoch | miljoméssiga han-
""’ bglansergs mgd synstaggnde vid } ) Minst Minst Minst
hansyn till social | ekonomiska beslut. | Resultat skattefinansi- 147 153 158
och miljémassig erad verksamhet mnkr mnkr mnkr
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Stadens mal och strategier

Programmet for mandatperioden beskriver den politiska viljeinriktningen och é&r sta-
dens overgripande maldokument. Stadens styrkort innehaller atta mal som &r fram-
tagna utifran vision Helsingborg 2035, programmet for mandatperioden, en analys av
trender och omvarlden och gallande styrdokument. Malen har en tvarsektoriell utform-
ning som gor att alla stadens namnder ska kunna arbeta mot dem. Dessa atta mal ar
utgangspunkten néar namnder och verksamheter skapar sina mal. Mal satts pa olika
nivaer och hanger samman i en sa kallad malkedja som ska garantera att den politiska
viljeriktningen nar hela vagen ut i verksamheten.

Till de atta malen i stadens styrkort finns 23 resultat som &r prioriterade ur ett stadso-
vergripande perspektiv. Helsingborg har dver lag bra resultat och ligger bra till inom
manga omraden jamfort med andra kommuner. Blagrona Helsingborgs nuldgesanalys
visar att stadens storsta utmaningar inom de prioriterade resultaten ligger i att:

e  Forbattra manniskors mojligheter att fa ett arbete
e Forbattra skolresultaten

e Utveckla invanardialogen

e Oka tryggheten i staden

e Minska avfallsmangderna

| det féljande avsnittet redovisas stadens atta mal med tillhérande strategier for 2017
tillsammans med malbeskrivningar. Namndernas mal finns langre fram i denna publi-
kation och borjar pa sidan 27.

Mal 1. Alla i Helsingborg ska ha madjlighet att paverka sina liv

Strategi: Undanroja strukturer och hinder som begransar manniskors mojligheter samt
bidra till att starka individers egen kraft. Fokusera pa inflytande och medskapande i
dialogen med invanarna.

Helsingborgs stad ska arbeta for att skapa bostéder, jobb och utveckling i stadens alla
delar. Om fler manniskor far ett jobb att ga till s minskar utanférskapet och segregat-
ionen. Att ha ett arbete att ga till innebar gemenskap, sjélvkansla och frihet men ocksa
att vara med och bidra till de gemensamma resurserna. Att ha en inkomst ar en grund-
forutsattning for ett socialt hallbart liv.

Att komma till ratta med stadens bostadsbrist och samtidigt kunna erbjuda olika typer
av bostader ar avgorande for hallbar tillvaxt. Helsingborg behdver bade starka och fort-
satta att utveckla arbetet for att minska hemldsheten. Att framja hélsa &r att styra
samhéllet mot langsiktig hallbarhet. Det kraver en politik som ser samhéllets ansvar
och som ger manniskor mojlighet till livskvalitet och halsa. En god och jamlik hélsa ar
ett 6vergripande mal.

For att utveckla kvaliteten, demokratin och utbudet samt 6ka delaktigheten ska
Helsingborgs stad hitta former for battre dialog med invanare. Helsingborgs stad ska
pa flera satt arbeta for att 6ka deltagandet och initiativkraften bland invanarna. Omra-
desutveckling dar de boende ar delaktiga ar viktigt for att skapa engagemang och for-
staelse for utvecklingen.

Valfriheten inom aldreomsorg och skolan ska varnas. Det ska utredas vilka nya omra-
den dar valfrihetsmodeller kan inféras. Centralt ska vara att alltid erbjuda bra service
och kvalitet inom valfarden.
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Mal 2. Helsingborg ska vara en 6ppen och inkluderande stad

Strategi: Oppna végar for méanniskors deltagande och medskapande i stadens utveckl-
ing. Framja ett kulturutbud, arbete och andra vardeskapande aktiviteter som genererar
md&ten mellan ménniskor, motverkar intolerans och stimulerar mangfald.

Helsingborgs stad ska arbeta for att motverka segregation och stimulera méanniskor till
att utveckla omsorg om sig sjalva och sin omvarld. Arbetet mot intolerans och diskri-
minering behover intensifieras, bland annat genom de natverk som staden ar en del av.
Som exempel kan namnas ECCAR, CEMR och stadens arbete med HBTQ-fragor.

Helsingborgs stad behdver bli battre pa att oppna vagar fér manniskor in i sysselsatt-
ning och deltagande i stadens kultur- och aktivitetsutbud samt andra samhallsomra-
den. Stadsdelarna ska ha goda forutsattningar for folkliv, floden och métesplatser dar
det ska finnas utrymme fér en mangfald av manniskor avseende livssituation, ekonomi
och intressen. Alla Helsingborgs stadsdelar ska ha en tydlig identitet med stolta och
trygga invanare.

Helsingborgs kulturliv har ett egenvarde. Ett rikt kulturliv som alla kan ta del av skapar
varde i form av vélstand, gemenskap och sammanhallning. Kulturen skapar forum dar
manniskor fran olika delar av staden med olika bakgrund kan métas. Det kravs ett
malmedvetet arbete for en mangfald av kulturella inslag i stadsbilden. Ett kulturliv dar
alla kan delta och motas skapar tolerans och férstaelse for olikheter.

En vdlmaende stadskarna skapar mervarden for stadens invanare och naringsliv samt
attraherar nya bestkare och investeringar. Det &r viktigt att bejaka en mangfald av of-
fentlig konstnarlig utsmyckning i stadsbilden for att skapa ett mer spannande city. Att
lata Helsingborgs invanare delta i utsmyckningen av stadskarnan och stadsdelsomra-
den skapar delaktighet, sammanhallning och kreativitet.

Skolorna i Helsingborg ska starka elevernas genusperspektiv, ge goda kunskaper i
HBTQ-fragor och erbjuda en modern undervisning i sex och samlevnad. Alla elever
oavsett bakgrund, kon eller laggning ska behandlas lika och alla elever ska kunna fa
hjélp och stod. Skolan ska fa mer inslag av demokrati och politik. Det ar viktigt att tidigt
arbeta med mangfaldsfragor och tolerans i skolan.

Mal 3. | Helsingborg ska det finnas lika mojligheter for alla barn och unga

Strategi: Fokusera pa att ge alla barn och unga det samordnade st6d som de behover.

Barn och unga i Helsingborg ska ges kunskap och likvardiga férutsattningar att ut-
veckla alla formagor. Skolan ska utjamna livschanser och ge verktyg och forutséattning-
ar for alla elever att férverkliga sina drommar. Alla barn och unga ska fa det stéd som
de behover. Skolan ska vara en trygg miljo dar ingen ska behéva vara orolig for att bli
mobbad.

Sociala insatsgrupper i samverkan med polisen &r en viktig del for tidiga och tydliga
insatser mot unga som riskerar att hamna i kriminella kretsar. Skolrelaterade insatser,
dar socialtjanst och skolor samverkar for tidiga insatser till barn som riskerar att ut-
veckla ohélsa, ar ytterligare en viktig del.

Ett rikt foreningsliv ar en viktig del av den skapande staden. Staden ska arbeta riktat
mot skola och familjer for att fanga upp de ungdomar som inte &r aktiva i foreningsli-
vet. Staden ska ocksa arbeta for att ungdomar ska stanna kvar i féreningslivet hogre
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upp i aldrarna. Likasa ar det viktigt att erbjuda idrotts- och foreningsliv till unga med
funktionsnedsattning.

Helsingborg ska vara en stad dar vara barn och unga i sa lag omfattning som mojligt
utsétts for giftiga kemikalier. Staden har pabdrjat ett bra miljoarbete med barnens gift-
fria vardag och detta arbete ska fordjupas.

Mal 4. Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor

Strategi: Fokusera pa att forbattra staden som plattform och méjliggorare. Inspirera
och stimulera till entreprenorskap och samarbete.

Ett bra klimat for foretagsamma och kreativa manniskor ar vardeskapande. Det skapar
jobb, utveckling och vélstand. Helsingborgs stad ska ha hog serviceniva, vara tillatande
och tillmotesgaende gentemot manniskor som vill starta féretag, kulturprojekt eller
liknande. Féretagen har en viktig roll i Helsingborgs framtida utveckling och staden ska
bli bast i Sverige pa att mota foretagens behov. Det basta klimatet for féretagsamma
manniskor kraver att Helsingborg ligger i framkant vad galler utbildning, forskning och
kreativa motesplatser. Idéburna organisationer som inte har som framsta syfte att ga
med vinst ska stédjas sa att det sociala foretagandet kan vaxa.

| den skapande staden ar skolan en av de viktigaste aktorerna. For att ge manniskor
forutsattningar att forverkliga sig sjélva och sina drommar, utveckla nya idéer och sdka
sig mot en aktiv roll i samhéllet sa &r entreprendriellt larande en del av utbildningen
redan i tidig alder. Campus Helsingborg ska utvecklas och vaxa. Helsingborg ska vara
en plats for utbildning och forskning med nationell lyskraft som gor att innovativa man-
niskor och foretag vill stanna i Helsingborg. Helsingborgs stad ska vara bést i landet pa
att koppla forskningsresultat och hogre utbildning till stadens och naringslivets behov.

Helsingborg ska vara en attraktiv besoks- och upplevelsedestination. Helsingborg ska
vara pionjar i arbetet med att skapa, testa och utveckla nya modeller for service, utbud
och exportmogna foretag och produkter. Helsingborgs stad ska sélja och marknads-
fora stadens samlade utbud av arenor och motesplatser och aktivt medverka till att 6ka
affars- och privatresandet till staden.

En viktig komponent i den pulserande staden &r ett brett och varierat kultur-, motes- och
evenemangsutbud av hégsta kvalitet. Féreningslivet och andra fria aktorer har en viktig
funktion att fylla. Staden ska stotta dem genom att mojliggora och stimulera evene-
mang och festivaler. Den fria kulturen i Helsingborg ska utvecklas och stérkas. Alla ska
kunna ta del av Helsingborgs kulturliv. Darfor ska kulturen finnas i hela Helsingborg och
samverka med foreningar, byalag och liknande.

Helsingborg ska vara en global och uppkopplad stad dar nya manniskor och idéer ar
vdlkomna. Staden ska ta en aktiv roll i regionala, nationella och internationella samar-
beten. Ett helhetsgrepp kring stadens internationella relationer ska tas. Helsingborgs
stad ska samverka regionalt, nationellt och internationellt for att utveckla stadens och
andras kompetens inom bland annat hallbar utveckling. Helsingborgs stad ska bli
battre pa att ta intryck och hdmta hem idéer. Staden ska ocksa bidra med idéer och
erfarenheter till andra.
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Mal 5. Helsingborg ska vara ledande i miljo- och klimatfragor

Strategi: Stimulera beteendeférandring av ménniskors och féretags konsumtions- och
produktionsvanor for att minska Helsingborgs ekologiska fotavtryck med forbéattrad
livskvalitet for invanarna.

Genom vart satt att leva lamnar Helsingborg idag ett stort ekologiskt fotavtryck. Nar
staden vaxer och utvecklas maste den negativa paverkan pa miljon och klimatet mini-
meras. Staden ska kunna védxa med fler bostader och samtidigt bevara akermark och
oka gronskan. Nar Helsingborg vaxer och fler vill flytta hit sa ska staden fortatas sam-
tidigt som gronomraden bevaras och utvecklas.

Staden ska vara drivande och en forebild betraffande livsstilsforandringar, samt kon-
sumtions- och transportmonster. Detta ska goras genom att staden sé&tter mal for att
minska stadens ekologiska fotavtryck samt att skapa redskap for att mata och folja
upp, men framforallt genom att satsa pa att stimulera invanaren till att géra medvetna,
klimatsmarta val i sin vardag.

Helsingborgs stad ska utveckla miljoarbetet genom teknikutveckling och forskning for
att pa sa satt fa fram nya metoder och verktyg for att méta klimatutmaningar. Fler ytor
pa stadens egna fastigheter anvéndas till fornybar energi. Det &r viktigt att betona lang-
siktighet och klimatanpassning vid byggnation. Helsingborg ska ligga i framkant nar det
galler energieffektivt byggande. Staden ska arbeta for att fler hushall och féretag suc-
cessivt ska ges majlighet att ga over fran naturgas till biogas. Grénstrukturprogramet
som antagits ska forverkligas for att Helsingborg ska fa fler grona omraden och sam-
manhangande strak.

Mal 6. Helsingborgs stad ska vara en attraktiv arbetsgivare

Strategi: Fortsatt utveckla medarbetarskapet och ledarskapet med fokus pa delaktighet
och kreativitet. Skapa inkluderande miljoer dar vi ser medarbetares olikheter som en
tillgang, individuella I6sningar som en majlighet och dar vi ger medarbetare mojlighet
att standigt utveckla sig och lara nytt i sitt arbete.

Stadens anstéllda ar en av Helsingborgs viktigaste resurser for att na vision Helsing-
borg 2035. Helsingborgs stad ska attrahera och behalla kompetenta och engagerade
medarbetare och chefer som levererar service och tjanster av hog kvalitet till invanarna,
naringslivet och foreningslivet.

Helsingborgs stad ska ha en offensiv och framtidsorienterad arbetsgivarpolitik som
stédjer verksamheten i arbetet mot uppsatta mal. Staden ska erbjuda utvecklings- och
karriarmojligheter och fokusera pa att skapa en 6kad rorlighet inom organisationen.

En inkluderande miljo ar ett villkor for att attrahera ny kompetens och frigora den krea-
tiva potential som finns hos alla manniskor. Att stadens medarbetare ar olika gor att
Helsingborgs stad battre speglar samhallet. Alla medarbetare kompletterar och berikar
varandra med olika perspektiv som gynnar helheten. Det ger dven forutsattningar att pa
ett battre satt mota invanarnas behov.

Staden ska sékra sin langsiktiga kompetensférsorjning genom att arbeta offensivt och
strategiskt med sitt arbetsgivarerbjudande och har ar arbetsmiljo, delaktighet, kreativi-
tet och flexibilitet viktiga konkurrensfordelar. Staden ska ha en I6nebildning som kénne-
tecknas av ett tydligt premierande av goda arbetsinsatser som leder till utveckling av
verksamheten och 6kad maluppfyllelse. Lonebildningen ska vara langsiktig och spegla
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marknadens betydelse nar det géller konkurrens om efterfragade kompetenser, ansva-
ret i yrkesrollen och i befattningen samt individens prestation och resultat.

Mal 7. Helsingborgs stad ska vara ledande i att ta tillvara digitaliseringens méjligheter

Strategi: Fokusera pa de internet- och tekniklosningar som har ett varde f6r invanare,
besokare och foretag samt bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Helsingborg ska vara ledande nar det géller att ta vara pa digitaliseringens méjligheter
som i sin tur utvecklar innovationer, talanger, nya foretag och féretagsamhet bland
invanarna. Helsingborgs stad ska ta ett samlat grepp for den digitala infrastrukturen.
Helsingborg ska vara bast i varlden pa 6ppna wifi.

De digitala plattformarna ger Helsingborgs stad mdjlighet att utveckla nya arbetsme-
toder dér stadens anstéllda méter invanarna. Digitaliseringsens mojligheter ska tas
tillvara inom alla verksamheter. Exempelvis ska informations- och kommunikationstek-
nik (IKT) vara ett naturligt arbetsredskap i skolan. Helsingborgs stad ska arbeta for att
alla elever ska fa mojlighet att ta del av fordelarna som modern teknik for med sig. Det
handlar om att tillhandahalla teknisk utrustning, men lika viktigt ar att lararna far stéd
och utbildning i hur tekniken ska anvédndas for att géra undervisningen béttre.

Att 6ppna upp stadens data ar bra for insyn, transparens men ocksa for innovation och
entreprenorskap. Genom att tillhandahalla 6ppna data for alla invanare, féretag och
aktérer kan nya innovativa tjanster och affarsidéer utvecklas for invanare och féretag.
Det &r darfor viktigt att fortsatta 6ppna upp stadens data.

Digital dialog ska fortsatta att utvecklas i Helsingborg. Ur en demokratisk synvinkel ar
det av stor vikt att alla invanare har méjlighet att folja samhéllsutvecklingen och dven
bidra i den digitala dialogen pa néatet. Stadens ska utveckla internetlésningar dar all-
manheten kan komma i kontakt med staden, fa tycka till och paverka beslut.

Mal 8. Helsingborgs stads ekonomi ska vara god och balanseras med hansyn till soci-
al och miljomassig hallbarhet

Strategi: Vaga in och synliggora sociala och miljomassiga konsekvenser vid ekono-
miska beslut.

Grunden for hog kvalitet i stadens verksamheter ar en ekonomi som kan finansiera
verksamheten. For att kunna sakra en bra skola och vard i framtiden sa maste Helsing-
borgs stad ekonomi vara fortsatt bra. Staden ska standigt strava efter att skattemedlen
utnyttjas effektivt. For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stallning &r det
nédvandigt med ett Gverskottsmal som sékerstéller en stabil och langsiktig ekonomi.

Samtidigt som Helsingborgs stad ska ha en god ekonomisk stéllning ska social och
miljdmassig hansyn végas in i samband med ekonomiska beslut. Miljomassig hansyn
kan vara att i samband med upphandling valja varor, tjanster och arbeten med lagre
miljopaverkan 6ver hela livscykeln jamfort med om endast den ekonomiska faktorn
beaktats. Social hansyn omfattar till exempel sysselsattningsmajligheter, overens-
stammelse med sociala rattigheter och arbetstagares rattigheter, social integration, lika
mojligheter och etisk handel. Ovanstaende belyser det komplexa, men samtidigt viktiga,
i att granska vilka miljomassiga och sociala verkningar stadens beslut far.

Helsingborg ska fortsatta arbetet med hallbara investeringar vilket betyder att investe-
ringarna som féreslas i investeringsplanen ska leda mot vision Helsingborg 2035 och
hallbar utveckling.
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Ekonomiska forutsattningar och god ekonomisk
hushallning

Detta avsnitt innehaller kommunstyrelsens kommentar till den
ekonomiska utvecklingen i Sverige och i omvarlden samt det f6r-
slag till skattesats och resultatmal som kommunstyrelsen pre-
senterade i sitt forslag till mal och ekonomi 2017.

Avsnittet innehaller aven kommunfullméaktiges beslutade eko-
nomiska malsattning for staden 2017 med flerarsplan fér 2017-
2019 samt en resultatrakning for skattefinansierad verksamhet.
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Ekonomiska forutsattningar och
utgangspunkter

Ekonomiska forutsattningar ar 2017-2019

Tillvaxten i omvarlden ar fortsatt svag. Detta avspeglas bland annat i att landerna arbe-
tar pa olika satt med att halla laga rantor for att pa sa satt vardera ner sina valutor.
Detta ger i sin tur férutsattning for att fa sin exportnéaring konkurrenskraftig. Ett pro-
blem i sammanhanget &r att nar flertalet Ianders riksbanker agerar likvardigt skapas
inga egentliga konkurrensfordelar.

Tillvaxten i svensk ekonomi &r god for narvarande, mycket beroende pa den pa kort tid
omfattande befolkningstillvaxten. Denna genererar behov av arbetskraft inom narings-
livet men aven inom offentlig sektor, framforallt inom valfardens verksamheter. Dessu-
tom uppstar ett behov av nya bostader som ger ett uppsving i denna sektor. En annan
orsak r att Riksbankens tidiga och kraftiga rantesankningar har medfért att exportna-
ringen 6kat mer i Sverige an hos manga andra lander.

Kommunsektorns ekonomi, och daribland Helsingborgs, kommer att ha en hog kost-
nadsutveckling under nagra ar till f6ljd av det kraftigt 6kade antalet nyanlanda som
utifran dagens skatteutjamningssystem inte finansieras fullt ut. Andelen nyanlanda ar
generellt unga och framover kan den 6kade befolkningen bli en vardefull arbetskrafts-
resurs som Sverige behover.

Den ekonomiska utvecklingen for kommunsektorn ar och forvantas vara relativt gynn-
sam under aren 2016 och 2017. Dels beroende pa att antalet arbetade timmar ckar
mer &n tidigare prognoser (hdgre skatteintakter till kommun och landstingssektorerna),
dels for att inflationen &r lag. Regeringens statsbidrag pa 10 miljarder har hjalpt upp
finansieringen av sektorn men tyvarr tacker inte dessa medel de kostnader som upp-
star, atminstone inte utifran Helsingborgs forutséattningar.

Utifran SKL:s skatteprognoser och den forvantade kostnadsutvecklingen for kommu-
nerna blir resultatutvecklingen allt svagare de efterféljande tre aren 2018, 2019 och
2020. SKL:s skatteprognoser ar sa pass svaga i forhallande till den férvantade kost-
nadsutvecklingen for kommunsektorn att mycket talar for att regeringen kommer be-
hova forstarka kommunerna ekonomiski.

Forutsattningar for Helsingborgs stad

Helsingborgs stads ekonomiska utgangslage, skapat genom god ekonomisk hushall-
ning samt att staden de senaste aren fortsatt har attraherat manga nya invanare, med-
for att Helsingborg med kraft kan vidareutveckla pagaende satsningar. Blagrona
Helsingborg féreslar i mal och ekonomi 2017 och i flerarsplanen att resultatmalet pa
minst tva procent av skatteintdkterna ligger fast.

Ett kvitto pa att Helsingborg har lyckats i sin malmedvetna och langsiktiga stravan att
ha god ekonomi med stark balansrakning ar att Standard & Poor’s varderar Helsingborg
till det hogsta kreditvardighetsbetyget (AAA), vilket aterigen bekraftades i maj i ar. Foru-
tom att det &r ett kvitto pa en god och valsk&tt ekonomi blir mojligheterna till gynn-
samma upplaningsvillkor goda. Stadens upplaning till koncernbolagen ligger runt 6
miljarder kronor vid utgangen av 2016. Genom att staden lanar upp till en ldagre kostnad
an vad bolagen skulle lanat till uppstar ett sa kallat vinn-vinn-férhallande dar bada par-
ter gynnas.
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Resultatutveckling

Under 2000-talet har stadens resultat genomsnittligt legat pa en god och stabil niva.
Soliditeten ligger fortsatt pa en mycket hog niva och Helsingborg har en av de starkaste
balansrakningarna bland landets 290 kommuner. Resultatet 2015 uppgick till 187 mnkr
medan resultatavstamningen mot balanskravsresultatet uppgick till 62 mnkr, vilket ar
lagt jamfoért med de senaste aren. Huvudforklaringen till detta &r att den minskade
pensionsskulden pa 100 mnkr réknas bort vid balanskravsberakningen. Intakts- och
kostnadsutvecklingen under forsta delen av 2016 pekar mot ett helarsresultat som
ligger néra stadens budgeterade helarsresultat pa 136 mnkr.

LSS-utjamningssystemet

Efterhand som Helsingborg bygger nya LSS-boenden minskar stadens inbetalningar i
utjdmningssystemet med upp till 80 procent av kostnadsékningen. Effekterna uppstar
med tva ars efterslapning och den plan for 6kat antal LSS-boenden som finns borjar
visa sig genom minskade inbetalningar i utjdmningssystemet for LSS, vilket &r helt
enligt plan.

Sakerstillande av en langsiktigt god ekonomi
Helsingborgs stads ekonomi ska vara god. Staden arbetar utifran foljande forutsatt-
ningar:

e Stadens resultat ska arligen uppga till minst 2 procent av stadens totala skattein-
takter

e Stadens investeringar ska over tid tackas av motsvarande kassaflode

e Den goda soliditeten ska bibehallas

e Nettokostnaden (externa intakter minus total kostnad) i skattefinansierad verk-
samhet ska tackas av de samlade skatteintékterna

For att fortsatt bevara stadens goda ekonomiska stéllning med hog soliditet ar det
nodvandigt att arligen redovisa resultat som minst uppgar till 2 procent av skatteintak-
terna, det vill sdga minst 147 mnkr. Det som hander om resultatet blir Iagre ar att inve-
steringarna i stadens ordinarie verksamheter kan behova finansieras med lan som i sin
tur medfor rantekostnader. Genom att minimera behovet av upplaning for de investe-
ringar som genomfors undviker staden framtida réantekostnader.

Investeringsutrymme

Helsingborgs befolkningstillvéxt ar for narvarande mycket hég. Detta medfor behov av
bland annat ytterligare verksamhetslokaler. Skattesystemets konstruktion innebar,
dock med tidsmassig efterslapning, att hogre skatteintékter tillfaller staden nar
Helsingborgs befolkning vaxer. Delar av skatteintdkterna gar till investeringar sdsom
grundskolor, forskolor, gator, cykelvdagar och mycket annat. Detta tillsammans med
stadens kassaflode fran arets avskrivningar och arets resultat medfér ett totalt investe-
ringsutrymme for hela staden pa 5 680 mnkr under den kommande sjuarsperioden.

Finansiellt utrymme och forutsattningar for mal och ekonomi 2017

Sveriges kommuner och landstings skatteprognos per den 29 april ligger till grund for
det totala finansiella utrymmet 2017. Denna tillsammans med en uppdaterad befolk-
ningsprognos samt kapital, finans, och pensionskostnader som lag utanfér kommun-
styrelsens inriktningsbeslut och regeringens aviserade statsbidrag pa 86 mnkr forklarar
i allt vasentligt utrymmesokningen jamfort kommunstyrelsens inriktningsbeslut. Tabel-
len nedan visar det finansiella utrymmet 2017.
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Stadens ekonomiska malsattning 2017, beslut i kommunfullméktige i
juni 2016, mnkr

Skatteintakter enligt prognos fran SKL april 2016 6 954,9
Justering skatteintakt for befolkningsforandring jamfért med rikssnittet 100,2
LSS, finansiering genom utjamningssystemet 8,0
Foreslagen hojning generella statsbidrag 86,0
Egen beddmning av skatteprognos 0,0
Inte beaktad utjamningspost i SKL:s prognos -20,0
Fastighetsavgift 209,2
Foreslagen byggbonus for bostadsbyggande 10,0
Finansforvaltning inklusive finansnetto 103,0
Upplupna intakter (mark och exploatering) 20,0
Resultatforbattrande aktiviteter 40,0
Netto, stadsgemensamt -25,8
Summa intdkter 7485,4
lanspraktagande av resultatoverforing -60,0

Summa kommunbidrag till namnder enligt kommunstyrelsens inrikt-

ningsbeslut i februari 2016 -7 105,0
Forslag okad tilldelning -173,6
Ekonomisk malsattning (2 procent av skattenettot) 146,8
Awvikelse mot ekonomisk malsittning 0,0
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Ekonomisk balans och god ekonomisk
hushallning

Blagrona Helsingborg bedomer att staden, trots utmaningar som vi delar med 6vriga
kommunsverige, har en fortsatt god ekonomi. Vi féreslar att skattesatsen ska bibehal-
las pa nuvarande niv3, det vill sdga 20,21 kronor.

Vi gor bedomningen att staden under aren 2017-2019 ska planera och budgetera for ett
resultat som uppgar till minst 2 procent av skatteintdkterna enligt senast kdnda skatte-
prognos. Detta for att bevara Helsingborgs goda ekonomiska stéllning med hog solidi-

tet och for att kunna méta stadens investeringsbehov.

Anvandning av resultatoverforing 2017

Syftet med resultatéverféring mellan aren ar bland annat att dessa medel ska anvédndas
nar behov uppstar for att ge en dynamisk 6vergang mellan bokslutsaren fér verksam-
heterna. Utifran nu kdnda ekonomiska férutsattningar gor vi bedomningen att laget inte
tillater att resultatoverférda medel fran ar 2016 anvands obegransat. Vi féreslar att
varje ndmnd generellt kan anvanda totalt upp till 5,0 mnkr av resultatoverféringen under
2017. Om en namnd 6nskar anvanda ett hogre belopp ska kommunstyrelsen godkéanna
detta.

Flerarsplan for driftbudgeten 2018-2019
Den ekonomiska utvecklingen for staden utgar fran en skattesats uppgaende till 20,21

kr och ett resultat som uppgar till 2 procent av skatteintdkterna. Volymer, kostnadsfor-
andringar och ambitionsférandringar inom Helsingborgs stads verksamheter ar beak-
tade.

Flerarsplan for skattefinansierad verksamhet 2017 - 2019, beslut i
kommunfullmaktige i juni 2016, mnkr

Budget Proforma Proforma

2017 2018 2019
Verksamhetens intdkter 1730 1 806 1865
Verksamheters kostnader -8 621 -8 986 -9261
Avskrivningar -315 -345 -375
Verksamhetens nettokostnader -7 206 -7 525 -7771
Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning
och generella statshidrag 7305 7627 7874
Kommunal fastighetsavgift 209 212 214
LSS-utjamning -176 -172 -167
Skattenettot 7338 7667 7921

Resultat fore finansiella poster

Finansnetto 15 11 8

Resultat skattefinansierad verksamhet 147 153 158
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Helsingborgs stad, skattefinansierad verksamhet, resultatrakning, mnkr

Utfall Utfall Utfall

2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 1440 1493 1915
Verksamhetens kostnader -7 088 -7 503 -8 210
Av- och nedskrivningar -269 -299 -301
Jamforelsestdrande poster 0 45 62
Verksamhetens nettokostnad -5917 -6 264 -6 534
Skatteintakter 5100 5358 5598
Kommunalekonomisk utjamning och generella
Kommunal fastighetsavgift 197 201 206
LSS-utjamning -190 -192 -192
Skattenetto 6161 6433 6 868
Resultat fore finansiella poster 244 169 334
Finansiella intakter 140 45 55
Finansiella kostnader -142 -27 -67
Jamforelsestorande poster 0 0 0
Finansnetto -2 18 -13
Arets resultat 242 187 321
Arets resultat exklusive forandring av pensionsav-
sattning fore 1998 126 87 199
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Namnder — mal och ekonomi

Detta kapitel innehaller ndmndernas styrkort, tjdnstegarantier och
ekonomiska tilldelning som kommunfullmaktige tagit beslut om.

Kapitlet innehaller dven specifika satsningar och uppdrag som
kommunfullméaktige beslutat om for varje namnd.
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Stadsovergripande uppdrag

Raddningstjanst

Sedan den 1 januari 2015 &r raddningstjansterna i Helsingborg, Orkelljunga och Angel-
holm medlemmar i ett gemensamt raddningstjanstforbund. Kommunstyrelsens inrikt-
ningsbeslut i februari 2016 innebar att kommunalférbundet Raddningstjansten Skane
Nordvast tillfordes 118,3 mnkr. Detta innebar en 6kning jamfért med féregaende ar pa
0,9 mnkr vilket motsvarar 0,8 procent. For 2017 foreslar vi att kommunalférbundet
Réddningstjansten Skane Nordvast tillfors 119,6 mnkr vilket &r en anpassning utifran
gallande férbundsordning.

Aktieutdelning fran Helsingborgs Stads Forvaltning AB

Resultatnivan i Helsingborgskoncernen har under flera ar varit stabil. Bolagen ar val-
konsoliderade och har genom stadens internbank mojlighet att skaffa kapital till myck-
et goda villkor, delvis beroende pa att Helsingborgs stad fortsatt fatt hogsta ratingbe-
tyg, AAA, av Standard & Poor’s. Av de vinstmedel som genereras i koncernen under
2016 foreslas att staden erhaller en aktieutdelning pa 40 mnkr fran moderbolaget i
bolagskoncernen, Helsingborgs Stads Forvaltning AB (HSFAB). Denna utdelning &r en
del av stadens finansiering av mal och ekonomi 2017 for att sdkerstalla resultatkravet
pa minst 2 procent av skattenettot.

Aktieutdelning fran Helsingborg Hamn AB

Helsingborgs Hamn har genom aren byggt upp en hog soliditet, drygt 58 procent, och
en stor del av denna utgors av likvida medel. En hog soliditet innebar en hdg andel eget
kapital av den totala balansomslutningen. Utifran dessa forutsattningar foreslas att
Helsingborgs Hamn lamnar en aktieutdelning pa 250 mnkr till moderbolaget i koncer-
nen Helsingborgs Stads Forvaltning AB. Soliditeten i bolaget sjunker i och med detta
med cirka 20 procentenheter och hamnar pa en mer normal niva. | handelse att
Helsingborgs Hamn framover behover kapital for investeringar finns detta att tillga
genom stadens internbank.

Nedjustering av stadens internranta

| syfte att avspegla kostnaden for investeringar belastas dessa med en internranta pa
bokfort varde. Internréntans syfte ar att sétta ett pris pa kapitalbindningen nér vi inve-
sterar. Om vi har kapital (pengar) skulle detta kunna placeras och ge avkastning och
nar vi inte har kapital sa kostar det att skaffa kapital, det vill sdga lana. Eftersom rante-
laget fortsatt &r lagt samtidigt som inflationen ligger kvar pa en lag niva ar det rimligt
och lampligt att internréntan sanks fran nuvarande niva 4 procent till 2 procent. Detta
innebéar att stadens namnder fran och med 2017 kommer att fa en halvering av intern-
rantekostnaden jamfort med tidigare. Den centrala finansforvaltningen kommer att fa
motsvarande lagre ranteintakter. Den ekonomiska effekten av den sankta internrantan
som uppstar elimineras genom att namndernas kommunbidrag minskas i motsvarande
omfattning som internréntan. Om sd inte skulle ske uppstar ett utrymme till andra kost-
nader som da inte &r finansierade.

Anmala flygresor till namnd

Sedan 2010 finns ett system for klimatkompensation for de flygresor som stadens
tjansteman och politiker gor, vilket &r en del i arbetet med att minimera stadens milj6-
paverkan. Syftet ar att kompensera for de klimatutslapp som Helsingborg stads trans-
porter orsakar samt fungera som ett ekonomiskt incitament till att stélla om till hallbara
transportmedel. Kompensationen sker genom att 10 procent ldggs pa biljettpriset for
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flygresan. Klimatkompensationen stdmmer 6verens med stadens riktlinjer for resor i
tjansten samt med stadens energistrategi: “Stadens fordonspark och de transporter
som kommunen anlitar drivs ar 2020 av fossilfritt bransle, i forsta hand lokalt produce-
rat.”

Sedan bérjan av 2016 gar det direkttag mellan Helsingborg och Stockholm, vilket skulle
kunna oka incitamenten att vélja taget. Blagrona Helsingborg foreslar att samtliga
tjansteman och politiker anmaler flygresor som ar bekostade av staden till ansvarig
namnd.

Stadsrevisionen

Stadsrevisionens budget 2017 bereds av kommunfullmaktiges presidium och omfattas
inte av Blagrona Helsingborgs forslag. For att hantera den ekonomiska helheten inklud-
eras dock stadsrevisionen i bifogade ekonomiska uppstallningar, precis som alla andra
organisatoriska delar i staden.
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Invanare

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Genom att erbjuda goda larmiljéer och moten med professionell och engagerad perso-
nal ger vi barn och unga optimala forutsattningar till personlig utveckling och ett rikt liv,

nu och i framtiden. Hos oss forverkligar barn och unga sina drémmar.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Matetal

Malvarde

2017

Malvarde
AN E:]

Malvarde
2019

Alla férskolor och | enlighet med Andel elever som har infly- Minst Minst Minst
skolor ska utveckla | Barnkonventionens | tande Over arbetssatt 88 % 89 % 90 %
arbetsformer som intentioner lata
gynnar ett faktiskt barn och elever bli
inflytande for barn mer delaktiga i
och elever sina larprocesser | Andel elever som anser att Minst Minst Minst
och uppmuntra deras larare tar hansyn till 92 9% 93 % 94 9
demtill atttaett | deras asikter
personligt ansvar
for sin inlarning.
Alla férskolor och Utveckla barns och | Andel elever som upplever . . .
e - Minst Minst Minst
skolor ska medvetet | elevers forstaelse | att man i skolan respekterar o o o
o . . o . 90 % 91 % 92 %
paverka och stimu- | fér andra ménni- varandras olikheter
lera barn och elever | skors situation och
att ut\./'eckla fonrsta- upprﬁuntra dem"tlll Andel elever som anser att Minst Minst Minst
else for sgmhal!gts gtt kanna sarr?ho-. de vuxna i skolan reagerar 92 % 93 o 94 %
demokratlska var- righet och solidari- | ¢ en elev kranks ° ° °
deringar tet med andra.
Alla forskolor och Mot alla barn och Andel elever som vet vad de . . .
o o .. PP Minst Minst Minst
skolor ska pa ett elever utifran deras | ska kunna for att nd malen i 91 % 92 % 93 2
systematiskt sitt individuella behov, | de olika Zmnena ? ? °
utveckla arbetsfor- forutsattningar och Andel el P
mer som tar hdnsyn | erfarenheter. hn g € e}’e][,,sO(;“ ar Vlft? Minst Minst Minst
till varje individs o et gar for dem | skol- 91 % 92 % 93 %
behov och forut- arbetet
sattningar i
:
o 79 % 80 % 81 %
arskurs 6
o 77 % 78 % 79 %
arskurs 9
Genomsnittligt meritvarde i Minst Minst Minst
grundskolan 232 234 236
Genpnlsnlttllig sklllna.d : Max 34 Max 32 Max 30
meritvarde flickor-pojkar
ga ti gy 85 % 86 % 87 %
lans yrkesprogram.
Andel elever i grundskolan
behdriga till gymnasiesko- Minst Minst Minst
lans yrkesprogram exkl. 91 % 92 % 93 %

nyinvandrade
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N@mndens mal Strategi

Matetal

Andel elever behoriga till

Malvarde

2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

social och miljo-
massig hallbarhet

tivt, langsiktigt och
héllbart resursut-
nyttjande med en
ekonomi i balans.

mnasieskolans yrkespro- Minst Minst Minst
ot yreesp 88 % 89 % 90 %
gram efter sommarskola
Andel elever pa gymnasie-
skolans yrkesprogram som Minst Minst Minst
uppnar kraven for gymnasi- 82 % 83 % 84 %
eexamen
Andel elever pa gymnasie-
prog ' upp 91 % 92 % 93 %
kraven for gymnasieexa-
men
Tjanstegaranti: Vi garante-
rar att ditt barn kan lasa o o o
och skriva efter sitt forsta 100% 100% 100%
skoldr
Tjanstegaranti: Vi garante-
rar att ditt barn kan rékna 100 % 100 % 100 %
efter sitt forsta skolar
o | Alla forskolor och Se barns och ele- Andel elever som upplever . . .
= . ) o Minst Minst Minst
‘© | skolor ska erbjuda vers olikheter som | att de far den arbetsro de o o o
z o . 78 % 80 % 82 %
£ | barn och elever en tillgang och behover
o |, )
inkluderande och skapa flexibla och Andel el | Mi Mi Mi
utmanande larmil- kreativa larmiljcer. nael elever som upplever |n§t |n§t lnsot
joer nyfikenhet och lust att lara 86 % 87 % 88 %
. 9 92 % 93 % 94 %
utmaningar
Tjanstegaranti: Vi garante-
rar alla barn i férskolan och
alla elever i skolan minst en
estetisk upple- 100 % 100 % 100 %
velse/kulturupplevelse per
lasar fran tre ars alder tills
de ldmnat gymnasiet
S | Barn- och utbild- Utveckla medarbe- | Sjukfranvaro Max5% Max5% Max5%
£ | ningsndmnden ska tarskapet med . . . . . .
2 | vara en attraktiv fokus p& medarbe- Ar;del behdriga sokande till NSI'Sf/t NSI'Sf/t MS'Sf/t
© | arbetsgivare tarens delaktighet. utlysta yjanster ° ° °
S Andel av totalt antal med-
arbe?are som Iamnanr Max5% Max5% Max5%
Helsingborgs stad for annat
arbete
Index for Hallbart medarbe- Minst 83 Minst 84  Minst 85
tarengagemang, HME
‘€ | Namndens verk- Séakerstall ett bra
2 | samheter ska vara planerings- och
2 | effektiva med hén- analysarbete for
(W] : . ° _
syn till ekonomisk, att uppna ett effek Bokslutsutfall +0 +0 +0
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Tjanstegarantier
1. Vi garanterar att ditt barn kan ldsa och skriva efter sitt forsta skolar
2. Vi garanterar att ditt barn kan rakna efter sitt férsta skolar

3. Vi garanterar alla barn i forskolan och alla elever i skolan minst en estetisk upple-
velse eller kulturupplevelse per lasar, fran tre ars alder tills de lamnar gymnasiet

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 2903,169
- Demografi 87,688
- Upprakning 0,8 % 23,927
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 3014,784

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos 42,000
- Forandring pa grund av sankt internranta -1,200
- Prioritering av karnverksamhet 58,600
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 99,400

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 3114,183

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 211,014

Prioritering av karnverksamhet

| inriktningsbeslutet i februari fick barn- och utbildningsndmnden en upprakning med
0,8 procent (motsvarande 23,9 mnkr) ut6ver tilldelning for demografiska férandringar.
Vi foreslar nu att namnden tillfors ytterligare 58,6 mnkr. Blagrona Helsingborg priorite-
rar i mal och ekonomi 2017 kadrnverksamheterna inom valfarden.

En framgangsrik skola med god maluppfyllelse har stor betydelse fér Helsingborgs
framtida utveckling. Nédmnden &r inne i ett intensivt arbete med att 6ka maluppfyllelsen
for barn och elever. Brist finns pa saval férskollarare som grundskollarare och gymna-
sieldrare gor att namndens storsta utmaning handlar om rekrytering av behorig perso-
nal. Ndmnden arbetar for att pa olika satt visa fordelarna med att arbeta i Helsingborgs
stads skolor, bade utifran rekrytering och att behalla befintlig personal. Vi vill med
denna ekonomiska tilldelning ge ndmnden férutsattningar att bibehalla god kvalitet och
maluppfyllelse inom namndens verksamheter.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-sens
inriktningsbeslut visar pa ett 6kat antal barn och ungdomar. Vi foreslar darfor att 6ka
demodgrafitilldelningen med 42,0 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala de-
mografitilldelningen for barn- och utbildningsnamnden 2017 uppgar da till 129,7 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att barn- och utbildningsndmndens
kommunbidrag minskar med -1,2 mnkr med anledning av den sankta internrantan.
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Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Oversyn av schemalédggning pa skolor for bittre lokalutnyttjande

Helsingborgs stad vaxer snabbt och kravet pa tillhandahallande av bra och andamals-
riktiga skollokaler okar kraftigt. Utbyggnadstakten motsvarar det forvantade behovet
inom planperioden 2017-2023. For att ytterligare 6ka kapaciteten nagot anser Blagrona
Helsingborg att ett uppdrag att prova nya former fér organisering och schemaldggning
bér ges inom skolans olika verksamhetsomraden. Syftet ar att anvanda befintliga loka-
ler optimalt genom att se éver majligheterna till mer flexibelt utnyttjande. Det kan
handla om att foérandra skoldagarnas langd, start respektive sluttid eller férandringar
under skoldagen. En konsekvensanalys for eventuell skiftgang inom skolans verksam-
hetsomraden utifran pedagogiskt, schematekniskt och lokalanvandningsperspektiv bor
ocksa 6vervdgas. Vi foreslar att barn- och utbildningsnamnden far i uppdrag att prova
nya former f&r organisering och schemaldggning for att 6ka flexibiliteten i verksamhet-
ens lokaler. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den
30 november 2017.

Sommarskola for elever som inte nar malen

Tidiga och tydliga insatser ar helt avgorande for att fler ska kunna tillgodogora sig
skolundervisningen pa béasta satt. Varje elev som fullféljer skolan ar en vinst bade for
individen och for samhéllet. Tiden &r en betydelsefull faktor for att na framgang i ut-
bildningssystemet. Darfor bor de grundskoleelever som inte har natt maluppfyllelse vid
lasarets slut, erbjudas mojlighet till sommarskola. Bland nyanlanda elever ar det endast
runt 30 procent som far gymnasiebehdrighet. Har &r tidiga insatser helt centrala for att
nyanlanda elever ska na kunskapsmalen. Vi foreslar att barn- och utbildningsnamnden
far i uppdrag att utreda mojligheten att genom sommarskola 6ka elevers férutsattning-
ar att na malen i grundskolan. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunsty-
relsen senast den 30 november 2017.

Kartlaggning av nyanlandas kunskaper och forutsattningar

Idag kartlaggs de nyanlandas kunskaper och erfarenheter inom tva manader nar de
anlander under skolterminen. Tiden &r en betydelsefull faktor for att individen ska lyck-
as i utbildningssystemet. For att inte forlora viktig inldrningstid bor det dven finnas
mojlighet till kartlaggning ett par veckor innan ldsaret borjar for de barn och unga som
kommer under sommaren. Da kan dessa elever fa mojlighet att pabdrja sin utbildning
direkt nar héstterminen borjar. Vi foreslar att barn- och utbildningsnamnden far i upp-
drag att vid behov genomfora kartlaggning av nyanlanda elevers kunskap och erfaren-
het innan lasaret borjar. Uppdraget ska vara redovisat till kommunstyrelsen senast den
30 april 2017.

Fler aktorer bygger skolor

Manga fristdende skolor &r idag val forankrade pa den svenska skolmarknaden och kan
darfor ha ett I1angsiktigt intresse och incitament for att antingen bygga och &dga sjalva
eller i samverkan med ett bygg- eller fastighetsbolag. Under de kommande aren plane-
rar staden att uppfora ett flertal nya skolor. Nagon eller nagra av dessa skolor kan vara
av intresse for den privata marknaden att uppfora. Vi féreslar darfor att barn- och ut-
bildningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med fastighetsnamnden préva intres-
set och forutsattningarna for att nagon privat aktor bygger, finansierar och dger nagon
av de skolor staden har behov av framéver. De skolor som finns upptagna i den sjuariga
investeringsplanen ligger dock kvar tillsvidare. Uppdraget ska vara utfért och redovisat
till kommunstyrelsen senast den 31 december 2017.
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Programmering i Helsingborgs skolor

Digitala verktyg har blivit en viktig del av vara barns liv. Samtidigt kan deras digitala
vardag skilja sig at utanfor och i skolan. Med programmering i skolan kan barn ges
mojlighet att pa ett lustfyllt s&tt och pa egen hand upptécka hur tekniken kan utnyttjas
for att omsaétta tanke till handling. Programmering kan anvandas som ett verktyg i
skolundervisningen for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Darfor bér programmering bli
ett tydligare inslag i skolan inom till exempel teknik- och matematikundervisningen. Vi
foreslar att barn- och utbildningsndmnden far i uppdrag att genomféra projekt kring hur
forskola och skola kan arbeta med programmering med fokus pa ¢kad maluppfyllelse.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 december
2017.

Skollunch for aldre

For manga dldre dr maltiden dagens hojdpunkt. Fér andra kan ensamhet eller aptitfor-
lust leda till motsatsen. Maltider kan knyta samman manniskor och ha en viktig social
uppgift. | Helsingborgs stad finns en ambition att manniskor ska ges forutsattningar for
moten Over generationsgranser. Darfor bor vi undersoka forutsattningarna for att lata
vara dldre med hemvard &ta pa stadens skolor. De &ldre kan pa sa satt fa mojlighet att
dta en néringsrik maltid i ett stimulerande socialt sammanhang. Vi foreslar att barn-
och utbildningsnamnden far i uppdrag att i samverkan med vard- och omsorgsnamn-
den identifiera en pilotskola och inféra mojligheten for dldre med hemvard att &ta pa
skolan. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31
oktober 2017.
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsidé
Helsingborgaren ska uppleva att det finns en omsorg man kanner till och &r trygg med.

De som har behov av vard och omsorg ska kunna leva ett meningsfullt, aktivt och sjalv-

standigt liv.

Vard- och omsorgsverksamheten ska vara ett konkurrenskraftigt verksamhetsomrade

dar man kanner trygghet och stolthet.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Malvarde

Matetal 2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

vationspris under aret

© | Namnden ska ge Stodet ska alltid Andel hyresgaster i vardbo-
c | allamdjlighet att bo | vara individuellt ende som ar myck- o o o
g kvar i den sjdlvvalda | utformat. et/ganska ndjd med sitt 84% 84% 85%
— | hemmiljon Okat fokus pa sdrskilda boende
hemvérd och Andel kunder som &r sam-
andra boendefor- | antaget mycket/ganska 90 % 90 % 90 %
mer. néjd med hemtjansten
Andel kunder som uppger
att personalen alltid eller o o o
oftast beméter dem pa ett 97 % 97 % 97 %
bra satt (hemtjénst)
Andel hyresgéaster som
uppger att personalen alltid
eller oftast bemoter dem pa 93 % 93 % 93 %
ett bra satt (sarskilt bo-
ende)
Namnden ska 6ka Fokusers pa ny Andel kunder som uppger
kundernas delaktig- | teknik i syfte att att personalen alltid eller 88 % 88 % 88 %
het och inflytande gdra kunden sjalv- | oftast tar hansyn till &sikter ? ? ?
standig. och 6nskemal (hemtjanst)
Fokusera pa Andel kunder som uppger
kundméte. att personalen alltid eller
oftast informerar om tillfal- 75 % 75 % 75 %
liga forandringar (hem-
tjanst)
Andel hyresgaster som
uppger att personalen alltid
eller oftast tar hansyn till 80 % 80 % 85 %
asikter och 6nskemal (sér-
skilt boende)
© | Namnden ska ge Vara pa arenor dér | Antal projekt inom testmil- . . .
‘@ | forutsattningar till ny teknik och vard | joer som startats under aret Minst 1 Minst 1 Minst 1
g att skapa kreativ och omsorg méts. Antal pilotproiekt tar
verksamhetsut- i '][ a plio porOJ;a som star Minst 1 Minst 1 Minst 1
veckling ats under are
Antal nomineringar till inno- Minst 6 Minst 6 Minst 6
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Namndens mal Strategi

Namnden ska Verksamheten ska
minska sin miljopa- | hoja sin medve-
verkan tenhet inom miljo - Andel ekologiska livsmedel Minst Minst Minst
och klimatfragor 9 40 % 40 % 40 %
och andra sitt
beteende.
c | Namnden ska vara Vara konkurrens- . . Max Max
O 0,
= en attraktiv arbets- kraftig i relation till Total sjukfranvaro 9,2 % 9,1 % Max 9%
2 ivare andra arbetsgivare .. N
S g bland annat ge- Andel langtidssjukfranvaro Max Max Max
(@] I . °
S nom att andra utifran total sjukfranvaro 34 % 33,8 % 33,6 %
yrkesgrupper an- Hallbart medarbetarenga- . . .
stills. gemang (HME) Minst 80 Minst80 Minst 80
fra ellr it kil Max  Max  Mex
y gl 20 % 18 % 16 %
per 12 manader
Namnden ska vara Testa nya tekniska | Andel personer som har Minst Minst Minst
ledande i att ta I6sningar i arbetet | beslut om tillsyn via kamera 25% 30% 35%
tillvara digitali- och uppmuntra till - -
seringens mojlig- innovativa l6s- Andel d'g't?la namnds- 100 % 100 % 100 %
heter ningar. sammantraden
Andel kunder i hemvarden Minst Minst Minst
som har digitala nycklar 10 % 15% 20 %
‘€ | Namndens ekonomi | Sékerstélla ett bra
2 | skavara god med planerings och
£ | hénsyn till social analysarbete. Ekonomi i balans 0 0 0
| och miljsmassig
hallbarhet
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Tjanstegarantier
1. Vi garanterar att personalen bemoter dig pa ett bra satt

2. Vi garanterar att fran och med 80 ar erbjuds du som inte har nagon beviljad insats,
vartannat ar ett personligt besok fran vard - och omsorgsférvaltningen da du kan fa
information om varden och omsorgen i Helsingborg

3. Vi garanterar att vi meddelar dig i forvag vid tillfalliga forandringar.

4. Vi garanterar att du som bor pa sarskilt boende alltid far valja mellan tva naringsrik-
tiga middagsratter.

5. Vi garanterar att du har en genomférandeplan och en kontaktman fran att insatsen
har paborjats

6. Vi garanterar att du far information om hur du 6verklagar ett myndighetsbeslut

7. Vi garanterar att du far information om hur du gar tillvdga om du har klagomal pa din
vard och omsorg

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 1619,450
- Demografi 23,430
- Upprakning 0,8 % 13,143
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 1656,023

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos 2,435
- Forandring pa grund av sankt internranta -0,560
- Prioritering av karnverksamhet 26,500
-LSS 10,000
- Nytt hdlso- och sjukvardsavtal med Region Skane 10,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 48,375

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullméaktige i juni 1704,398

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 84,948

Prioritering av karnverksamhet

| inriktningsbeslutet i februari fick vard- och omsorgsnamnden en upprékning med 0,8
procent (motsvarande 13,1 mnkr) utover tilldelning for demografiska foréandringar. Vi
foreslar nu att namnden tillfors ytterligare 26,5 mnkr. Blagréna Helsingborg prioriterar i
mal och ekonomi 2017 karnverksamheterna inom vélfarden.

Inom vard- och omsorgsnamndens omrade &r andelen med personlig assistans fortsatt
h6ég dven om 6kningstakten har minskat. Namnden ser dven ett 6kat behov av hemvard
samt 6kade hélso- och sjukvardsinsatser. Vard- och omsorgsnamnden har de senaste
aren gjort innovativa satsningar pa digitalisering till stor nytta for dem som tar del av
namndens service och tjanster. Vi ser mycket positivt pa ndmndens ambitioner och vill
med den ekonomiska forstarkningen majliggéra fér ndmnden att fortséatta att ta tillvara
digitaliseringens méjligheter och erbjuda invanarna en omsorg av hog kvalitet.
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Utbyggnad av LSS-verksamheten

Antalet personer som &r i behov av insatser enligt LSS har 6kat kraftigt under senare ar.
Namnden har i investeringsplanen lagt in nya gruppboenden for att tacka det behov
som beddms framover. Stodboenden kan eventuellt ersdttas med satellitboenden. Den
typen av boenden belastar inte stadens investeringsplan da dessa inryms i det vanliga
bostadsbestandet. De kostnader som uppstar for namnden ger indirekt en kostnads-
tackning i det nationella utjamningssystemet for LSS. Marginaleffekten &r uppat 80
procents kostnadstédckning, dock med uppat tva ars efterslapning. Vi féreslar att vard-
och omsorgsnamnden tillfors 10,0 mnkr for att tdcka de kostnadsokningar som be-
déms uppsta.

Nytt hdlso- och sjukvardsavtal

Under 2016 trader ett nytt halso- och sjukvardsavtal i kraft mellan Region Skane och
Helsingborgs stad. Syftet med avtalet ar att sakra ett gott och jamlikt omhanderta-
gande for personer som har omfattande behov av hélso- och sjukvardsinsatser fran
bade Region Skane och staden och darigenom bidra till 6kad trygghet. Vi ser positivt till
det nya avtalets innehall som innebér att patienten kommer i centrum. Det nya avtals-
forslaget har en berdaknad kostnad pa cirka 20 mnkr per ar for vard- och omsorgsnamn-
den nar avtalet ari full drift. Eftersom avtalet ar ett utvecklingsavtal som inte slutgiltigt
ska vara i full drift forrdn 2020, berdknas kostnadsdkningen 2017 till cirka 10 mnkr.
Staden kommer utifran den nya avtalskonstruktionen ga fran att bedriva en organisat-
ion for i huvudsak akutinsatser kvalls- och nattetid till att bedriva mer kontinuerliga
vardinsatser. Vi féreslar att vard- och omsorgsnamnden tillférs 10,0 mnkr med anled-
ning av det nya hélso- och sjukvardsavtalet med Region Skane.

Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-sens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal dldre. Vi foreslar darfor att 6ka demografitill-
delningen med 2,4 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demografitilldel-
ningen for vard- och omsorgsnamnden 2017 uppgar da till 25,9 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebér en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att vard- och omsorgsnamndens
kommunbidrag minskar med -0,6 mnkr med anledning av den séankta internrantan.

Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Samla stadens LSS-verksamheter

Idag bedrivs LSS-verksamhet inom bade vard- och omsorgsndmnden och socialndmn-
den, vilket bidrar till otydlighet inom verksamheten. Samtidigt som en gransdragning
hjalper till att fortydliga ett uppdrag skapar det ocksa utrymme for tolkningar som kan
forsvara bade samverkan och handldggning i drenden. Ett sadant exempel ar nuva-
rande organisering med uppdelat ansvar for personkretstillhorigheterna inom LSS mel-
lan socialndmnden och vard- och omsorgsnamnden.

Vi vill darfér utreda fragan om samtliga LSS-verksamheter, bade myndighetsutévning
och boenden, ska finnas under en och samma namnd. Vi foreslar att vard- och om-
sorgsnamnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnden utreda mojligheterna
att ldgga stadens LSS-verksamheter under en namnd. Uppdraget ska vara utfort och
redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.
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HBTQ och mangfald

Mangfaldsarbetet ar viktigt i Helsingborg stad och ett av stadens mal &r att Helsing-
borg ska vara en 6ppen och inkluderande stad. Arbetet ska ta sin utgangspunkt i planen
for lika mojligheter som tar ett stérre helhetsgrepp kring inkluderings- och mangfalds-
fragorna i staden. Vi vill darfor undersoka hur vi kan férbattra arbetet med HBTQ-fragor
inom stadens vard och omsorg. Vi foreslar att vard- och omsorgsnamnden far i upp-
drag att kunskapsutveckla personalen i inkluderings- och HBTQ-fragor. Uppdraget ska
vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2018.

Majlighet att 4dta pa sarskilt boende

Vi vill se 6ver i vilka sarskilda boenden det skulle vara [ampligt att erbjuda personer
med hemvard att dta pa sarskilt boende. Manga aldre saknar idag méjligheten att tréffa
likasinnade déarfor ar maltiderna ett naturligt satt for dessa att umgas. Vi foreslar att ge
vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att undersoka méjligheterna for dldre manniskor
med hemvard att dta pa sarskilt boende. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till
kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2017.

Nyanlanda som en resurs inom vard och omsorg

Helsingborgs stad tar emot manga nyanlanda och det &r viktigt att deras kompetenser
tas tillvara for en battre integration i samhallet. Vi vill darfér undersoka férutséattningar-
na for hur nyanlandas kompetens snabbare kan valideras och tas tillvara pa inom sta-
dens vard och omsorg. Vi foreslar att vard- och omsorgsnamnden far uppdrag att i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden utreda hur valideringsprocessen for nyan-
landas kompetens kan kortas avseende kompetenser inom hélso- och sjukvardsomra-
det. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 mars
2018.
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Stadsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé
Vi planerar, bygger och férvaltar framtidens Helsingborg. Vi skapar dagligen den attrak-

tiva staden med en service som bidrar till ett Helsingborg dar manniskor ar och vill

vara.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Matetal

Malvarde
2017

Malvéarde
2018

Malvarde
2019

@ | Invanarna ska ha en | Utveckla dialogarbetet
% Okad delaktighet ndr | med invanarna och ta
S | viplanerar, bygger med barnperspektivet - Minst Minst Minst
= | och férvaltar i vara fragor. Skapa Upplevd ndjdnet vid dialog 80 % 80 % 80 %
Helsingborg forutsattningar for fler
och olika bostéader.
Helsmgl.).org ska Ut.veckla staden§ Upplevd"okadotrygghe‘g efter Minst Minst Minst
vara en 6ppen och olika delar och for- genomfdrda atgéarder i 90 % 90 % 90 %
inkluderande stad stdrka deras identite- | bostadsomradet ? ? ?
ter och skapa trygga
offentliga platser. Antal trygghetsvandringar Minst 2 Minst 2 Minst 2
T | Helsingborg ska ha | Fokusera pa att for- N&jd-kund-index pa bygg- . . .
‘@ | det basta klimatet battra staden som lovsavdelningen Minst 73 | Minst75 | Minst 75
E | for foretagsamma mojliggorare, vi ska . . .
© | manniskor. sétta kundens behov i Nclyjd-kunclll-anex 1|’or uppli- Minst 73 | Minst75 | Minst 75
fokus och ge rattsaker telse av allman platsmar
och transparant hand- | Andelen privatkunder som
laggning. Vi ska verka | tycker det &r enkelt att Minst Minst Minst
for god tillgang pa komma i kontakt med hand- 80 % 80 % 85 %
verksamhetsytor for | |3ggare nar de behover det.
foretag som vill eta- -
derasgblsng- | ATdele patunde SOyt | it | it
org. a 0 o, 0
den &r rimlig 80% 80% 80%
Andelen privatkunder som
ar nojda med bemdtandet Minst Minst Minst
da de varit i kontakt med 80 % 80 % 85 %
0sS.
Andelen privatkunder som
tycker att blanketter och Minst Minst Minst
informationsmaterial &r 80 % 80 % 80 %
l4tta att forsta.
Antal bygglovsansokningar
som far besked nom tio . Minst Minst Minst
arbetsdagar om arendet ar 85 % 85 9 90 %
komplett eller om det beho- ? ? ?
ver kompletteras.
Antal bygglovsansokningar
dar beslut fattas inom éatta
veckor frén det att drendet Minst Minst Minst
ar komplett. 85% 85 % 90 %
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Namndens mal

Strategi

Malvarde

Matetal

2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Vi ska vara ledande | Utveckla framtidens Antalet 6kade cykelresor i Minst Minst Minst
i miljo- och klimat- stadsbyggande med Helsingborg. 10 % 10% 10 %
fragor ?gnsyn tll ekosysten? Antalet 6kade resor med Minst 17 | Minst17 | Minst 18
janster och ett effek )
tivt markutnyttjande. stadstrafik (buss) 035094 | 929169 | 870169
Stadens fysiska struk- | Andel fossilfritt bransle . . .
tur och innehall ska som forbrukas av stadens Minst Minst Minst
underlatta for en fordon 70 % 75% 75%
héllbar livsstil - latt
att gora ratt — och fér | Andelen detaljplaner som
att minska Helsing- innehaller bostéder och Minst Minst Minst
borgs ekologiska som har god kollektivtra- 100 % 100 % 100 %
fotavtryck. fikslokalisering.
Placering i Trivectors rank-
ning av Sveriges basta stad | Minst12 | Minst 10 Minst 8
inom hallbara transporter
S | Viskavaraen at- Fortséatta utvecklingen | HME - totalt Minst 83 | Minst 83 | Minst 83
g traktiv arbetsgivare g‘émgg::f;?;kﬂ:ﬂ HME -motivation Minst 83 | Minst 83 | Minst 83
S fokus pa att medarbe- | HME -ledarskap Minst 84 | Minst 84 | Minst 84
S tare ska ha mojlighet
att standigt utvecklas
och lara nytt i sitt HME -styrning Minst 83 | Minst 83 | Minst 83
arbete.
Vi ska vara ledande | Skapa forutséttningar
i att ta tillvara digita- | for en 6kad digital
liseringens mojlig- samverkan genom
heter hela stadsbyggnads-
processen.
Ge Okad transparens Antalet nya digitala service-
kring verksamheterna | I6sningar som underlattar Minst 3 Minst 4 Minst 5
med publicering av for vara invanare
Oppna data fran samt-
liga verksamheter.
Nyttja digitalisering-
ens mojligheter for att
arbeta effektivare.
= Var ekonomi ska Véaga in och synlig-
2 | vara god och balan- | géra sociala och
£ | seras med hansyn miljomassiga konse-
&1 till social och mil- kvenser vid ekono- Antal tecknade avtal med
jomassig hallbarhet | miska beslut samt - o Minst 4 Minst 7 Minst 9
.. ; miljokrav som féljs upp
gora ekonomiska
bedémningar utifran
ett livscykelperspek-
tiv.
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Tjanstegarantier

1. Vi hanterar remisser fran polisen om tillstand féruteserveringar inom fem arbetsda-
gar

2. Vi sanerar klotter och tar bort olaga affischering inom tre arbetsdagar

3. Vi foljer tidplanen vi uppréttat tillsammans med kunden fér nybyggnad och tillbygg-
nad storre an 1 000 kvadratmatning samt andrad anvandning for fastigheter storre &@n
500 kvadratmeter

4. Vi utfor husutstakning inom fem arbetsdagar

5. Ingen ska vara utan dricksvatten i mer an tio timmar vid tekniska problem i stadens
vattenledningar. (Géller €j vid otjanligt vatten.)

6. Vi atgardar fel som innebar sakerhetsrisker pa stadenslekplatser inom en arbetsdag

7. Vi fattar beslut inom fem arbetsdagar for enkla fasadandringar som kraver bygglov
samt vid anmélan om eldstad

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 522,975
- Demografi 2,100
- Upprékning 0,8 % 3,001
- Tillvaxt fler bostader 1,000
- Entreprenadindex hogre an KPI 1,500
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 530,576

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, férandring p& grund av ny befolkningsprognos 0,761
- Okade kapitalkostnader 18,500
- Forandring pa grund av sankt internranta -40,000
- Okad upplevd trygghet i Helsingborg 1,000
- Naturreservat och naturkartan 2,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -17,739
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullméaktige i juni 512,837
Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 -10,139
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-sens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar, vuxna och aldre. Vi foreslar
darfor att 6ka demografitilldelningen med 0,8 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet.
Den totala demografitilldelningen fér stadsbyggnadsnéamnden 2017 uppgar da till 2,9
mnkr.

Okad upplevd trygghet i Helsingborg

Blagréna Helsingborg vill hoja ambitionsnivan i arbetet for att 6ka den upplevda trygg-
heten i Helsingborg. Idag genomfors trygghetsvandringar tillsammans med helsingbor-
garna for att identifiera platser som praglas av hog otrygghet, de genomférs av stads-
byggnadsforvaltningen tillsammans med boende i stadens bostadsomraden. De plat-
ser som pekas ut som otrygga atgéardas sedan genom exempelvis 6kad belysning eller
beskarning av buskage. Den hér typen av insatser &r viktiga for att helsingborgarna ska
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kunna vara med och paverka sin trygghetssituation och for att fler ska kdnna sig trygga
i Helsingborg.

Ambitionen &r att manniskor ska kédnna sig trygga i hela Helsingborg. Darfor satsar
Blagrona Helsingborg pa att 6ka trygghetsarbetet i staden genom att tillféra stads-
byggnadsnamnden 1,0 mnkr for trygghetsskapande atgarder.

Okade kapitalkostnader

Helsingborg har en hog investeringstakt vilket medfor att staden lagger stora insatser
pa att bade planera och bygga. De investeringar som gérs ar viktiga for stadens framtid
och for att skapa en attraktiv stad for alla invanare. Vi féreslar en 6kning av stadsbygg-
nadsnamndens kommunbidrag med 18,5 mnkr for att mota de 6kade kapitalkostnader
som investeringarna medfor.

Naturreservat, Naturkartan och handlingsplan gronstruktur

Helsingborg har skapat naturreservat pa en rad stéllen med héga naturvarden och bio-
logisk mangfald. Dessa naturvarden kan besta av storslagna naturmiljoer som raviner,
dalgangar eller landborgsbranter. De kan ocksa utgoras av de ovanliga véxter, svampar
och djur som lever dar. Naturreservaten ar viktiga for rekreation, natur- och kulturupple-
velser och spelar en central roll for friluftslivet i Helsingborg. For att utveckla, tillgang-
liggbra och starka dessa naturvéarden vill Blagréna Helsingborg tillskjuta 2,0 mnkr. Det
kan handla om forbattrade skotselinsatser, publik naturguidning och utveckling av re-
servatens ekologi. Foreslagen satsning kan motiveras utifran resonemanget att staden
ska fa ut det mesta av bildade naturreservat, en utvecklad biologisk mangfald och att
locka fler till aktiviteter i naturen. En satsning i linje med stadens livskvalitetsprogram.

| denna ekonomiska tilldelning ingar dven att ansluta Helsingborg till Naturkartan. Be-
soksnaringen ar oerhort viktig for Helsingborg och bidrar till manga nya jobb. Vand-
ringsturismen blir allt stérre och pa det temat har Helsingborg mycket att erbjuda, inte
minst den internationellt uppmarksammade och certifierade Kullaleden. Naturkartan ar
ett publiceringsverktyg som ar framtaget for att skapa friluftsguider for webb och mo-
bil. Att ansluta Helsingborgs stad till Naturkartan skulle innebéra att man tar steg for
att ytterligare utveckla och modernisera viktiga delar av turismnaringen.

| den foreslagna investeringsplanen finns avsatt 75,5 mnkr till handlingsplan Gronstruk-
tur for att fortsatta utvecklingen av ett gronare Helsingborg. Bland annat genom att
underlatta for alla att komma ut i vara parker och naturomraden och ge en mojlighet till
rekreation i sin narmilj6. Handlingsplanen syftar dven till att starka naturvardena och
oka den biologiska mangfalden samt att rusta staden for klimatférandringar och for-
battra lokalklimatet.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att stadsbyggnadsndmndens kom-
munbidrag minskar med -40,0 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Uppdrag

Nedan beskriver vi ndmndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Pilotkommun for flexiblare krav pa bostader

2014 paborjades 958 bostader och 2015 paborjades ytterligare 918 bostéder. Det ar
fler an pa manga ar och langt fler &n i manga andra jamforelsebara kommuner. Men
behovet av nya bostader okar i takt med att stadens invanare blir allt fler. Hoga regel-
krav pa exempelvis tillganglighet och buller férsvarar bostadsbyggandet. Darfor vill vi
tillskriva regeringen och Boverket om att bli pilotkommun for byggande av bostéader
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med avsteg fran dagens regelverk. Vi behover fler I6sningar for att méta bostadsbeho-
ven och vara innovativa géllande framtida boendeformer.

Boverket uppskattar att uppat 100 000 bostédder behover byggas arligen de kommande
fem aren. Myndigheten har dven poéngterat behovet av andrade byggregler for att fa
fram fler bostader for hushall med laga inkomster. En del av I6sningen &r att uppratt-
halla det radande byggtempot eftersom det skapar rorlighet pa bostadsmarknaden.
Trots att det ar dyrt med nyproducerade lagenheter mojliggor det fungerande flyttkedjor
som kan skapa en béttre balans pa bostadsmarknaden. Men det kan inte vara den enda
I6sningen.

Det finns svarigheter idag med att aterkonvertera kontor till bostader eftersom kraven
géllande exempelvis tillgdnglighet och buller &r sa héga samt dven de radande moms-
reglerna som bidrar till att det blir dyrt for fastighetsagarna. | Helsingborgs city finns
manga kontor i dldre fastigheter som ursprungligen varit uppforda som bostadsfastig-
heter. Dessa skulle pa kort tid ater kunna bli bra bostader och bidra till en vdlkommen
omstallning i city som ater i hdgre grad kan inkludera bostéder. Idag ar hindren tyvarr
fér manga for fastighetsédgarna - kraven blir for dyra.

Vi foreslar att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att tillskriva regeringen och Bover-
ket om att Helsingborgs stad vill bli pilotkommun fér byggande av bostader med flexib-
lare regelkrav. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den
30 april 2017.

Cykelstaden Helsingborg

Helsingborg har sedan cykelplan 2007 arbetat for att utveckla stadens cykelbanor bade
vad géller nya cykelbanor och underhall av befintliga, i syfte att 6ka cyklandet. Under
den gangna planperioden har cykeln fatt en mer central roll i stadsbyggnadsprocessen
och cykelsatsningarna har fatt utokade resurser.

Cykelfragor ingar darfor som en naturlig del i processen och omfattar tidiga planerings-
skeden, genomfdrande och forvaltning.

Pa flera platser i staden har detta mérkts tydligt. Bland annat i anslutning till Knutpunk-
ten dar ett cykelgarage med plats for 450 cyklar med direkt koppling till Knutpunktens
tagplattformar har byggts. Under var, sommar och host 2016 kommer nya cykelbanor
anldggas, bland annat for klimatinvesteringsstéd som staden erhallit fran Naturvards-
verkets Klimatklivet for vara strategiska cykelsatsningar.

Det bedrivs dven samarbete over sundet, Helsingborg har gemensamt med Helsingors
kommun tagit fram en ny gemensam cykelkarta for de tva staderna. | samarbetet ska
det dven sattas upp vagvisningsskyltar i Helsingborg till utflyktsmal i Helsingér och
vagvisning till utflyktsmal i Helsingborg pa den danska sidan.

Helsingborg ar aven medlem i Svenska cykelstader och har utover representation av
tjansteman aven stadsbyggnadsnamndens vice ordforande i styrelsen. Svenska cykel-
stader ar ett natverk for Sveriges framsta cykelkommuner och arbetar strategiskt ge-
nom opinionsbildning, kunskapsutbyte och samverkan.

Mycket sker i syfte att 6ka attraktionen for cykel som fardmedel i Helsingborg. Det &r
viktigt for staden och for invanarna, ur bade miljé- och hélsohdnseende, darfor vill vi i
Blagrona Helsingborg att detta ska markas tydligare. Vi foreslar att stadsbyggnads-
namnden far i uppdrag att sammanstalla de insatser som utfors i syfte att framja cykel-
trafik samt kommunicera dessa for att marknadsféra Helsingborg som en cykelstad.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 april 2017.

44  Plan fér mal och ekonomi 2017 - Helsingborgs stad



Nytt evenemang for en levande stadskirna aret om
Blagréna Helsingborg vill undersdka mojligheterna att etablera ett aterkommande eve-
nemang i stadskarnan i borjan av aret.

Helsingborgs centrum spelar en stor roll for hur invanare och bestkare uppfattar sta-
den och Helsingborgs stad har tillsammans med andra aktorer en pagaende kraftsam-
ling kring stadskarnan. Vi tror att ett nytt evenemang kan bidra till profileringen av
Helsingborg, starka stadens varumérke, engagera olika aktorer och attrahera bade
stadens invanare och besdkare fran nar och fjarran. Ett nytt evenemang kan bidra till
Helsingborgs pulserande stadsliv.

Efterfragan pa ett aterkommande evenemang under arets morkaste manader dyker upp
i olika sammanhang, bland annat i diskussionen med Citysamverkan dar Helsingborgs
stad, kommersiella fastighetségare i city och Cityféreningen ingar. Genom att tillféra ett
evenemang under denna period bidrar vi till en levande stadské&rna aret om.

Staden har positiva erfarenheter fran Midvinterljus och Love & Light samt Drémljus som
arrangerades i februari 2013 da 240 000 manniskor under en dryg vecka besokte
stadskarnan for att tillsammans uppleva ljusfesten. Utvarderingen efter Dromljus vi-
sade bland annat att 96 procent av besokarna ville se en ljusfest igen i Helsingborg i
framtiden. Vi anser att Love & Light och Drémljus ska utgora forebilder for ett nytt eve-
nemang.

Vi foreslar att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att underséka mojligheterna att
etablera ett aterkommande evenemang i stadskarnan i borjan av aret med start 2018.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 mars
2017. Beslut om evenemangsstart och ekonomisk tilldelning for evenemanget hanteras
i arendet mal och ekonomi 2018.

Liv och engagemang i staden

| Helsingborg finns ett antal platser i stadsrummet som kan bidra till att 6ka liv och
engagemang i staden. Exempelvis Konsul Olssons plats samt Birger Sjobergs musik-
paviljong intill Konsul Perssons villa. Likasa Grytanscenen som Helsingborg Arena och
Scen AB ansvarar for. Blagrona Helsingborg vill tydliggora och synliggora stadens of-
fentliga scener och akustiska miljoer for att 6ka anvandningen av dem samt gora det
mojligt att utveckla nya platser vid ny- och ombyggnation. Vi foreslar att stadsbygg-
nadsnamnden far i uppdrag att tydliggora och synliggora hur stadens befintliga och
kommande offentliga scener kan utnyttjas mer. Uppdraget ska vara utfort och redovi-
sat till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2017.

Trygghet pa Knutpunkten

Knutpunkten ar en viktig del av Helsingborg, inte minst med tanke pa att det ar det
forsta manniskor moter nar de tar sig till staden via kollektivtrafik. Arbetspendlingen till
och fran Helsingborg &r stor och det &r en av flera anledningar till att manga manniskor
vistas pa Knutpunkten dagligen. Knutpunkten ska vara en plats dar manniskor kanner
sig trygga och en plats som ger ett gott forsta intryck av Helsingborg, i det avseendet
finns ett antal utvecklingsmdjligheter. Fastighetsdagaren Wihlborgs har startat en upp-
rustning som vi vill vara med och understtddja. Helsingborgs stad har stora ambitioner
att 6ka kollektivtrafikresandet och att Knutpunkten blir en trygg plats &r centralt for att
vi ska lyckas i detta. Redan idag pagar en lang rad projekt for att ytterligare 6ka trygg-
heten och darmed ocksa goéra det mer attraktivt att resa kollektivt. Manga av dessa
sker i samverkan med externa aktorer, vilket spelar en central roll for att de insatser
som gors ska fa en hallbar och langsiktig effekt som foréndrar helhetsbilden av Knut-

Plan fér mal och ekonomi 2017 - Helsingborgs stad 45



punkten. Externa nyckelaktorer i det redan pagaende arbetet ar bland annat Trafikver-
ket, Skanetrafiken och fastighetsdgaren Wihlborgs.

Vi foreslar att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att tillsammans med externa akto-
rer utveckla Knutpunkten till en attraktiv motesplats for invanare och besokare, samt att
tillsammans med externa aktérer skapa en trygg och séker plats for invanare och be-
sokare. En nuldagesrapport 6ver insatsen ska redovisas till kommunstyrelsen senast
den 31 december 2017.

Ny skejtanlaggning

Det finns i staden en efterfragan pa en storre skejtanlaggning utomhus som komple-
ment till Jutan. | Blagrona Helsingborgs forslag till investeringsbudget och investe-
ringsplan ligger en preliminar utgift pa 5,0 mnkr 2019 for en sadan anldggning. Vi fére-
slar att stadsbyggnadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med idrotts- och fritids-
namnden och i dialog med skejtare utreda l[amplig utformning, inriktning och lokali-
sering for en ny skejtanldggning. Utredningen ska vara klar infér ndmndens forslag till
mal och ekonomi 2018.

Nytt centralt placerat hundhagn

| Helsingborg finns ett antal hundh&dgn (hundrastgardar) dar invanarna kan rasta sina
hundar utan koppel. Dessa finns i Bruces skog, i Palsjé skog, pa Attekulla och pa Plan-
teringen. | Blagrona Helsingborgs forslag till investeringsbudget och investeringsplan
har vi avsatt 1,0 mnkr for 2017 for ett nytt hundhagn. Eftersom det ar en mindre inve-
stering ligger den under rubriken Inventarier inom hela staden och &r inte specificerad i
investeringsplanen. Vi féreslar att ge stadsbyggnadsnamnden i uppdrag att identifiera
en central plats i staden och dar uppratta ett nytt hundhagn. Uppdraget ska vara utfort
och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 december 2017.
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Arbetsmarknadsnamnden

Verksamhetsidé

Utifran sin formaga &r alla vuxna invanare delaktiga i arbetslivet och tar ansvar for sin
egen utveckling och foérsorjning. All verksamhet ska ha individen i fokus, samverka
internt och externt samt underl&tta invanarens valfrihet for ett vuxenliv i arbete.

Styrkort
Namndens mal Strategi
@ | Arbetslosheten ska | Erbjudainvanarna | Arbetslésheten jamfort Max2% Max1% Max0%
% minska. individuell god med rikssnitt
° service, utbildnin o , . . .
2 ochVIinsal:selr avl d Andel forsorjningsstodsta- Minst Minst Minst
gare som har en aktuell 75 % 90 % 100 %

hog kvalité i saval

intern som extern handlingsplan

regi. Insatserna Andel kurser som fullféljs Minst Minst Minst
ska generellt ha med godkant betyg 76 % 80 % 85 %
inriktning mot

reguljar arbets- Antal hushall med l&ngva- Max Max Max
marknad som bas, | rigt forsorjningsstod 1300 1295 1290
dar verksamhetens

insatser och ut-
bildningar majlig-
gor, kompletterar
och stodjer saval
utifran invanarens
som arbetsgiva-
rens behov.

Oka samarbetet -
internt inom sta-
den och Familjen
Helsingborg, med
lokala myndigheter
och néringsliv
samt ideella orga-
nisationer - for att
ge storre mojlighet
till parallellitet,
bygga bransch-
kunskap, okat
utbud och malupp-
fyllelse.

Vuxenutbildningen
ska ha en tydlig
koppling till ar-
betsmarknadens
behov och ska
erbjuda mojlighet-
er till behorighets-
komplettering for
vidare studier pa
alla nivaer. Under-
sOka mojligheten
att utveckla incita-
mentstyrd ersatt-
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Namndens mal Strategi

ningsmodell till
externa leveranto-
rer.

Ha god omvarlds-
och resultatanalys
for att skapa basta
mojliga forutsatt-
ningar for invanar-
na, sa att de aktivt
kan paverka sin
situation och ta del
av och bidra till
utvecklingen av
sambhéllet.

Invénarna ska ha
inflytande pa verk-
samhetens utveckl-
ing.

Processorganisera
verksamhetsdelar-
na med invanaren
och helheten i
fokus. Utveckla
metoder dér inva-
narna ges storre
insyn och 6kad
mojlighet till delak-
tighet och paver-
kan.

Upplevd inflytandegrad

Minst
50 %

Minst
60 %

Minst
70 %

Barn och ungas
situation ska for-
battras.

Arbeta forebyg-
gande och ge
mojlighet till intro-
duktion i arbetsli-
vet for tonaringar i
bidragshushall.

Samverka med
andra aktorer for
att arbeta forebyg-
gande med barn
och ungdomar.

Antal barn i forsorjnings-
stodshushall

Hogst
2100
barn

Hogst
2000
barn

Hogst
1900
barn

Omvarld

Vi ska vara en aktiv
samarbetspartner.

Utveckla var verk-
samhet utifran
invanarnas och
naringslivets be-
hov och det som
hander i omvarl-
den.

Vara delaktiga i
och ta initiativ till
utveckling och
samverkan med
andra aktorer.

Utveckla vart gran-
soverskridande
arbete tillsam-
mans med inva-
nare och andra
aktorer utifran de
specifika behov
och forutsattningar
som finns i omra-
det.

Andel av insats- och utbild-
ningsbudgeten som utfors
av externa leverantorer

Minst
59 %

Minst
60 %

Minst
60 %

Andel i arbete efter gymn-
asial yrkesutbildning

Minst
75 %

Minst
80 %

Minst
90 %
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Namndens mal Strategi

Vi ska minska var
miljopaverkan

Driva en samman-
hallen strategi for
implementering av
Livskvalitetspro-
gram, Servicepoli-
cyn, Miljodiplom,
IT-utveckling och
O0ka medvetenhet-
en och kommuni-
kationen i miljo
och klimatfragor.

Minskad energianvandning

Minst
1% fran
forega-
ende ar

Minst
1% fran
forega-
ende ar

Minst
1% fran
forega-
ende ar

Organisation

Vi ska vara en at-
traktiv arbetsgivare.

Stadens medarbe-
tar- och ledar-
skapspolicy ska
genomsyra vart
interna och exter-
na arbete.

Arbeta systema-
tiskt med medar-
betarenkaten i
relation till verk-
samhetsidé, ambit-
ion och mélen som
grund for verk-
samhetsutveckl-
ing. Erbjuda kom-
petensutveckling,
delaktighet i ut-
vecklingsarbetet
och en god ar-
betsmiljo. Internt
och externt kom-
municera forvalt-
ningens olika ini-
tiativ, insatser och
utbildningar samt
de resultat som
uppnas.

Hallbart medarbetarenga-

gemang (HME)

Minst 80

Minst 81

Minst 82

Vi ska oka invanar-
nas anvandande av
vara e-tjanster.

Ge invanaren moj-
lighet till fler effek-
tiva kommunikat-
ionsvagar som
ocksa ger okad
paverkansgrad och
stimulerar den
egna drivkraften.
Bemd&ta invanaren
med respekt och
ge god service.

Andel forsorjningsstodsan-

sOkningar via e-tjanst

Minst
50 %

Minst
75 %

Minst
90 %

Ekonomi

Var ekonomi ska
vara balanserad och
ta hansyn till social
och miljomassig
hallbarhet.

Effektivt anvanda
och erbjuda varor
och tjanster som
ar socialt och
miljomaéssigt hall-
bara.

Investera i ny mil-
jovanlig teknik.

Invanare som far syssel-
sdttning genom sociala
villkor i stadens upphand-

lingar

Minst
100

Minst
150

Minst
200
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Tjanstegarantier
1. Invanaren ska erbjudas budget-, skuld- och hyresradgivning inom en vecka.

2. Invanaren ska erhalla beslut om forsorjningsstod senast 10 dagar efter att komplett
ansokan lamnats in.

3. Invanare, som via rostbrevlada lamnat meddelande om 6nskad kontakt, ska aterupp-
ringas senast paféljande arbetsdag.

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 460,243
- Demografi 5,040
- Upprakning 0,8 % 2,082
- Okning férsérjningsstodd 30,000
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 497,365

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos -0,689
- Forandring pa grund av sankt internranta -0,066
Summa justeringar i kommunfullméktige i juni -0,755
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullméaktige i juni 496,610
Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 36,367
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-sens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal vuxna. Vi foreslar darfor att minska demogra-
fitilldelningen med -0,7 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den totala demografitill-
delningen for arbetsmarknadsnamnden 2017 uppgar da till 4,4 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att arbetsmarknadsndmndens kom-
munbidrag minskar med -0,1 mnkr med anledning av den séankta internrantan.

Uppdrag

Nedan beskriver vi ndmndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Ungdomar ska inte falla mellan stolarna

Unga utan gymnasieutbildning har svarare att fa jobb. Gymnasiestudier &r frivilliga, men
varje ungdom som fullféljer gymnasiet ar en vinst bade for individen och fér samhallet.
Darfor maste vi standigt utveckla de arbetssatt som erbjuder ungdomar hjélp och stéd
for att ateruppta studier eller underlattar insteg pa arbetsmarknaden.

Helsingborgs elever ligger pa rikssnittet nar det galler att ta gymnasieexamen. For de
ungdomar som har avslutad grundskola men inte gymnasieexamen har staden ett akti-
vitetsansvar tills att de fyller 20 ar. Det betyder att staden ska identifiera de som omfat-
tas av aktivitetsansvaret, gora uppfoljning, men framférallt erbjuda individuella atgéar-
der. Helsingborgs aktivitetsansvar omfattar 350 ungdomar. For att fanga upp dessa
ungdomar, som ofta faller mellan stolarna, foreslar Blagréna Helsingborg att arbets-
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marknadsnamnden far i uppdrag att i samverkan med barn- och utbildningsnamnden
utveckla dagens insatser fér ungdomar som inte fullfljer sin gymnasieutbildning, arbe-
tar eller deltar i nagon form av arbetsmarknadsatgard.

Smart vdg ar en Finsamprocess med malsattningen att erbjuda ungdomar 16 till 20 ar
som inte har nagon sysselséttning adekvat hjalp till studier och arbete for att minimera
risken for utanforskap. | uppdraget till arbetsmarknadsndgmnden ingar dven att utreda
om ersattning kan ges till unga som erbjuds insats hos Smart vdg, men som saknar
ekonomi for till exempel bussresor. Uppdraget omfattar dven att forenkla och undan-
réja de hinder som finns i regelverk hos myndigheter inom Smart védg samt undanrdja
hinder rérande registreringssystem och kartlaggning av unga som deltar i Smart vag.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.

Forkorta etableringstiden

Ungdomsarbetslosheten i Helsingborg sjunker och kostnaden for forsorjningsstodet
likasa, men trots det ar den totala arbetslosheten hogre i Helsingborg an i riket. Det
finns exempelvis stora utmaningar i den langa etableringstiden fér nya helsingborgare.
Det ar svart for nyanldnda att komma i arbete eller utbildning, vilket &r en férutséattning
for en bra integration. Blagrona Helsingborg vill forkorta etableringstiden. Darfor fore-
slar vi i mal och ekonomi fér 2017 att stadens namnder ska ta fram praktikplatser och
utveckla arbetsplatsforlagd och integrerad utbildning inom sina verksamheter, for att
forenkla och paskynda etableringsstoden. Vi féreslar att arbetsmarknadsnamnden far i
uppdrag att i dialog med stadens ndmnder dels ta fram praktikplatser, dels utveckla
arbetsplatsforlagd och integrerad utbildning, fér att forenkla och paskynda etablerings-
tiden. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni
2017.

Helsingborgsmodell for snabbare validering av yrkeskunskap

Antalet nya helsingborgare 6kar. Manga av de nyanldanda som kommer till Helsingborg
har vardefulla kunskaper som vi maste bli battre att ta tillvara pa. Idag ar det framst
utbildning som valideras. Helsingborg stad vill spdnna bagen for att det ska ga fortare
att aven validera yrkeskunskap for att korta vagen ut i naringslivet. Darfor vill Blagréna
Helsingborg infora en Helsingborgsmodell for snabbare validering av yrkeskunskap.
Valideringen bor goras mot det lokala naringslivet i Helsingborg i ett forsta steg men
skulle aven framdver kunna utvecklas till en modell inom hela Familjen Helsingborg. Vi
foreslar att arbetsmarknadsndamnden far i uppdrag att inféra en Helsingborgsmodell for
shabbare validering av yrkeskunskap. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kom-
munstyrelsen senast den 30 juni 2017.

Etablera nya branschrad

Det &r svart att komma in pa den svenska arbetsmarknaden idag. Allra svarast &r det
for personer som saknar gymnasieutbildning. Vidare finns ett matchningsproblem mel-
lan gymnasieskolan och arbetsmarknaden.

De praktiska programmen har stora méjligheter att matcha eleverna mot den efterfra-
gan som finns pa arbetsmarknaden, da det inom flera omraden finns stora behov av
rekrytering i de mer praktiska yrkesgrupperna. Men da krévs det ocksa att utbildningen
ar utformad utifran de behov som finns pa den lokala arbetsmarknaden, eftersom be-
hoven ofta ar specifika och framférallt varierade beroende pa var i landet man befinner
sig. For att kunna kartlagga hur laget ser ut i Helsingborg bor vi arbeta med tvarsektori-
ella branschrad mellan arbetsmarknadsférvaltningen, skol- och fritidsférvaltningen,
enheten for naringsliv och destination samt det lokala naringslivet.
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Vi foreslar darfor att ge arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att i samarbete med barn-
och utbildningsndmnden, kommunstyrelsen samt det lokala naringslivet infora tvarsek-
toriella branschrad fér att kartlagga hur efterfragan pa arbetskraft ser ut inom olika
branscher i Helsingborg. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen
senast den 30 juni 2017.

Arbetsmarknadskunskap i skolan — pilotprojekt Region Skane

Idag finns det en snedférdelning mellan vilka utbildningar som soks och vad arbets-
marknaden efterfragar. Det &r i sig ett problem da manga unga inte far ett jobb efter sin
genomfdrda utbildning. Det behdvs mer kunskap om vilka yrken som arbetsmarknaden
efterfragar.

Region Skane har startat ett pilotprojekt dar elever i nagra kommuner far kunskap om
arbetsmarknaden, dar malet &r att minska glappet mellan utbildning och arbetsmark-
nad. Tanken &r att unga ska fa en inblick i vilka branscher som &r i behov av arbetskraft
och vilka som ar méttade. Det &r viktigt for att eleverna ska kunna géra medvetna val, fa
kunskap om den bredd som finns av yrken och vilka krav som stélls inom olika yrken.

Vi foreslar att arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att i samarbete med barn-och
utbildningsnamnden undersoka forutsattningarna att ansoka om att vara med i

Region Skanes projekt om att inféra arbetsmarknadskunskap i skolan. Uppdraget ska
vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.

Helsingborg pilotkommun for att ta over Arbetsférmedlingens matchningsansvar
Skane har hogre arbetsloshet an rikssnittet. Dartill har Helsingborg en hégre arbetslos-
het an skanesnittet. Helsingborg star helt klart infor stora utmaningar, inte minst nu nar
manga nya helsingborgare ska etablera sig pa arbetsmarknaden.

Arbetsférmedlingen har idag ett centralt ansvar for att minska arbetslésheten, 6ka
sysselsattningen och skapa en val fungerande arbetsmarknad. Sedan december 2010
tog Arbetsférmedlingen dessutom 6ver ansvaret for etableringen av nyanlanda. Ett
uppdrag som handlar om att ge nyanlanda ratt redskap for att sa snabbt som mojligt
lara sig svenska och komma i jobb och egen forsorjning.

Det finns flera anledningar till varfér man skulle lata staden ta 6ver Arbetsformedling-
ens matchningsansvar. Dels pa grund av att kommunerna &r férsérjningsansvariga for
sina invanare, dels eftersom stadens egna insatser for att fa manniskor i arbete och
egen forsoérjning har visat pa goda resultat. Med en nara koppling till det lokala nérings-
livet 6kar chanserna till en battre matchning utifran arbetsmarknadens behov. Vi fore-
slar darfér att ge arbetsmarknadsnamnden i uppdrag att tillskriva regeringen om att
Helsingborg blir pilotkommun for att ta 6ver Arbetsformedlingens matchningsansvar.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.

Sommarpraktik — moten mellan svenska och ensamkommande ungdomar

Det stora antal manniskor som idag flyr fran krig och kommer till Helsingborg for att
kunna fa en chans till ett nytt liv behover sa snabbt som mojligt integreras i samhallet.
Manga av de nyanldnda som kommer till staden & ensamkommande barn och ungdo-
mar. For att de ensamkommande snabbare ska komma in i samhallet skulle staden
kunna ordna sommarpraktikplatser for ungdomar i Helsingborg med syfte att starka
integrationen fér ensamkommande ungdomar och barn. Vi foreslar att arbetsmark-
nadsndamnden far i uppdrag att skapa sommarpraktikplatser fér ungdomar i Helsing-
borg med syfte att starka integrationen fér ensamkommande ungdomar och barn.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.
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Sprakstod pa komvux och pa samtliga arbetsmarknadsatgarder

Med manga nya helsingborgare i staden behover vi effektivisera integrationsprocessen
for att det ska ga snabbare att komma in i samhallet. Genom att erbjuda nyanlanda
mojligheten att fa sprakstod pa sitt hemsprak under sin utbildning pa komvux, vid sidan
av sina svenskstudier, skulle man kunna korta utbildningstiden och darmed ocksa korta
vagen till arbete och egen forsorjning. Dartill vill vi erbjuda sprakstéd pa alla stadens
arbetsmarknadsatgarder. Vi foreslar att arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att
erbjuda nyanlanda pa komvux att fa ldsa utbildningen pa sitt hemsprak med hjalp av
sprakstod vid sidan av SFI-studierna samt erbjuda sprakstéd pa stadens alla arbets-
marknadsatgarder. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen sen-
ast den 30 juni 2017.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé
Med individen och familjen for en framtid av egen kraft.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Malvéarde

Matetal 2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

gande och med-
skapande i forvalt-
ningens verksam-
hetsutveckling.

ningens innovationsgrup-
per/utvecklingsprojekt

o Socialndmnden ska | Socialndmnden Andel barn och unga i iden-
2 | oka den enskildes strategi ar att tifierade riskzoner med 100 % 100 % 100 %
g mojlighet till syssel- | arbeta bade struk- | forbattrade skolresultat
ﬁ?;m;:ﬁ] bostad och | turellt o?h indivi Andel klienter inom Vuxen Minst Minst Minst
g duellt, for att skapa A o o o
bésta majliga som fullféljer sin insats 76 % 78 % 80 %
forutsattningar for
attinvanare i soci- | Klienternas helhetsintryck ) . .
al utsatthet, skata | av férvaltningens arbete N’\Q:n;st N'ﬁ:n;; N’\Q:n;st
aktiv del av sam- (N6jd Kund Index; NKI)
hallet.
Socialnamnden ska | Socialndmndens
forbattra levnads- strategi ar att
villkoren for utsatta | arbeta proaktivt,
barn och unga bade strukturellt
och individuellt, i Andel klienter inom Barn, . . .
e . - .. Minst Minst Minst
gransoverskri- unga och familj som fullfol- o o o
A 80 % 82 % 84 %
dande samarbete | jer sininsats
for att skapa basta
mojliga forutsatt-
ningar for barn och
unga att lyckas.
Utfastelsen kring Socialndmnden Andel berérda som kontak-
namndens tjanste- ska arbeta utifran | tats inom 7 dagar efter att
garantier ska hallas | definierade och de informerats om att be- 100 % 100 % 100 %
tydliga tjanstepro- | slut fattats att utredning
cesser. ska inledas (tjanstegaranti)
Andel drenden om stadig-
varande serveringstillstand
med hogst tva manaders 100 % 100 % 100 %
handldggningstid (tjanste-
garanti)
T | Socialnamnden ska | Socialnédmndens
‘® | oka invanarnas strategi &r att
E | delaktighet och inspirera och sti-
o )
medskapande mulera till entre-
prendrskap och
samarbete segpt Andel invanare i forhallande
Oppna vagar for a1 i £5 .
vAnarnas delta- till tjanstepersoner i forvalt 50 % 50 % 50 %
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N@mndens mal Strategi

Socialndamnden ska | Socialndmndens Andel inkopta ekologiska Minst Minst Minst
minska sin miljopa- | strategi ar att och/eller narodlade livsme- 359 40 % 45 %
verkan genom sitt milj- del ska dka ? ? ?
och energiled-
ningssystem bed-
riva ett effektivt Andel av forvaltningens
och strukturerat boenden som minst tva 100 % 100 % 100 %
m||Joarbete med ganger | veckan serverar
syftet att minska vegetariskt alternativ
miljopaverkan.
S | Socialnémnden ska | Socialnémndens Hallbart medarbetarenga- Minst Minst Minst
= | vara en attraktiv strategi ar att gemang (HME) HME 80  HME 81 HME 82
o | N
< arbetsgivare ir:;aar 1;%rru;tstatt Andel enheter med ett HME
2 K bet d (Hallbart medarbetarenga- Minst Minst Minst
S unna arbeta me . M o M
kontinuerlig och ggman“g) lika med eller 35% 40 % 50 %
hégfrekvent klient- hogre an stadens utfall
kontakt. . Hogst Hogst Hogst
Andel sjukfranvaro 5o 5o 5o
Andel enheter med sjuk- . . .
frénvaro lagre &n fem pro- Mmft Mmit Mmft
cent 60 % 70 % 80 %
Socialnamnden ska | Socialndmndens
Oka den enskildes strategi ar att
mojlighet till person- | genom strategisk
lig och elektronisk kommunikation
kontakt uppmuntra och
forenkla for inva- Antal uppdrag inom forvalt- . . .
narnas att komma | ningens serviceverksam- gllllnos(; ylsnosg 2/I|6nos(;
i kontakt med heter
socialforvaltningen
pa frivillig basis i
form av ej bi-
stadndsbedomda
serviceinsatser.
‘= | Socialnamnden ska | Socialndmndens Andel 6ppenvard av den . . .
g ha kostnadseffek- strategi &r att totala vardvolymen (bi- NSIIS f/t Mslgso/t NSI'Zf/t
2 | tiva lésningar erbjuda klienter standsbedémd vérd) ? ? ?
L ratt insats i ratt tid o . ~ . N
under rétt tidspe- Qenomsnlttllg |nsatst|d° Hogst Hogst Hogst
riod. inom extern heldygnsvard 160 155 150
(institutionsplaceringar) varddygn varddygn varddygn
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Tjanstegarantier

1. Socialnamnden garanterar att berérda ska kontaktas inom sju dagar efter att de
informerats om att beslut fattats att utredning ska inledas.

2. Socialndmnden garanterar att handlaggningstiden for ansokningar om stadigvarande
serveringstillstand ar hogst tva manader fran det att drendet ar komplett.

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 470,078
- Demografi 11,569
- Upprakning 0,8 % 3,853
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 485,500

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, férandring pa grund av ny befolkningsprognos 2,823
- Okade driftkostnader for nytt LSS-boende 5,100
- Forandring pa grund av sankt internranta -0,078
- Prioritering av karnverksamhet 19,400
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 27,245

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullméaktige i juni 512,745

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 42,667

Prioritering av karnverksamhet

I inriktningsbeslutet i februari fick socialndmnden en upprakning med 0,8 procent (mot-
svarande 3,9 mnkr) utéver tilldelning for demografiska féréandringar. Vi foreslar nu att
namnden tillférs ytterligare 19,4 mnkr. Blagréna Helsingborg prioriterar i mal och eko-
nomi 2017 karnverksamheterna inom valfarden.

Socialndmnden har arbetat framgangsrikt med att vara en attraktiv arbetsgivare och
bade behalla och attrahera nya erfarna medarbetare genom att erbjuda konkurrenskraf-
tiga anstallningsvillkor. Det &r viktigt att namnden far mojlighet att fortsatta detta ar-
bete och fa en dkad stabilitet bland medarbetarna. Namnden framhaller i sitt forslag till
mal och ekonomi 2017 behovet av att utoka antalet arsarbetare, framférallt pa stadens
boenden for psykiskt funktionsnedsatta och inom missbruksvarden, men dven inom
socialpsykiatrins 6ppenvard. Under 2016 sker ocksa en ny upphandling som innebar
nya dygnspriser fran och med 2017 for vard och behandling i extern regi. Den efterfra-
gan som rader pa externa placeringar idag, i och med de flyktingstrémmar som kommit
till Sverige, kommer att ge hogre priser vilket medfor 6kade kostnader fér ndmnden.

Vi vill med denna ekonomiska forstarkning mojliggéra for namnden att fortsétta sitt
arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare och att erbjuda en hog kvalitet pa vard och
behandling for klienterna.

Demografi
Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrel-sens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar och vuxna. Vi féreslar darfor
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att 6ka demografitilldelningen med 2,8 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den to-
tala demografitilldelningen fér socialndmnden 2017 uppgar da till 14,4 mnkr.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att socialndmndens kommunbidrag
minskar med -0,1 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Okade driftkostnader

Det nya LSS-boendet i Kattarp forvantas ga i drift hosten 2016. Detta medfér en 6kad
driftkostnad kostnad fér namnden pa 5,1 mnkr. Vi foreslar att 6ka socialndmndens
kommunbidrag med 5,1 mnkr for att mota denna 6kade driftkostnad.

Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Snabbspar — boende for ensamkommande

De senaste aren har det hant mycket i var omvarld. Det stora antal ménniskor som idag
flyr fran krig och férodelse har vi inte sett sedan andra varldskriget, vilket naturligtvis
stéller krav dven pa Helsingborg. Manga av de nyanlanda som kommit till staden ar
ensamkommande barn och ungdomar. Idag bor en stor andel av dem pa HVB-hem.
Hemmen haller god standard, men &r inte optimala for att ungdomarna ska kunna bli en
del av det svenska samhallet. Boendesituationen pa HVB-hemmen &r pa flera hall prag-
lad av oro och otrygghet. Istéllet &r familjehem en boendeform att féredra, inte minst ur
en integrationssynpunkt.

Att erbjuda familjehem till alla de ensamkommande barn och ungdomar som kommer
till Helsingborg &r idag mycket svart. Rekrytering av familjehem &r en lang process med
omfattande utredningar. Detta &r naturligtvis befogat avseende familjehem till yngre
barn som véntas bo i familjen under manga ar av sin uppvéxt, men for de nyanlanda
ungdomarna ar behoven och forutsattningarna annorlunda. De behover primart en plats
att bo pa. Med anledning av det vill Blagréna Helsingborg underséka majligheten att
erbjuda ungdomar mellan 16 och 18 ar majligheten att bo som inneboende i ett vanligt
hem, vilket skulle krdava mindre omfattande utredningar. Det finns andra goda exempel
dar man identifierat den har typen av [6sningar for att snabba upp utredningsproces-
sen, bland annat i Norge.

Grundtanken ar boende under en begransad tid, likt en inneboendeldsning, fér att ung-
domarna sedan ska ta steget ut till jobb och sjalvforsorjning. Familjens roll kan ses
som en guide in i det svenska samhallet. Om den har typen av boendeldsning mojlig-
gors kan fler nyanléanda barn och ungdomar erbjudas en tryggare vardag med battre
boende och béttre forutsattningar for integration. Varje individ som kan erbjudas bo-
ende i en familj ar en vinst for Helsingborg, och framfdérallt for den enskilde. Darfor vill
vi 0ka mojligheten till att snabbare utreda familjer som kan erbjuda ungdomar innebo-
endeliknande boende.

Vi foreslar att ge socialndmnden i uppdrag att undersdka méjligheten att infora ett
snabbspar avseende utredningen av familjehem i syfte att kunna erbjuda &ldre ungdo-
mar en inneboendeliknande boendeform i familj. Uppdraget ska vara utfort och redovi-
sat till kommunstyrelsen senast den 30 april 2017.

Plan fér mal och ekonomi 2017 - Helsingborgs stad 57



Idrotts- och fritidsnamnden

Verksamhetsidé

Fritid Helsingborg stimulerar gladje, intresse och formaga att delta i 6ppen fritidsverk-
samhet, foreningsliv, idrottsaktiviteter och friluftsliv.

Med kompetent och engagerad personal skapar vi mojligheter till en lustfylld och me-

ningsfull fritid for alla helsingborgare.

Styrkort

Namndens mal

Fritid Helsingborg

Strategi

Genom en flexibel

Matetal

Andel barn och ungdomar

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvéarde
2019

utomhusanldaggning 6ppen
for verksamhet

(O] . . .
2 | skageallaistaden | och lyhérd verk- som upplever sin fritid Mmft Mlnsot Mmft
o© A . . 95 % 95 % 95 %
2 | mojlighet att pa- samhet skapa meningsfull
— | verka sina val av mojligheter och . - - ) -
fritidsverksamheter | strukturer som Andel 10-1 9-§r|ng§r som ar Minst Minst Minst
stirker individens medlemmar i en forening 54 % 55% 56 %
egen drivkraft. .
Arbeta for delak- Andel barn och ungdomar i _ . _
tighet och med- oppen verksamhet som Minst Minst Minst
skapande i vara anser att de far vara med 83 % 84 % 85 %
verksamheter. och bestamma
Fritid Helsingborgs Framja verksam- Vi garanterar att den 6ppna
verks:dmhet ska he}er som skapar frltldsvgtksamhgten erbju- 100 % 100 % 100 %
vara 6ppen och moten mellan der aktiviteter fér ungdomar
inkluderande manniskor, mot- varje helgfri [6rdag
erkar intolerans
\c/>ch stilmulerar Andel barn och ungdomar i
mangfald oppen verksamhet som Minst Minst Minst
' upplever trygghet och triv- 95 % 95 % 95 %
sel
Fritid Helsingborg Inrikta arbetet mot | Andel anldggningar som &r Minst Minst Minst
ska ge alla barn och | att ge alla barn och | tillgdnglighetsanpassade 86 % 87 % 88 %
ngdomar lika moj- ngdomar lika
ung ! ) ungdomar Andel flickor i den 6ppna Minst Minst Minst
ligheter tillgang till stadens fritid K h 36 % 38 % 40 %
fritidsverksamhet- ritidsverksamheten b A b
er. Undanréja
hinder som be- I
gransar barns och ﬁnlclgl pg]kar ||Fr|t|d K Minst Minst Minst
ungas méjligheter h etsmg orgs lovverksam- 36 % 38% 40 %
till en stimulerande | M€
fritid.
T | Fritid Helsingborg Inspirera och sti- Medelbetyg i medborgar-
'© _skaoge stad_gqs m_ulera till god ) undersoknlng. pa fraga Minst 7,9 Minst8 Minst 8,1
g invanare mojligheter | halsa. Arbeta for avseende mojligheter att
till ett fysiskt aktivt utveckling och utova fritidsintressen
li skapande av fri-
v ap v Antal bidragsberattigade
tidsverksamheter < “= o . ) .
med fysisk aktivi- aktivitetstillféllen per inva- Minst 4,7 Minst 4,9 Minst 5
tet och rérelse nare i aldern 7-20 ar
Vi garanterar att det arets
alla dagar finns inom- eller 100 % 100 % 100 %
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Namndens mal Strategi

och synliggéra
sociala och milj6-
massiga konse-
kvenser vid eko-
nomiska beslut.

Fritid Helsingborgs Genom ett syste- Anvandni . Max 2,6 Max 2,5 Max2,5
. L nvandning av rent kvéve
verksamhet ska matiskt miljoar- o . kg per kg per kg per
vara hallbar for bete stimulera till Pa gronytor 100 kvm 100 kvm 100 kvm
miljo och klimat beteendeforand-
ringar som mins-
kar negativ miljo- Andel inkdpta ekologiska Minst Minst Minst
och k“matpéver- livesmedel 40 % 40 % 40 %
kan.
S | Idrotts- och fritids- Fortsatta utveckla | Sjukfranvaro Max5% Max5% Max5%
% | ndmnden ska vara medarbetarskapet
2 | en attraktiv arbets- och ledarskapet
S | givare med fokus pa
S delaktighet och
kreativitet. Skapa
inkluderande mil-
joer dar vi ser
medarbetares o
qlikheter. som en Index for Hallbart medarbe- Minst 83 Minst 84  Minst 85
tillgang, individu- | tarengagemang (HME)
ella [6sningar som
en mojlighet och
dar vi ger medar-
betare mgjlighet
att standigt ut-
veckla sig och lara
nytt i sitt arbete.
Fritid Helsingborgs Fokusera pa de Andel besokare pa fritids-
kommunikation ska | internet- och tek- gardar och métesplatser Minst Minst Minst
vara lattillganglig niklésningar som som &r ndjda med informat- 89 % 91 % 92 %
och relevant har ett varde for ionen om verksamheten
invanare, besokare
och féreningar och Andel medarbetare §onJ
som bidrar till qpplevgr?tt de har tillgang Minst Minst Minst
battre verksamhet. till dgn In .Qrmatlorl som de 82 % 84 % 85 %
behdver for att utfora sina
arbetsuppgifter
‘E | Fritid Helsingborgs Sakerstalla ett Bokslutsutfall +0 +0 +-0
© | ekonomi ska vara Iopande plane-
§ god och balanseras rinpgs-, upr:)félj- Beldggningsgrad - storre Minit Minsot Minit
| med hansyn till nings- och analys- hallar 72% 74% 75%
social och miljo- arbete med god
massig hallbarhet kvalitet sa att
ekonomin &ri
balans och vi ut-
gﬁglzrivrﬁs\;gzgrir;a Belaggningsgrad - Minst Minst Minst
konstgrasplaner 72 % 74 % 75%
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Tjanstegarantier

1. Vi garanterar att den 6ppna fritidsverksamheten erbjuder aktiviteter for ungdomar
varje helgfri 16rdag

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 226,252
- Demografi 5195
- Upprakning 0,8 % 1,852
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 233,299

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar i juni

- Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos 1,418
- Okade driftkostnader, Python, gymnastikhall 1,200
- Okade driftkostnader, Orby ipl, nytt omkladningsrum 0,400
- Okade driftkostnader, Ostra Helsingborg, ny idrottshall 1,400
- Forandring pa grund av sénkt internranta -0,300
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 4,118
Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 237,417
Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 11,165
Demografi

Den senaste befolkningsprognosen som staden har upprattat efter kommunstyrelsens
inriktningsbeslut visar ett forandrat antal barn, ungdomar och vuxna. Vi féreslar darfor
att oka demografitilldelningen med 1,4 mnkr jamfort med inriktningsbeslutet. Den to-
tala demografitilldelningen for idrotts- och fritidsnamnden 2017 uppgar da till 6,6 mnkr.

Okade driftkostnader

Stadens starka tillvaxt innebar ett behov av utdkning och utveckling av namndens an-
laggningar. Inom namndens ansvarsomrade sker bland annat investeringar i en gym-
nastikhall i fastigheten Python pa Bredgatan, en idrottshall i 6stra Helsingborg och nytt
omkladningsrum pa Orby idrottsplats. Planerade investeringar enligt bilagd investe-
ringsplan innebar 6kade driftskostnader for idrotts- och fritidsndmnden. Vi foreslar att
o0ka namndens kommunbidrag med 3,0 mnkr for att mota de 6kade kostnader som
investeringarna medfor.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att idrotts- och fritidsnamndens

kommunbidrag minskar med -0,3 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Forbattra integrationen for nyanlanda barn och ungdomar

Blagréna Helsingborg ser stora mojligheter for idrotts- och fritidsnamnden att utveckla
sitt arbete med att na nyanlanda barn och ungdomar for att ge dem en meningsfull
fritid och god halsa. Genom Pulshdjaren kan vi forbattra mojligheterna till att utova
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spontanidrott och delta i aktiviteter utan krav pa medlemskap i nagon férening. Sa kan
idrotts- och fritidsndmnden tillsammans med foreningslivet och andra berérda namn-
der aktivt bidra till en 6kad integration och méangfald. Aven om det &r frivilligt for en
kommun att anordna och utforma fritidsverksamheten menar vi att idrotts- och fritids-
namnden kan medverka till stadens 6vergripande mal om en 6ppen och inkluderande
stad. Genom att utveckla Pulshdjaren har vi en permanent modell for 6ppen spontanid-
rott som skapar nya forutsattningar for att attrahera, rekrytera och behalla fler ungdo-
mar inom idrotten.

Vi foreslar att ge idrotts- och fritidsnamnden i uppdrag att tillsammans med andra be-
rérda namnder utoka utbudet av fritidsaktiviteter for nyanlanda barn och ungdomar,
saval spontana som organiserade, med inriktning pa integration. Uppdraget ska vara
utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 december 2017.
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Kulturnamnden

Verksamhetsidé
Vi erbjuder helsingborgarna och bestdkande en bred variation av kulturupplevelser och
larande. Vi skapar varden som berikar vara liv, utmanar och far oss att tdnka nytt. Vi

mojliggor for individuella val att vara publik, deltagande eller medskapande. Vi skapar
motesplatser i demokratisk anda dar alla ar valkomna.

Styrkort

Namndens mal Strategi

Invanare

Helsingborg ska ha

Utveckla och

Antal dialoger med inva-

ett Oppet och inklu- | 6ppna upp stadens | nare, besdkare och kultur- Minst 10 Minst12  Minst 14
derande klimat for kulturinstitutioner. | aktorer
kultur och bildning Forbéttra forut-
sattningarna for ) )
och samarbetet Andel av dialogerna dar Minst Minst Minst
med foreningar deltagarna varit néjda med 70 % 72 9 75 9%
och det 6vriga fria | dialogens genomférande.
kulturlivet.
Kulturen i Helsing- Arbeta for att kul- Antalet bestkare pa Dun- . . .
borg ska vara till- turen ska fortsatta | kers, Fredriksdal och Kér- 232/";03(; 273M6n038 27?;?03(;
ganglig och valbe- att vara attraktiv nan
okt. fo d
S0 p?erTillJ(V:éﬁnsaemﬁ_ Antal innehavare av aktiva Minst Minst Minst
digt tillgingliggs- kulturkort 13 500 13 500 13 500
ras for nya mal- Antal besokare pa Stadbib- Minst Minst Minst
grupper. lioteket och omradesbiblio- 1067 1077 1088
teken 000 000 000
R .. Minst Minst Minst
000 000 000
Andel helsingborgare som
anser att det ar enkelt att . . .
hitta information om kultu- Minst Minst Minst
. . 75 % 75% 75 %
rella evenemang i Helsing-
borg
A.rldel besdkare som &r Minst Minst Minst
ndjda med upplevelsen av 85 9 88 % 91 %
sitt besok ? ? ?
Antal besokare pa icke
kommunala arrangemang Minst Minst Minst
som genomfors med stod 2000 2100 2200
fran kulturndmnden.
Barn.och unga | Barn och unga ska Antal deltagande/ besok av
Helsingborg ska ha | vara en prioriterad b h i olika kul Mi Mi Mi
tillgang till att upp- malgrupp i verk- arn och unga i olika kultur- inst inst inst
verksambheter riktade till 64 000 69 000 64 000
leva och skapa sambheternas pla- malaruopen
kultur. nering. Kultur- grupp
namnden ska
verka for ett storre | apdel av Helsing-
och djupare sam- | horgs grundskolor F-9, dar Minst Minst Minst
arbete med varje barn deltar i ett peda- 80 % 80 % 80 %

Helsingborgs alla
skolor.

gogiskt kulturmote.
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Namndens mal Strategi

T | Entreprendrer och Stodja idéer och
‘@ | talanger i Helsing- talanger och skapa . §
g borg ska ha bra goda forutsatt- ét?jc:ielss%kzriz'ii\;kmuggr Minst Minst Minst
forutsattningar att ningar for att om- - ) 73 % 75 % 77 %
- . stodprocessen
verka och utvecklas | séatta dessatill
verklighet.
Kulturnamnden Fokusera pa att
sOker aktivt region- | fordjupa och ut-
ala medel for att veckla samarbetet
utveckla kulturen. i regionen med
utg_angspunkt i de Apde:l reglongla medel i Minst Minst Minst
regionala och forhallande till ndmndens o o o
. . ) o 25% 2,7 % 28 %
delregionala kul- totala bidragsfinansiering
turplanerna i syfte
att stdrka kulturut-
budet for helsing-
borgarna.
Kulturnamnden ska | Genom kulturens Energiforbrukning pa for- Max Max Max
vara en inspirator uttryckssatt arbeta | valtningens anldggningar 2 049 2 049 2 049
och ett foredéme i for beteendefor- (kWh) 000 000 000
staden i miljo- och andringar inom
klimatfragor miljé och klimat-
omradet. Tydlig- Andel av resor mellan M M M
gora och utveckla | Helsingborg och Stockholm ax ax ax
kultur-och natur- | som gérs med flyg 45 % 40 % 40 %
varden i planpro-
cesser.
S | Kulturnémnden ska | Fokusera pd ut- Sjukfranvaro i kulturférvalt-
K] - - . - - Max Max Max
% | vara en attraktiv veckling av for- ningen, procent av ordinarie 379 349 30%
» . . . ,/ 7 4 70 J 7%
2 | arbetsgivare valtningens med- arbetstid
g arbetarskap och
S ledarskap genom
att skapa goda 2 .
forutséattningar for :jrllganr; ?—'e&%;betarenga Minst 82 Minst 83  Minst 83
medarbetare och
ledare att lyckas.
Kulturnamnden ska | Satsa pa dkad Antal nya digitala I6sningar
vara ledande i att ta | kunskap, nya for- som tillgangliggor kulturut- Minst 5 Minst 5 Minst 5
tillvara digitali- medlingsmetoder budet
EZ{ler?ens mojlig ?gﬁur;ypt; f;ﬁé?;d Andel ronedarbe’(areosom°
invanare och be- under aret genomgatt na- Minst Minst Minst
sokare. gon fprm av kompejce.nsut- 50 % 50 % 50 %
veckling inom det digitala
omradet.
'€ | Kulturnamndens Oka medvetenhet- | Utfall enligt budget. Minst 0 Minst 0 Minst 0
© | ekonomiskavarai en i den ekono- Andelen ink3 ) ) ) )
S | balans och ta hén- miska planeringen ndelen mkop?a livsmedel Mlnft Mlnft Mlnft
| syn till social och samt ta hansyn till som &r ekologiska. 72% 75% 75%
miljomaéssig hall- social och miljo-
barhet. massig hllbarhet | Avtalstrohet gentemot Minst Minst Minst
vid ekonomiska kommunens avtal 85% 90 % 90 %
beslut.
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Tjanstegarantier

1. Beslut om arrangemangsstod ska lamnas till sékande senast tva veckor efteransok-
ningsperiodens utgang. Beslut om verksamhetsstéd ska lamnas tillsékande senast den
30 september varje ar.

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 175,937
- Upprakning 0,8 % 1,407
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 177,345

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Okade driftkostnader, Kallmagasin, Helsingborgs museer 0,075
- Okade driftkostnader, personalutrymme, Helsingborgs museer 0,225
- Forandring pa grund av sénkt internréanta -0,390
- Bevarande av aldre brandbilar 0,300
- Forstarkning till kulturlivet 1,700
- Tillgangliggora biblioteken 0,500
Summa justeringar i kommunfullméktige i juni 2,410

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni 179,755

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 3,817

Forstarkning till kulturlivet

| inriktningsbeslutet i februari fick kulturnamnden en upprakning med 0,8 procent vilket
motsvarar 1,4 mnkr. Vi foreslar nu att namnden tillfors ytterligare 1,7 mnkr. Ett rikt kul-
turliv som alla kan ta del av skapar vérde i form av vélstand, gemenskap och samman-
hallning. Det fria kulturlivet i Helsingborg har stor betydelse for att staden ska kunna
erbjuda invanare och besotkare ett brett och varierat kultur-, motes- och evenemangsut-
bud av hog kvalitet. Namnden har ett nytt regelverk for kulturstod fran och med mars
2016 och har ocksa utvecklat sitt samarbete med det fria kulturlivet. Vi ser positivt pa
namndens arbete och vill med denna ekonomiska forstarkning framja det fria kulturlivet
i Helsingborg.

Tillgangliggora biblioteken

Biblioteken i Helsingborg har en viktig roll i att tillgangliggora information och kunskap
for stadens invanare, och &r ett viktigt redskap fér individens fria asiktsbildning och
utveckling i det demokratiska samhallet. Blagrona Helsingborg vill 6ka tillgangligheten
av biblioteken for stadens invanare och besokare genom att utveckla verksamheten
riktad till de av bibliotekslagen prioriterade malgrupperna (barn och unga samt nya i
Sverige) samt 6ka antalet merdppna bibliotek i staden, det vill sdga att biblioteken kan
vara tillgangliga for besokare daven utanfor ordinarie 6ppettider. Darfor vill vi tillféra 0,5
mnkr till kulturnamnden for att oka tillgangligheten av stadens bibliotek.

Okade driftkostnader

| investeringsplanen ligger investeringar inom Helsingborgs museer som innebar 6kade
driftkostnader for kulturndmnden. Investeringarna innefattar bland annat att utveckla
Kallmagasinet for att tillgangliggora delar av Helsingborgs museisamling, skapa battre
magasinsforhallanden for museisamlingens fordon, vagnar och stérre foremal samt att
Oka besoksattraktiviteten pa Fredriksdal. En annan investering som ger 6kade drift-
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kostnader &r om- och utbyggnation av befintligt personalutrymme pa Helsingborgs
museer. Vi féreslar att 6ka namndens kommunbidrag med 0,3 mnkr for att méta dessa
kostnader.

Bevarande av dldre brandbilar

Staden dger nagra dldre brandbilar varav nagra ar unika och véarda att bevara. Verk-
sambheten har drivits och drivs av en ideell férening med verksamhetsstod fran radd-
ningsndmnden i Helsingborg. Bilarna har varit lokaliserade pa tre platser (Fleninge, Raa
och Berga/Barslov). Féreningsmedlemmarna har lagt manga tusentals timmar pa for-
donen men har inte langre samma kapacitet. Utifran dessa omstandigheter har staden
tillsammans med foreningen kommit 6verens om att avveckla lokalerna pa Raa och i
Fleninge och samla verksamheten i en lokal pa Gaseb&dck. Genom denna Gverenskom-
melse halls kostnaderna nere och de mest unika fordonen kan fortsatt vardas av in-
tresseforeningen. Fastigheterna i Fleninge och pa Raa saljs. Eftersom raddningsnamn-
den inte finns langre, samt att detta ligger utanfor Raddningstjanstférbundet Skane
Nordvasts uppdrag ar det naturligast att Kulturnamnden, med ansvar for museiverk-
samhet blir huvudman och aven finansierar verksamhetsbidraget till féreningen. Vi
foreslar att kulturnamnden tillférs 0,3 mnkr for att finansiera verksamheten for beva-
rande av aldre brandbilar.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebér en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att kulturnamndens kommunbidrag
minskar med -0,4 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Kultur med nyanlanda

Kulturen har en formaga att laka, skapa gemenskap och identitet i en starkt féranderlig
omvarld, for de som lange levt i Helsingborg och for dem som nyligen anlant till Sve-
rige. Redan i vintras 6ppnade Dunkers kulturhus upp sig och erbjéd asylsékande fri
entré. Tanken var att 6ka de asylsdkandes kunskap om den lokala kulturen och starka
spraktrdningen. Pa vara bibliotek sker standiga méten och integration dar tillgang till
information pa olika sprak, tillgang till teknik och internet, méte med personal samt en
ingang till samhallet &r viktiga delar.

Helsingborg har liksom manga andra svenska kommuner tagit ett stort ansvar i motta-
gandet av flyktingar som kom under hosten och manga helsingborgare deltar med sin
kreativitet och vdarme for att skapa gemenskap med dem som &r nya i staden.

Vi vill att Helsingborgs kulturliv — fran amatarer till konstnarer, musiker och andra akto6-
rer inom den kreativa sektorn - tillsammans med nyanladnda utvecklar var gemen-
samma kultur och vart gemensamma samhalle. Nér vi tillsammans upplever och ge-
staltar hur var tid och omvarld férandras, langt 6ver sociala och kulturella grénser, sa
skapar vi den gemensamma och inkluderande staden. Vi foreslar att kulturnamnden far
i uppdrag att utveckla konceptet kultur med nyanlénda. Uppdraget ska vara utfort och
redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 augusti 2017.

Samlokalisera motesplatser

Kulturnamnden har sedan mars 2015 uppdraget att leda arbetet med att utveckla mo-
tesplatserna i stadens regi i enlighet med "Rapport avseende uppdrag om att utveckla
motesplatser i stad och pa landsbygd”. | uppdraget ingar ocksa att involvera invanare
och féreningar i arbetet med att utveckla motesplatser.
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Staden har olika typer av vardagliga motesplatser, exempelvis familjecentraler, fritids-
gérdar, traffpunkter for dldre, dagliga verksamheter och omradesbibliotek. Aven sta-
dens skolor fungerar som motesplatser. Det finns ett varde i att samordna och samlo-
kalisera stadens motesplatser sa att vi utnyttjar vara lokaler optimalt. Samlokalisering
innebéar inte bara att verksamheter delar lokal utan dven att vi far en synergieffekt mel-
lan verksamheterna. Vi foreslar darfor att kulturndmnen far i uppdrag att leda arbetet
med att samlokalisera befintliga kommunala mé&tesplatser i minst tva olika omraden i
Helsingborg. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den
31 augusti 2017.

Uppdraget med att leda arbetet innebar att det ar kulturnamnden som har i uppgift att
driva arbetet och involvera berérda aktérer som kravs for att genomfora uppdraget.
Respektive namnd ager beslutanderatten over de kommunala motesplatser som ligger
under ndamndens ansvarsomrade och maste sjélv fatta de beslut som kravs under arbe-
tets gang. Det innebar att kulturndmnden inte ska besluta om eller genomféra de fak-
tiska forandringsatgéarder som kan komma att bli resultatet av uppdraget.
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Namndens mal Strategi

Fastighetsnamnden

Verksamhetsidé

Fastighetsnamnden tillhandahaller pa ett affarsmassigt satt langsiktigt hallbara bygg-
nader for stadens behov.

Styrkort

Matetal

Malvarde

2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

och uppmuntra till
vidareutbildning.

timmar per ar

@ | Fastighetsnamnden | Genom omvarlds- | No&jd kund index "Inflytande . . .
% ska erbjuda lokaler bevakning och och lyhdrdhet" Minst 73~ Minst 73 Minst 73
S | och bostader som nara dialog skapa . . . . .
= | motsvarar stadens forstaelse for Omdflyttnl_ngljar i det bo- I\glgft I\glgft '\g';ft
behov kunders, samar- stadssociala programmet % % %
betspartners och | Andelen nytillkomna bosta- . . .
leverantorers for- | der i underrepresenterade NZI'S f/t Nzhg f/t '\glzso/t
utséattningar. bostadsomraden ? ? °
© | Fastighetsnamnden | | konkurrens med " " Minst Minst Minst
‘® | ska ha ndjda kunder | andra fastighetsa- N6jd Kund Index *Totalt 75% 75% 75 %
S gare erbjuda basta
5 : . " i
service och de ,[\loj.dl kIL(mld |nd'<'ax Tempera Minst 55 Minst 55 Minst 60
mest dndamalsen- | tUrtiokalerna
liga verksamhets- | Ayslutade hyresgarantier (i
lokaler. det bostadssociala pro- Minst 65 Minst70 Minst 75
grammet)
Fastighetsndmnden | Bygga och férvalta | Energianvédndning i &gda Max 140 Max139 Max 138
ska minska fastig- langsiktigt hallbart. | lokaler kWh/m?  kWh/m?  kWh/m?2
hetsinnehavets Valja material med M
milj6- och klimatpa- | liten miljopaver- Kopt energi frén fossila 1 533 Max Max
verkan kan, fossilfria energikallor Mwh  OMwh  OMwh
energikallor och
bygggI:ned héga Paborjade nybyggnadspro-
energikrav. i i-
g jekt med mefivetna rpgten Minst Minst Minst
alval med stod av miljoda- o o o
= . 25 % 100 % 100 %
tabas gallande kemiska
produkter
S | Fastighetsforvalt- Ge utrymme for Medarbetarundersdkning
% | ningen ska ha moti- | engagemang och "Jag upplever balans mel- Minst 4 Minst 4 Minst 4
2 | verade och friska kreativitet samt lan arbete och fritid"
@ | medarbetare stimulera medar-
= 'mu : Halsoframjande fysisk
e} betarna att delta i o . . .
organisati aktivitet per medarbetare Minst Minst Minst
ganisationens Y
- i som uppgar till minst 4 90 % 90 % 90 %
utveckling. Upp 8 K
muntra till halso- timmar/vecka
framjande aktivite- | Medarbetarundersékning . . .
ter. HME-index Minst 85 Minst85 Minst 85
Fastighetsforvalt- Attrahera medar-
ningen ska ha hog betare och samar-
kompetensniva betspartners med | Kompetenshdjande aktivite- . . .
héq kompetens Minst Minst Minst
g p ter per medarbetare >30 o o o
80 % 80 % 80 %
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Namndens mal Strategi Matetal

Fastighetsnamnden

Utveckla fastig-

Insatser for planerat under-

Malvarde
2018

Malvarde
2017

Malvarde
2019

-228,007

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017

-44,921

Justerat utdelningskrav pa grund av sankt internrinta och komponent-
avskrivningseffekt
Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Harutover finns en kvarvarande effekt av nya
redovisningsregler for komponentavskrivningar som innebér att fastighetsnamndens
utdelningskrav kan ¢kas med ytterligare 10,0 mnkr. Vi féreslar att fastighetsnamndens
utdelningskrav 6kar med 70,0 mnkr med anledning av den sankta internrantan och
komponentavskrivningseffekten pa resultatet.

68 Plan for mal och ekonomi 2017 - Helsingborgs stad

IS
O | ska Oka fastigheter- | hetsbestandet hall (bade K och 1) i forhal- Minst Minst Minst
£ | nasvérde med hansyn till lande till totala driftkostna- 55 % 55 % 55 %
w ekonomisk, social- | der - lokaler
och miljomassig .
hallbarhet. Planerat underhall i forhal- Minst Minst Minst
lande till totala driftkostna- o o o
55 % 55 % 55 %
der - bostad
Fastighetsndamn- Driva verksamhet- | Andel konkurrensutsatt Mi . .

. . L o . . inst Minst Minst
dens ekonomi ska en affarsmassigt underhallsprojekt storre an 75 9 75 9 75 ¢
vara stabil och ba- | med marknadslik- | en miljon kronor ? ? ?
lanserad nande hyror och Liare driftskostnad 4

kostnadseffektiv b?fr::cr:lstastig;kn;éllgg de Minst20 Minst20 Minst 20
nyproduktion. férskolor kr/m?2 kr/m?2 kr/m?2
. Minst Minst Minst
Uthyrningsgrad - Lokaler 98 % 98 % 98 %
. . Minst Minst Minst
Uthyrningsgrad - Bostader 98 % 98 % 98 %
Ekonomisk tilldelning, mnkr
Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
- Utgangspunkt 2016 -183,087
varav kommunbidrag 9,913 mnkr, Lokalbank 1 och 2, (10 mnkr vardera) 29,913
varav utdelningskrav -213,000
- Upprakning 0,8 % 0,079
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet -183,007
Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni
- Justerat utdelningskrav pa grund av sankt internranta och kompo- R
o 70,000
nentavskrivningseffekt
- Nyproduktionsfond 25,000
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni -45,000




Nyproduktionsfond

Stadens rekordstora befolkningstillvaxt medfor ett omfattande investeringsbehov som
ar historiskt hogt. Anskaffningskostnaden for nyproduktion ar hogre an for aldre fastig-
heter och skillnaden 6kar ju fler kvalitetsparametrar som tillfors. Dessa kvalitetspara-
metrar ger betydande varden 6ver fastighetens livslangd men kan kortsiktigt (10 ar)
vara kostsamma. For att skapa en dampningseffekt i skillnaden mellan nyproduktion
och éldre fastigheter foreslas att en intern nyproduktionsfond skapas pa fastighets-
namnden for att utjamna skillnader i kostnader mellan nyare och aldre fastighetsbe-
stand. Vi foreslar att fastighetsnamnden far i uppdrag att uppréatta en intern nyprodukt-
ionsfond samt att fonden tillfors 25,0 mnkr i kommunbidrag.

Uppdrag

Nedan beskriver vi namndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Fran naturgas till biogas

Helsingborgs stad har anslutit sig till uppropet Fossilbranslefritt Skane 2020. Det inne-
bar att ar 2020 har staden ingen fossil energianvandning i byggnader, inget fossilt
bréansle i transporter och ingen anvandning av fossil el.

Under 2015 anvande Helsingborg cirka 5 100 000 kWh naturgas, motsvarande anvan-
des 1 200 000 kWh biogas. For att na stadens klimatmal behéver naturgasen fasas ut.
Blagrona Helsingborg vill sa langt det &r majligt stélla om till biogas for férnybar energi
i stadens energianvandning i byggnader. Vi foreslar darfor att fastighetsnamnden far i
uppdrag att sa langt det ar majligt upphandla biogas nar gasanvéandning &r aktuell i
stadens egna byggnader. En nuldgesrapport Over insatsen ska redovisas till kommun-
styrelsen senast den 31 december 2017.
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Miljonamnden

Verksamhetsidé
Alla helsingborgare ska — nu och i framtiden — ha en hélsosam och god miljé som
grundas pa en hallbar utveckling. Helsingborg ska vara ledande i milj6- och klimatfra-
gor. Miljenamnden verkar genom myndighetsutévning, miljoévervakning, radgivning
och miljostrategiskt arbete.

Styrkort

miljo for Helsing-
borgarna.

ens tillsynsplan

. A : - Malvarde Malvarde Malvéarde
Namndens mal  Strategi Matetal 2017 2018 2019
% Alla i Helsing- Vgrka fgr battre Antal dialogtillféllen med Minst 3 Minst 3 Minst 3
c | borgskaha dialog, 6kad delak- | ungdomar
o0 et .
2 | mdgjlighet att tighet och med-
— | p&verkasinaliv | skapande bland ) e
stader!.s invénare, Antal dialogtillfdllen med Minst 3 Minst 3 Minst 3
med sérskilt fokus | kundgrupper
pa barn och unga.
T | Helsingborg ska | Verka for ett pro- No6jd-kund-index foretags-
‘@ | hadet basta fessionellt myn- klimat (SKLs 6ppna jamfo- Minst 71 Minst72  Minst 73
g klimatet for dighetsutévande relser)
foretagsamma med fokus pa N&i-kund-index del 2d
manniskor tydlig och enkel R.‘.’J' ‘.J.E "h“ exdelomrade  Minst71  Minst72  Minst 73
kommunikation, attsakernet
samarbete, trans- | Ngjd-kund-index delomrade . . .
parens, tillganglig- | Bematande Minst 76  Minst 76  Minst 76
het, effektivitet, - -
réttsékerhetoch | NOjd-kund-index delomrade \yin i 73 Mingt 74 Minst 75
gott bemétande. Tillganglighet
N&jd-kund-index delomréde . . .
Effektivitet Minst 74 Minst 75  Minst 75
E°’d'k”"d""dex delomrade  \jnct74  Minst75  Minst 75
ompetens
Nojd-kund-index delomrade . 70 Minst 71 Minst 72
Information
Helsingborg gka | samarbete mgd Rf':.mklng Sveriges miljo- Max 10 Max 10 Max 10
vara ledande i andra skapa forut- | basta kommun
miljo- och kli- sattningar for att Avfallsmanad .
matfragor Helsingborgs stad viallsmangd perinvanare, Max 387 Max 375 Max 360
fortsitter vara kg per person och ar
Iedande b'?ﬁ?_’ Andel livsmedelsverksam- Minst Minst Minst
Sveriges miljo- heter i erfarenhetsklass A 23 % 24 % 25%
kommuner. Fort-
sitta utveckla vara | Andel genomférda livsme-
arbetsmetoder for | delskontroller utifrdn kon- 100 % 100 % 100 %
att optimera forut- | trollplanen
sattningarna for en .
god och halsosam Uppfyllelsegrad av miljo-
och hélsoskyddsavdelning- 100 % 100 % 100 %
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Ndamndens mal  Strategi

5 Miljondmnden Utveckla medarbe- | Hallbart medarbetarenga- Minst 85 Minst85 Minst 86

= | skavaraen tarskapet och gemang

2 | attraktiv arbets- | ledarskapet med

8 | givare fokus pa hallbar .

5 arbetsbelastning, Hallbart medarbetarenga- _ . _
kompetensforsorj- | 9emang, delomrade ledar- Minst 85 Minst 85 Minst 86
ning, god fysisk skap
och mental hélsa.

Miljondmnden Verka for nya digi- | Antal nya digitala service-
ska ta tillvara tala I6sningar och I6sningar som underlattar Minst 2 Minst 2 Minst 2
digitaliseringens | 6ppna data som for oss eller vara invanare
mojligheter kan underlatta for N
g Lasbarhetsindex (LIX) pa
oss och stadens .. . s .
invanare var information pa helsing- Max 50 Max 50 Max 50
' borg.se

‘E | Helsingborgs Samverka med

Q | stads ekonomi | andra kring insat-

Q2 | skabalanseras | ser som leder till Antal stodinsatser till sta- . . .

X

' | med hansyntill | att stadens eko- dens dvriga verksamheter Minst 10 Minst 10 Minst 10

miljomassig nomi blir miljo-
héllbarhet massigt hallbar.

Tjanstegarantier

1. | diarieférda klagomalsarenden ska den som framfort ett klagomal och den som det
klagas pa ha fatt ett forsta besked inom fem arbetsdagar

2. Vid misstankt matforgiftning ska utredning ha inletts samma arbetsdag som anmé-
lan kommit in

3. Vid registrering av livsmedelslokal ska de verksamheter vars hantering av livsmedel
bedoms ha hogst risk att paverka konsumenternas halsa besdkas inom fyra veckor
fran det att anmalan kommit in

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 24,211
- Upprakning 0,8 % 0,194
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 24,405

Kommunfullmaktiges beslutade justeringar i juni

- Forandring pa grund av sankt internréanta -0,010
- Okad ekonomisk tilldelning pga snabbt véxande Helsingborg 0,300
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 0,290

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 0,484
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Okad ekonomisk tilldelning

Helsingborg har en snabb befolkningstillvaxt vilket innebér ett 6kat antal drenden for
miljonamndens olika verksamheter. | inriktningsbeslutet i februari fick miljonamnden en
upprakning med 0,8 procent vilket motsvarar 0,2 mnkr. Vi féreslar nu att ndmnden till-
fors ytterligare 0,3 mnkr for att bibehalla kvaliteten i namndens arbete med miljGtillsyn
och livsmedelskontroll, miljo6vervakning och miljostrategiskt arbete.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebér en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att miljonamndens kommunbidrag
minskar med -0,01 mnkr med anledning av den sankta internrantan.
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Overférmyndarnamnden

Verksamhetsidé
Overférmyndarnamnden ska tillse att personer i behov av gode man, forvaltare, legala
och forordnade formyndare, far en balanserad och réattsaker tillvaro i sin vardag och

ekonomi utifran de fér verksamheten relevanta malen i stadens vision.

Uppgiften ar att som myndighet utova tillsyn 6ver stéllforetradares uppdrag i samver-
kan med andra berérda myndigheter, organisationer och forvaltningar.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Malvarde

Matetal 2017

Malvarde
AN E:]

Malvarde
2019

kationen med fokus
pa engagemang och
vardet av stallforet-
rddarskap och
samhéllsskydd.

mande barn (god man)

© | Kvaliteten pavara | Strdva efter korta Njd kund index (NKI) Minst Minst Minst
2 | tjanster ska vara handlaggningstider ! 75 % 77 % 79 %
T | hag med bibehallen Tinst R
= réttssakerhet. Janstegarantl. max tva 100%  100%  100%
dagar svarstid
Antal handlaggningsdagar
vid anordnande av god- Max 65 Max 65 Max 65
manskap
Antal handlaggningsdagar
vid anordnande av forval- Max 90 Max 90 Max 90
tarskap
Antal handlaggningsdagar
vid anordnalnde av god- Max 7 Max 5 Max 5
manskap for ensamkom-
mande barn
Vi ska 6ka antalet Utveckla utbildning-
korrekta arsrak- en och dialogen Andel korrekta inkomna Minst Minst Minst
ningar med stéllforetra- arsrakningar 87 % 87 % 87 %
darna.
g \(l slfa hg en qod" F9kusera panya Olfnlng av antalet stflllfore- Minst Minst Minst
‘® | tillgang till stéllfo- | végar och nya mal- | trédare (god man/ forval- o o o
z Y . 10 % 10 % 10 %
g retrddarskap grupper nar vi in- tare)
formerar om &ver-
férmyndarnamn- A —
dens verksamhet. O!Snlng av antalet stallfore- Minst Minst Minst
) tradare for ensamkom- o o o
Utveckla kommuni- 10 % 5% 5%
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Namndens mal Strategi

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 0,090
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S | Viskavaraen Fortsatta utveckl- Medarbetarundersokning Minst Minst Minst
= | attraktiv arbetsgi- ingen av medarbe- "Motivation, Mitt arbete o o o
o . ; " 89 % 90 % 91 %
2 | vare tarskapet med fo- kanns meningsfullt".
o k a delaktighet
g’ olcjzz i?eafi\?iteltg € Medarbetarundersdkning
' "Ledarskap, Min narmaste Minst Minst Minst
chef visar fortroende for 92 % 92 % 92 %
mig som medarbetare".
‘E | Viskahaengod Sakerstalla ett bra
2 | ekonomi planerings- och Avvikelse mot namndens
2 analysarbete for att | budget som géller admi- Max 0 Max 0 Max 0
w uppna ett effektivt nistrativa kostnader
resursutnyttjande.
Tjanstegarantier
1. Max tva dagar svarstid pa inkommen e-post
Ekonomisk tilldelning, mnkr
Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari
- Utgangspunkt 2016 11,265
- Upprakning 0,8 % 0,090
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 11,356
Kommunfullméktiges beslutade justeringar i juni
- Inga forandringar
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 0,000




Valnamnden

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 0,316
- Upprakning 0,8 % 0,003
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 0,318

Kommunfullméktiges beslutade justeringar i juni
- Inga forandringar

Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 0,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 0,003
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Invanare

Kommunstyrelsen och stadsgemensamt

Verksamhetsidé
Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar stadens intressen och ansvarar for att
kommunfullmaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas. Kommunstyrelsen
har uppsikt 6ver stadens namnder, styrelser och bolag, ansvarar for stadens 6vergri-
pande ekonomi, stadsdvergripande processer och arbetar for hela stadens utveckling.

Styrkort

Namndens mal

Strategi

Matetal

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

Alla i Helsingborg | Undanrdja strukturer NSid-Inflvtande-Index Minst Minst Minst
ska ha mojlighet | och hinder som be- ) yt index 42 | index43 | index 44
att paverka sina ransar manniskors
liv P ?nbjligheter samt Andel férvarvsarbetande Minst Minst Minst
bidra till att starka invanare 20-64 ar 72,5 % 72,7 % 729 %
individers egen kraft.
Fokusera pa infly-
tande ochpmedsykap- Antal arbetstillfallen i Minst Minst Minst
ande i dialogen med Helsingborg 70 000 71000 72 000
invanarna.
Helsmgl?_org ska Op.pna_a véagar for Invanarnas uppfattning - . Minst Minst Minst
vara en Oppen manniskors delta- rekommendera att flytta till index 77 | index 78 | index 79
och inkluderande | gande och medskap- | Helsingborg
stad ande i stadens ut- Andel el |
veckling. Framja ett tr; ele ?Vir lsom upPp E;/er Minst Minst Minst
kulturutbud, arbete | 8t man i skolan respekterar 90 % 91 % 92 %
och andra Var- varandras olikheter
deskapande aktivite- | Andel kunder som ar Minst Minst Minst
ter som genererar ganska eller mycket nojda 90 % 90 % 90 %
mé&ten mellan manni- | med sin hemtjénst ° ° °
skor, motverkar into-
lerans och stimulerar | Andel flickor i den 6ppna Minst Minst Minst
mangfald. fritidsverksamheten 36 % 38 % 40 %
Invanarnas uppfattning om Minst Minst Minst
kulturverksamheten index 72 | index73 | index 74
Antal ann)alcga valdsbrott Max 11,5 | Max 102 Max 9,0
per 1000 invanare
| Helsingborg ska | Fokusera pa att ge Andel elever i arskurs 6 . . )
det finnas lika alla barn och unga som fatt minst betyget E i '\glgf/t MBISSO} '\gl?f/t
méjligheter for det samordnade stéd | samtliga @mnen ? ? ?
alla barn och som de behdver. .
unga Andel elever i arskurs 9
med behdrighet till gymna- Minst Minst Minst
sieskolans yrkesprogram 89 % 90 % 91 %
(efter sommarskola)
Elevers syn pa skolan och . . .
undervisrzlingen i arskurs 8 - Minst Minst Minst
" 84 % 85% 86 %
andel positiva svar
80 % 82 % 84 %

socialtjansten
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N@mndens mal Strategi Matetal

Malvarde
2017

Malvarde
2018

Malvarde
2019

T | Helsingborg ska Fokusera pa att for- N6jd-Kund-Index Foretags- Minst Minst Minst
‘@ | hadet basta battra staden som klimat (SKL:s servicemét- index 73 | index 75 | index 75
g klimatet for fore- | plattform och mojlig- | ning Insikt)
tagsamma man- gorare. Inspirera och .
niskor stimulera till entre- Andel foretag§samp1a (h‘?"
prendrskap och sam- F-skat@sedel, ar delagarg_l . . .
arbete. ett aktivt handelsbolag, ar Minst Minst Minst
VD eller ordinarie styrelse- 11,3 % 11,5% 11,7 %
medlem i ett aktivt aktiebo-
lag)
Helsingborg ska Stimulera beteende- Rankning Sveriges Bésta Plats 10 | Plats 10 | Plats 10
vara ledande i forandring av manni- Milidkornmun eller eller eller
miljo- och klimat- | skors och foretags ! battre battre battre
fragor konsumtions- och Max Max Max
roduktionsvanor fér | Avfallsméngd per invanare
gtt minska Helsing- e 387 kg 375kg 360 kg
borgs ekologiska
fotavtryck med for- Energianvandning i stadens | Max 140 | Max 139 | Max 138
battrad livskvalitet for | |okaler kWh/m? | kWh/m? | kWh/m?
invanarna.

S | Helsingborgs Fortsatt utveckla HME Ledarskap inom Minst Minst Minst

% | stad skavaraen medarbetarskapet stadsledningsforvaltningen index 82 | index 83 | index 83

g attraktiv arbets- och ledarskapet med Hallbart medarbet

S, | givare fokus pa delaktighet allbart medarbelarenga- . ) .

S och kreativitet. Skapa gemang (motlvgtlont . Minst . Minst . Minst
inkluderande miljoer ledarskap, styrning) inom index 82 | index83 | index 83
dar vi ser medarbeta- stadsledningsforvaltningen
res olikheter som en
tillgang, individuella
lrz?)ﬂ:ggz (S)Z?deénr vi Hallbart medarbetarenga-
ger medarbetare gemang (motivqtion, Minst 82 | Minst 82 | Minst 83
mojlighet att standigt ledarskap, styrning)
utveckla sig och lara
nytt i sitt arbete.

Helsingborgs Fokusera pa de inter- | Andel hushall med tillgédng Minst Minst Minst
stad ska vara net- och tekniklos- till snabbt bredband 88 % 91 % 93 %
ledande i att ta ningar som har ett
tillvara digitali- varde for invanare,
seringens méjlig- | besokare och féretag | Ranking utifran Plats 1 Plats 1 Plats 1
heter samt bidrar till kad | eBlomlédan
maluppfyllelse.
Kvaliteten pa det | Utveckla stod och Nojd-Uppdragsgivar-index
stod och den service som har ett (NUI, uppdragsgivares Minst 4,5 | Minst 4,5 | Minst 4,5
service som varde for mottagaren. | bedémning av forvaltning- poéang poéang poéang
forvaltningen en)
ﬁgtg”der skavara NGjd-Kund-Index (NKI, sta-
dens forvaltningsledningars | Minst 4,2 | Minst 4,3 | Minst 4,4
bedémning av férvaltning- poéang poéang poéang
en)

‘= | Helsingborgs Véga in och synlig- - Minst Minst Minst

g stads ekonomi gbra sociala och Stadens soliditet 54 % 53 % 52 %

£ | skavaragodoch | miljdmassiga han- . . .

W | palanseras med | synstagande vid Resultat skattefinansierad M'&s; M;”SS,; M;nssg

hansyn till social | ekonomiska beslut. verksamhet

och miljsmassig mnkr mnkr mnkr

hallbarhet Avvikelse mot férvaltning- 0% 0% 0%
ens budget avvikelse | avvikelse | avvikelse
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Tjanstegarantier

1. Vi garanterar att foretag som kontaktar naringslivsservice och énskar lotsning av
lotsgrupp, ska inom tva dagar ha fatt besked om tidpunkt nar en samlad lotsgrupp kan
borja hantera kundférfragan

2. Vi garanterar att foretag som stéller fragor till Naringslivsservice far aterkoppling
inom 24 timmar

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut i februari

- Utgangspunkt 2016 528,247
- Upprakning 0,8 % 4,226
Forslag till ekonomisk tilldelning enligt inriktningsbeslutet 532,473

Kommunfullmiktiges beslutade justeringar i juni

- Forandring pa grund av sankt internranta -10,500
- Bostader nyanlanda 60,000
- Digitalt servicecenter Knutpunkten 0,500
- Idé- och innovationsframjande arbete 1,500
- Evenemangsfond 2,500
Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 54,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullméaktige i juni 586,473

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 58,226

Idé- och innovationsframjande arbete i Helsingborgs stad

Sveriges och Helsingborgs innovationsférmaga ar avgérande for att kunna mota de
utmaningar och mojligheter som finns i var omvarld. Sveriges kommuner och landsting
(SKL) framhéver att kommuner, landsting och regioner star infér stora utmaningar med
ett okat kostnadstryck, dndrad demografi och forandrade krav och forvantningar fran
olika brukargrupper. Dessa utmaningar stéller krav pa radikalt nytdnkande nar det géller
utformningen av framtidens offentliga tjanster.

En framgangsfaktor i innovativa organisationer &r att varje anstalld ses som idégivare

och genomforare av forandringar. Detta sker idag pa olika satt ute pa arbetsplatserna i
Helsingborgs stad och vi vill att detta synsatt i 6kad utstrackning ska genomsyra verk-
samheterna.

For att astadkomma ytterligare kraft i det idé- och innovationsframjande arbetet, vill vi
darfor etablera en samordnande funktion som samarbetar med ett natverk av personer
i och utanfor Helsingborgs stad. Arbetet startas som en satsning och delfinansieras
med utvecklingsmedel fran den statliga innovationsmyndigheten VINNOVA, som finan-
sierar denna typ av satsning under tre ar. Arbetet ska utga fran ett tydligt uppdrag dar
lardomar och resultat ska kommuniceras samt utveckla ordinarie arbete ute i verksam-
heterna, i syfte att skapa ytterligare varde for dem vi ar till for.

Vi vill darfér avsatta 1,5 mnkr per ar under tre ar for att samordna en idé- och innovat-
ionsframjande satsning i Helsingborgs stad. Arbetet ska ske i ndra samarbete med
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Helsingborgs stads forvaltningar och bolag samt andra aktorer i och utanfor Helsing-
borg.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att pabérja arbetet med att leda, utveckla
och samordna idé- och innovationsframjande arbete i Helsingborgs stad och genom-
fora satsningen enligt i arendet redovisat forslag. Uppdraget ska vara utfort och redovi-
sat till kommunstyrelsen senast den 31 juni 2020.

Vi foreslar dven att kommunstyrelsens reglemente revideras sa att det i kommunstyrel-
sens ansvar aven ingar att leda, utveckla och samordna idé- och innovationsframjande
arbete.

Digitalt servicecenter pa Knutpunkten

Vi vill skapa ett digitalt servicecenter som moter besékare och invanarnas behov och ar
Oppet och tillgangligt dygnet runt och aret runt. Ett digitalt servicecenter ska gora det
mojligt for stadens invanare att utféra enklare drenden, prata med en digital reception-
ist eller anvanda stadens e-tjanster men ocksa ge mervarde och inspiration till besé-
kare och invanare om vad som finns att uppleva i Helsingborg.

Alla stadens verksamheter kan anvanda servicecentret och informera om projekt och
aktiviteter som pagar i staden. Det digitala servicecentrat ska ligga pa Knutpunkten dar
cirka 40 000 manniskor passerar varje dag och kunna bemannas vid behov av bade
turistbyrapersonal och kontaktcentermedarbetare samt anvédndas av andra férvaltning-
ar och bolag infér stora evenemang, projekt eller hogtider.

Det digitala servicecentrat ar en del av utvecklingen av framtidens besdksservice, den
stadsgemensamma destinationsplanen och ett satt att na invanare och besokare dar
de ar.

Bemanning under rusningstider veckodagar och under sommarmanader nar det ar
mycket besokare i staden finansieras inom avdelningen for naringsliv och destinat-
ionsutvecklings och kontaktcenters ordinarie verksamhetsbudget. Projektplan och
exakt budget tas fram under host 2016. Servicecentret ska vara i drift fran 2017.

Det Gvergripande malet &r att genom ett digitalt servicecenter na ut till invanare och
besokare med 6kad service, information och inspiration for 6kad attraktionskraft.

Vi foreslar att stadens avsatter 0,7 mnkr per ar till investering (under 2017, 2018, 2019)
samt 0,5 mnkr per ar under 2017, 2018 och 2019 till drift av ett digitalt servicecenter
enligt ovanstaende beskrivning.

Forandring pa grund av sankt internranta

Fran och med 2017 sanks internrantan fran 4 procent till 2 procent vilket innebar en
minskad kostnad for stadens namnder. Vi foreslar att kommunstyrelsens kommunbi-
drag minskar med -10,5 mnkr med anledning av den sankta internrantan.

Bostadsbehov for nyanlanda

En viktig del i att Helsingborg vaxer pa ett hallbart sé&tt ar att bostader kan tillhandahal-
las utifran behov och efterfragan. Den osedvanligt hdga befolkningstillvaxten medfor
att efterfragan pa bostéder ar rekordstor. Ett av stadens uppdrag &r att ordna bostader
till nyanlanda med permanent uppehallstillstand som anvisas av Migrationsverket. For
att mota detta behover staden arbeta med en lang rad olika I6sningar sésom modulbo-
enden, villavagnar, bostadsratter och hyresratter samt interimistiskt &ven med boende
pa hotell eller pensionat.
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Kalkylen visar att av det tillfélliga kapitaltillskott som regeringen tillskjutit 2016 (72,9
mnkr) behéver 50-60 mnkr tas i ansprak for att finansiera dessa boenden. Genom ett
fortsatt intensivt arbete med att ta fram boendeldsningar finns forutsattningar att
minska kapitalbehovet. Vi foreslar att tillféra kommunstyrelsen (stadsgemensamt) 60,0
mnkr utgorande kapitalbehov for boendeldsningar for nyanlanda.

Forstarkt evenemangsfond

Besoksnaringen i Helsingborg har potentialen att vaxa och skapa fler jobb i staden.
Turism- och upplevelsenaringen ar dessutom en verksamhet som ofta skapar jobb for
unga och ger dem arbetslivserfarenheter for framtiden.

Evenemangsfondens mal &r att utveckla Helsingborg som evenemangs- och besoks-
destination. Evenemangsfonden verkar for att nya evenemang ska fa en god chans att
etablera sig i Helsingborg. Efter stod fran fonden &r tanken att evenemanget ska vara
etablerat i Helsingborg och klara sig utan ekonomiskt stéd fran staden.

Blagrona Helsingborg vill dven fortsatt lyfta fram vikten av att miljécertifiera arbetet
kring evenemang till exempel genom krav fér mat och dryck, transporter, avfall och
energi. Evenemangsfonden bidrar till att Helsingborg utvecklas till den skapande, pulse-
rande, gemensamma, globala och balanserade staden foér manniskor och foretag.

| dag har Evenemangsfonden arligen 6,5 mnkr till forfogande och vi foreslar att fonden
fran och med 2017 tillfors ytterligare 2,5 mnkr.

Uppdrag

Nedan beskriver vi ndmndens uppdrag i mal och ekonomi 2017.

Foretag som tar ett socialt ansvar ska uppmarksammas av staden

Flera foretag i Helsingborg tar ett socialt ansvar. De kan exempelvis handla om att de
stéller upp med praktikplatser, traineeplatser och larlingsplatser som kan hjalpa perso-
ner som idag lever i utanférskap att fa erfarenhet som gér att de kommer narmare ar-
betsmarknaden. Det ar viktiga insatser som betyder mycket och bidrar till att vi till-
sammans kan na visionen att Helsingborg ska vara den gemensamma staden ar 2035.
Vi i Blagrona Helsingborg vill att staden uppmarksammar de féretag som tar ett storre
socialt ansvar for att visa hur viktigt det ar for Helsingborg. De skulle exempelvis kunna
uppmarksammas pa stadens hemsida eller via andra kanaler.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med arbetsmarknads-
namnden uppmarksamma foretag som tar ett socialt ansvar och som darmed bidrar till
att vi narmar oss vision Helsingborg 2035 och den gemensamma staden. Uppdraget
ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 december 2017.

Barnens rattigheter ska starkas i Helsingborg
Sverige &r ett av varldens béasta lander for barn att vaxa upp i och for att betona detta
ytterligare foreslar Barnrattighetsutredningen att Barnkonventionen blir svensk lag.

Helsingborg ar ledande i Skane med flest barnrattsstrateger. Inom PART arbetar vi
tillsammans med Landskrona och Region Skane férebyggande och sektorsovergri-
pande for barns hélsa och kunskaper. Helsingborgs stad tar under 2016 fram en plan
for lika mojligheter dar det bland annat betonas att barnrattsperspektivet ska starkas.

Blagréna Helsingborg vill genomféra en hearing, garna pa internationella barnrattsda-
gen 20 november, for att lyssna in barn och alla som arbetar med barn for att starka
barnens rattigheter i Helsingborg. Till hearingen bjuds verksamheter, organisationer
och allménheten in fér samtal om hur vi samverkar bést for att stéarka att barnets rost
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blir hérd och for att bli battre pa att se staden genom barns 6gon. Blagrona Helsingborg
foreslar dven att férutsattningarna fér en samordnande funktion for stod till utsatta
barn inom familjen Helsingborg undersoks.

Sammanfattningsvis foreslar vi att kommunstyrelsen far i uppdrag att genomféra en
hearing for att starka barnens rattigheter i Helsingborg samt att undersoka forutsatt-
ningarna for en samordnande funktion inom ramen for Familjen Helsingborg som stod-
jer utsatta barns rost. Uppdragen ska vara utforda och redovisade till kommunstyrelsen
senast den 28 februari 2018.

Hallbart arbetsliv for dldre

Kompetensforsérjning och generationsvéxling, tva av organisationens viktigare verk-
samhetsfragor. Utmaningar som har betydelse for att lyckas med verksamhetsutveckl-
ing och for att kunna mota framtida utmaningar inom valfardsbranschen.

Staden har genomfort pilotprojekt vid skol- och fritidsforvaltningen och vard- och om-
sorgsforvaltningen pa temat hallbart arbetsliv for dldre. Pilotprojekten som beslutats av
HR-utskottet I6per ut den 31 december 2016.

Vi foreslar ett uppdrag om att fortsétta detta arbete, for att se vilka lardomar och erfa-
renheter vi kan fa fran dessa pilotprojekt. Vi vill dven att man undersoker och tar del av
vilka erfarenheter det finns av andra koncept och hos andra organisationer for att
skapa en flexibel avrundning av en yrkeskarridr for medarbetare inom stadens olika
forvaltningar. Det handlar om att hitta koncept som underl&ttar generationsvéxling,
bidrar i arbetet med mangfald och inkludering pa arbetsplatsen samt bidrar i stadens
arbete med arbetsmarknadspolitiska ataganden. Fokus ska vara koncept som forenar
verksamhetsnytta och ett hallbart arbetsliv.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsétta arbetet med ett hallbart ar-
betsliv for dldre enligt ovanstaende forutsattningar. Uppdraget ska vara utfort och re-
dovisat till kommunstyrelsen senast den 31 mars 2017.

Narodlade klimatsmarta livsmedel

Blagrona Helsingborg har ambitionen att andelen inkop av ekologiska och narproduce-
rade livsmedel ska vara hog. Att fa vélja vad vi ater ar viktigt for oss genom hela livet
och mat tillfredsstéller manga behov hos oss. Kunskapen om hur vara matvanor paver-
kar miljé och klimat okar i samhéllet och dven kopplingen som finns till hdlsa och livs-
kvalitet.

Det saknas en strategi for att 6ka andelen narproducerade klimatsmarta livsmedel. |
programmet for mandatperioden séger vi att "Den mat som serveras inom staden ska
vara god, naringsriktig, klimatsmart, ekologisk och allra helst narodlad”. Vi ser det som
en sjélvklarhet att det sa langt som mgjligt ska upphandlas svenskt kott utifran gal-
lande regelverk och lagar samt att svensk djurskyddsstandard uppfylls sa langt detta &r
mojligt. Det ar vidare viktigt att det sakerstalls att EU:s grundlaggande djurskyddsregler
uppfylls vid produktion av livsmedelsvaror.

Staden har haft en mycket positiv utveckling nar det galler inkdpen av ekologiska livs-
medel och vi vill nu ta ytterligare steg vad géller ndrodlade livsmedel. Det finns mojlig-
heter att forenkla for det lokala naringslivet att lamna anbud dven om det i upphand-
lingarna inte ar mojligt att kréva narodlat. Samverkan inom Familjen Helsingborg for
gemensamma informations- och utbildningsinsatser riktade mot sma- och medelstora
foretag inom regionen ar exempel pa aktiviteter som kan genomforas.
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Ett exempel pa en forenkling som kan underlatta for sma- och medelstora foretag att
delta i upphandlingar &r att dela upp upphandlingar i mindre varuomraden. Utéver vad
som finns att férbattra under upphandlingsfasen sa finns det mojligheter for koken att
anpassa bestallningar efter klimatsmarta alternativ, exempelvis sdsongsanpassa me-
nyer och vélja varor med laga transportutslapp.

Att &ta mer fran véaxtriket och da gérna sdsongsbetonat, som minskar det ekologiska

fotavtrycket, ser Blagrona Helsingborg som nagot positivt. Vi foreslar att kommunsty-
relsen far i uppdrag att ta fram metoder som syftar till att successivt 6ka andelen nar-
producerade livsmedel i stadens alla verksamheter. Uppdraget ska vara utfért och re-
dovisat till kommunstyrelsen senast den 30 november 2017.

Fiskarens marknad pa Raa

Blagrona Helsingborg har ambitionen att Helsingborg skall bli Sveriges matstad och fér
att utveckla detta vill Blagrona Helsingborg undersdka majligheterna att skapa en Fis-
karens marknad pa Raa. Detta genom att stotta och uppmuntra det smaskaliga kustfis-
ket som nastintill har férsvunnit ifrdn vara trakter. Fiskarens marknad skulle kunna bli
en levande marknads- och motesplats som skapar en narhet mellan kunder och fiskare
och som stéarker kulturarvet och yrkesfiskets traditioner. Marknaden skulle @ven kunna
utveckla Raa som besoksmal och bli en attraktion fér Helsingborgare och turister som
gynnar det regionala och hallbara fisket. Uppdraget bor ske i ndra samarbete med alla
aktorer inom fiskbranschen i och runt Helsingborg. Fisknaringen begransas av internat-
ionell och nationell lagstiftning som tyvarr ibland motverkar smaskalighet, narprodukt-
ion och hallbart fiske pa lokal och regional niva.

Vi foreslar darfor att kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med stadsbygg-
nadsndamnden undersoka intresse och férutsattningar for Fiskarens marknad pa Raa.
Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 30 juni 2017.

Helsingborg utvecklar samverkan med foreningslivet
Det civila samhallet ar en viktig del av den skapande staden. Engagemang i foreningsliv
skapar forutséattningar for en god livskvalitet.

| Helsingborg finns det 6ver 600 foreningar. Av dessa ar flera idrotts- och fritidsfor-
eningar som haller pa med allt fran fotboll och ishockey till dykning och parkour. Det
finns ocksa manga kulturforeningar, invandrarféreningar, pensionarsfoéreningar och
frivilligorganisationer.

Under fyra ar har kommunfullmaktige besokt foretag for att samtala om foretagsklima-
tet i Helsingborg. Politiker far mojlighet att lara sig mer om féretagens verksamheter
och foretagarna far diskutera angeldgna fragor med de styrande i staden. Darfér fore-
slar vi att vi ska utveckla dialogen och samverkan dven med féreningslivet genom att
fullmaktige arligen besoker foreningar och vélfardens verksamheter inom Helsingborgs
stad.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att arligen anordna besok hos féreningar
och vélfardens verksamheter for kommunfullmaktiges ledamaéter och ersattare. Upp-
draget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen senast den 31 december
2017.

Jobbskapande insatser inom tre omraden

Helsingborgs néringsliv bestar av 15 000 foretag verksamma i 620 branscher. Handel,
logistik, livsmedel, besdks- och upplevelsenaringen &r tydliga styrkeomraden i var na-
ringslivsstruktur. Dessa tillsammans med spetskompetenser inom digitaliseringen och
en lang tradition av entreprendrskap och foretagsamhet kommer att leda Helsingborg
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in i framtiden. De viljeriktningar och prioriteringar som definieras i stadens néringslivs-
program syftar till fler, livskraftiga och konkurrenskraftiga foretag som i sin tur skapar
nya arbetstillfallen.

En studie genomférd av forskare pa Ekonomihégskolan vid Lunds universitet, pa upp-
drag av Helsingborgs stad, visar tydligt att Helsingborgs stad har ytterligare potential
inom bland annat nyféretagande och bestksnaringen. Det innebar med andra ord att
det finns utvecklingsmojligheter till 6kat nyféretagande och till 6kad turism i Helsing-
borg.

Unga till féretagande

Nya och livskraftiga foretag ar ryggraden i en langsiktig och hallbar naringslivsutveckl-
ing. Det &r i de nya och védxande foretagen som de flesta jobben skapas och det &r
ocksa dar som manga nya innovationer utvecklas och kommersialiseras. Vi behover
fler nya och véaxande foretag, inte minst unga nya foretagare.

Statistik visar att majoriteten, minst 7 av 10 av nystartade foretag, inte éverlever lang-
siktigt och att fa av de 6verlevande kan eller vill rekrytera nya medarbetare. Generellt &r
den radgivning och det stéd som finns for nyféretagande i Sverige fokuserat pa grund-
laggande kunskap om att formulera affarsidé, affars-och marknadsplan. Genom att
lagga storre fokus pa hur man startar upp verksamheten och att snabbt bérja sélja till
verkliga kunder 6kar mojligheterna dramatiskt att foretaget dverlever och blir livskraf-
tigt.

Vi vill utveckla och forstéarka det arbete som idag gors for nyféretagande, bade kvantita-
tivt och kvalitativt genom ett antal insatser. Vi lankar samman kreativa motesplatser
med Helsingborgs start-up community och utvecklar en kvalitativ metod som 6kar
chanserna for féretagens langsiktiga overlevnad. Vi bidrar till att ta tillvara pa digitali-
seringens alla mojligheter genom att expandera THINK Accelerates erbjudande till fler
entreprendrer och innovatorer. Upphandling av tjansteleverantorer och stdd till aktorer i
stodsystemet ska vara basta majliga for att na stadens mal for nyforetagande. Vi vill
utveckla en nyféretagarutbildning utifran erfarenheter fran Helsingborgs Entreprendrs-
skola, Digitalakademin och utbildning riktad till nya foretagare inom digital handel.
Helsingborg ska ocksa vara en sjalvklar plats som testbed f6r innovatorer, sarskilt inom
stadens vélfardsverksamheter.

Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla arbetet med nyféretagande i
Helsingborg med fokus pa unga. Uppdraget ska vara utfért och redovisat till kommun-
styrelsen senast den 31 oktober 2017.

Utveckling av besbksnéringen

Turism star for 5 procent av varldens samlade BNP och &r en av véarldens storsta na-
ringar. Enligt UNWTO spas det internationella resandet 6ka med 66 procent till ar 2030.
Globala resetrender visar att 28 miljoner manniskor i Europa och USA planerar att aka
till Sverige. Vi har stora mojligheter att ta del av den snabba utvecklingen av bestksna-
ringen och Sverige beddoms ha femte bast potential i varlden for tillvaxt inom turism
(The Travel and Tourism Competetiveness Index 2013).

Turismen till Sverige, Skane och Helsingborg har 6kat stadigt under 2000-talet och
omsdtter arligen 4,5 miljarder kronor. Det finns 678 arbetsstéllen i Helsingborg som
bedriver turistisk verksamhet, inklusive restaurangverksamhet, dessa sysselsatter cirka
3 500 personer. Det ar en 0kning av antalet arbetsstallen med narmare 100 procent
sedan 2010. Under perioden 6kade ocksa antalet anstéllda med 50 procent. Bestksna-
ringen har en avgorande roll som jobb- och integrationsmotor. En tredjedel av de hotell-
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och restauranganstéllda i Helsingborg &r yngre @n 25 ar. Samtidigt har narmare 40
procent utlandsk bakgrund.

| en undersokning gjord av Tillvéxtanalys uppger majoriteten av svenska féretag i be-
soksndaringen att de vill vdxa men upplevelser storre hinder for tillvaxt dan andra
branscher. Foretagen i besoksnaringen har behov av smidig myndighetsutovning, till-
ganglighet, utveckling av attraktioner och evenemang samt bred samverkan for starkt
attraktionskraft pa en destination. Den stérkta attraktionskraften ar avgorande for hur
en destination klarar konkurrensen om besokare, nya invanare, studenter, foretagseta-
bleringar och kapital.

Vi vill utveckla Helsingborgs potential och skapa en av Sveriges mest attraktiva desti-
nationer. Det Gvergripande malet &ar att genom en Destinationsplan skapa ett stadsge-
mensamt arbete for 6kad attraktionskraft, fler foretag som utvecklar Helsingborgs
besoksnéring och skapar ett utbud av arbetstillféllen i Helsingborgsregionen.

Vi foreslar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla destinationen Helsingborg i
jobbskapande syfte. Uppdraget ska vara utfort och redovisat till kommunstyrelsen sen-
ast den 31 oktober 2017.

E-commerce och digitalisering

Né&r samhallet digitaliseras pa bred front driver det pa digital handel och tar forsaljning-
en over natet till nya rekordnivaer. Mer avancerade och attraktiva digitala koncept gor
allt mer lattillgénglig. Mobiltelefonen ar med oss 24 timmar om dygnet och har 6ppnat
upp mojligheter oberoende av tid eller plats. Det fysiska och digitala samspelar allt mer,
praktiskt taget alla kdp har digitala och logistiska inslag idag. Den utveckling vi har sett
de senaste tio aren ar sannolikt ingenting mot vad vi kommer att fa se under de kom-
mande tio aren.

Under 2015 blev det uppenbart att svenska e-handelsféretag far allt hardare konkurrens
fran globala aktorer. Det innebar en allt tuffare utmaning for svenska e-handelsforetag.
Helsingborg har mycket goda férutsattningar att bygga vidare pa den kompetens och
de styrkor som finns i naringslivet och ta en stark position inom E-commerce. Helsing-
borgs logistiska lage ar basta mojliga och traditionen och kompetensen inom handels-
sektorn &r lang. Det har bidragit till unika férdelar att bygga vidare pa i hela vardekedjan
av E-commerce.

Vi vill bygga vidare pa styrkeomradet E-commerce och digitalisering for att kunna attra-
hera nationella och internationella foretag inom alla delar i vardekedjan. Tillsammans
med naringslivet och utbildningsanordnare ska vi bidra till att hitta Idsningar som moter
behov av utbildning och kompetensforsorjning. Kompetensomradet E-commerce ska
vara en naturligt starkt kompetensprofil inom Helsingborgs start-up community.
Helsingborg ska vara platsen i Greater Copenhagen som utmarker sig genom den sen-
aste utvecklingen, innovationerna och spetskompetensen pa omradet digital handel.
Helsingborg ska positionera sig som en sjalvklar plats att vara pa for aktorer och entre-
prenérer i branschen. Vi foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla E-
commerce i Helsingborg i jobbskapande syfte. Uppdraget ska vara utfort och redovisat
till kommunstyrelsen senast den 31 oktober 2017.

Tjanstledighet for att starta eget

Foretagande och entreprendrskap har en viktig roll i vart vélfardssamhalle. Foretag
genererar arbetstillfallen som i sin tur skapar ekonomisk tillvaxt. Vi har manga foretag-
samma manniskor bland stadens anstallda och i Blagréna Helsingborg ser vi positivt
pa anstalldas mojlighet att ta tjanstledigt for att starta eget foretag. Vi tror att det finns
manga potentiella jobbskapare bland stadens medarbetare, ménniskor med férmagan
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att forverkliga sina idéer och darmed bidra till fler jobb i Helsingborg. Det finns givetvis
nagra villkor som maste vara uppfyllda men vi vill i mal och ekonomi 2017 uppmérk-
samma mojligheten att vara tjanstledig for att starta eget foretag.

Forskning och utbildning

Helsingborgs stad behover fokusera och utveckla arbetet kring hégre utbildning, forsk-
ning och attraktiv studentstad for att starka stadens attraktionskraft och darmed 6ka
inflyttningen och méngden arbetstillfallen. Fragorna ér viktiga for staden da de bidrar
till 6kad utbildningsniva, tillvaxt i naringslivet och 6kad kommunal service genom att
staden arbetar kunskapsbaserat. Genom samverkan inom den sa kallade kunskapstri-
angeln — forskning, innovation och utbildning — skapas majligheter for kunskapsoverfo-
ring och forbattrad arbetsmarknadsanknytning till Campus Helsingborg och andra ut-
bildningsanordnare.

Helsingborgs stad har en géllande strategi for forskning och hégre utbildning antagen
av kommunfullmaktige fér aren 2013-2016. Blagrona Helsingborgs forslag &r att staden
inte aktualiserar ett nytt styrdokument for en ny period. Det fortsatta arbetet inryms i
naringslivsprogrammet da strategin fér forskning och hogre utbildning l6per ut.

Néringslivsprogrammet har sin utgangspunkt i vision Helsingborg 2035 och stadens
atta mal for mandatperioden. Forsknings- och utbildningsfragorna har en tydlig kopp-
ling till malet: Helsingborg ska ha det basta klimatet for foretagsamma manniskor.
Malet handlar bland annat om att Helsingborg ska vara en plats fér utbildning och
forskning med nationell lyskraft som gor att innovativa ménniskor och féretag vill
stanna i Helsingborg. Helsingborgs stad ska vara bast i landet pa att koppla forsknings-
resultat och hogre utbildning till stadens och naringslivets behov.
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Stadsrevisionen

Ekonomisk tilldelning, mnkr

Reserverat ekonomiskt utrymme enligt planeringsanvisningarna

- Utgangspunkt 2016 6,292
- Upprakning 0,8 % 0,050
Reserverat ekonomiskt utrymme enligt planeringsanvisningarna 6,342

Kommunfullméktiges beslutade justeringar i juni
- Inga forandringar

Summa justeringar i kommunfullmaktige i juni 0,000

Beslut om ekonomisk tilldelning i kommunfullmaktige i juni

Forandring mellan utgangspunkt 2016 och ekonomisk tilldelning 2017 0,050
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Investeringsbudget 2017 samt plan for 2018-2023

Detta kapitel innehaller kommunstyrelsens kommentar till inve-
steringsbudgeten 2017 och planen for 2018-2023 som kommun-
styrelsen presenterade i sitt forslag till mal och ekonomi 2017.

Efter kommunstyrelsens kommentar foljer den investeringsplan
for staden och namnder som kommunfullmaktige har tagit beslut
om.
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Investeringsbudget 2017 samt plan
for 2018-2023

Staden arbetar med rullande sjuarsplaner och har en uppsatt malséttning att investe-
ringarna ska ligga i niva med det definierade utrymmet. Utrymmet motsvaras av ett
arligt forvantat positivt kassaflode pa i genomsnitt 596 mnkr per ar samt ett arligt ut-
rymme utifran Helsingborgs befolkningstillvéxt pa 215 mnkr. Detta ger ett sammanlagt
investeringsutrymme i skattefinansierad verksamhet pa 5 680 mnkr under planperi-
oden.

Det totala investeringsutrymmet ar fordelat enligt foljande;

mnkr
Kommunstyrelsen 340
Fastighetsnamnden* 2900
Stadsbyggnadsnamnden** 1550
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 890
Summa 5680

* Olympia fotbollsarena ligger utanfér némndens tilldelade utrymme
** Qvertdckning av reningsverk ligger utanfér namndens tilldelade utrymme

Forslaget till investeringsbudget 2017 och plan for 2018-2023 har foljande fordelning
inom stadens verksamhetsomraden;

mnkr
Forskola och skola 1471
Idrott och fritid 146
Infrastruktur och stadsutveckling 1530
Kultur 23
Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet 868
Socialtjanst 149
Stadsgemensamt 340
Vard och omsorg 124
Inventarier inom hela staden (22,5 till 3 mnkr) 1009
Summa 5660

Manga nya forskolor och skolor

En vaxande befolkning 6kar behovet av nya férskolor och skolor i staden. Investerings-
planen innehaller runt 30 objekt och uppgar till 1 471 mnkr for ny, till- och ombyggnad.
Det ar investeringar i nya skolor som dominerar under planperioden dar nya grundsko-
lor planeras bland annat pa Gustavslund, i Rydebéck och i Mariastaden. Behovet av fler
forskolor ar ocksa stort och i planen finns exempelvis nya forskolor pa Narlunda, pa
Olympia, i Oceanhamnen och i Ringstorpsparken.

LSS- och SOL-bostader

Behovet av LSS-bostédder 6kar och nu planeras for ett tiotal LSS- och SOL-bostader for
socialndmndens och vard- och omsorgsndmndens behov. Sammantaget beraknas
investeringsutgiften uppga till 221 mnkr under planperioden. Stédboenden kan eventu-
ellt ersattas med satellitboenden. Den typen av boenden belastar inte stadens investe-
ringsplan da dessa inryms i det vanliga bostadsbestandet.
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Nytt vardboende

Befolkningsutvecklingen och lagstiftningen gor att vard- och omsorgsnamnden ser ett

behov av ytterligare ett vardboende som kan tas i drift 2021. Intresset fran naringslivet
att bygga, finansiera och dga vardboenden &r under utveckling. Detta innebar att utbu-

det av aktorer som tillhandahaller vardboende for dldre kommer att breddas framéver.

Utifran dessa forutsattningar finns skal att nu plocka bort finansieringen av det vardbo-
ende som ligger i slutet av sjuarsplanen foér egna investeringar.

Satsningar inom idrott och fritid

Helsingborg vaxer och behovet av nya idrottshallar och bollfalt 6kar i snabb takt. Att
kunna idrotta i sitt naromrade, uppmuntra till féreningsliv och ge bra férutsattningar for
skolidrotten ar prioriterat under planperioden. Investeringsplanen innehaller nya id-
rottshallar i Odakra, Mariastaden och Vastergérd samt i Rydebéck planeras en ny id-
rottshall samlokaliserad med en fritidsgard. | planen finns dven nya bollplaner i Paarp,
Maria Park och i Ostra Helsingborg samt ny gymnastikhall som komplement till Gym-
nastikens Hus. Totalt uppgar investeringsutgifterna under planperioden till 146 mnkr.

Infrastruktur och stadsutveckling

Helsingborg ska vara en attraktiv och levande stad med strak och gronytor, 6ppen wifi,
utbyggt cykelnét och kollektivtrafik samt mojlighet till olika m&tesplatser dar ménniskor
kan vistas och umgas. Staden planerar att fortsdtta genomféra en lang rad satsningar
under planperioden.

Cykelstaden Helsingborg

Ett 6kat cyklande innebar minskad klimatpaverkan. Att utveckla cykelnatet har manga
positiva konsekvenser pa sociala aspekter och folkhalsan. Satsningar pa cykeltrafik
skapar ett mer jamnstallt trafiksystem och en mer sammankopplad stad. Stadens cy-
kelstrak behover kompletteras med ett finmaskigt cykelnat som innebar nya cykelbanor
eller forbattrade lankar i det befintliga cykelnatet for att mojiggora smartare fardvag an
bilnatet. | investeringsplanen finns drygt 100 mnkr avsatta under planperioden for sats-
ningar inom cykeltrafiken i Helsingborg.

Digitalt servicecenter pa Knutpunkten

Vi vill skapa ett digitalt servicecenter pa Knutpunkten som moter besokare och inva-
narnas behov och ar 6ppet och tillgangligt dygnet runt och aret runt. Ett digitalt service-
center ska mojliggora for stadens invanare att utféra enklare drenden, prata med en
digital receptionist eller anvdnda stadens e-tjanster men ocksa ge mervarde och inspi-
ration till besdkare och invanare om vad som finns att uppleva i Helsingborg. Det digi-
tala servicecentrat ar en del av utvecklingen av framtidens bestksservice, den stads-
gemensamma destinationsplanen och ett satt att na invanare och besokare dar de &r.
L&s mer om servicecentrat under kommunstyrelsen i avsnittet Overviganden och for-
slag till beslut for néamnder.

Wifi pa fritidsgardar

Staden har ett vl utbyggt wifi-natverk i stadens skolor, vardboenden och andra verk-
samhetslokaler. Av Helsingborgs 23 fritidsgardar finns det wifi pa 15 pa stycken. | inve-
steringsplanen planerar vi for utbyggnad av wifi pa Slottets fritidsgard pa Adolfsberg
och Viktoriahuset pa Planteringen.

Fortsatt utveckling av kollektivtrafiken

Kollektivtrafikresandet i Helsingborg har under flera ars tid haft en mycket positiv ut-
veckling. For att mojliggora 22 miljoner resor per ar i stadstrafiken till ar 2022 satsar
staden under planperioden pé olika &tgérder i den fysiska miljén. Okad framkomlighet,
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snabbare linjedragning, cykelparkeringar och Helsingborgsexpressen &r nagra av de
utvecklingsomraden som finns i investeringsplanen. Atgarderna uppgar till cirka 200
mnkr under planperioden.

H+

| stadsfornyelseprojektet H+ finns under planperioden investeringar pa cirka 180 mnkr.
For att 6ka tillgdngligheten till omradet planeras en gang- och cykelbro fran Knutpunk-
ten till Oceanpiren och inom omradet finns planer pa ett blagront strak som binder ihop
de nya stadsdelarna. Mellan Oceanpiren och Oslopiren planeras ett nytt havsbad i
hamnbasséangen. En allman badplats ger majlighet till invanare och besokare att be-
soka H+ omradet under tiden som exploatering pagar.

Stadens centrala strak

Jarnvagsgatan/Drottninggatan &r ett viktigt strdk genom Helsingborg. Féréndringarna
kommer att vara genomgripande och bland annat méjliggora sa att Helsingborgsex-
pressen blir det naturliga valet av fardmedel nér man ska forflytta sig i Helsingborg.
Aven gatorna kring omrédet ska goras mer inbjudande och attraktiva. Investeringsutgif-
ten i planen uppgar till 114 mnkr.

Grona varden

Utvecklingen av ett gronare Helsingborg kommer att fortsatta genom gronstrukturpro-
grammet. Under planperioden satsar staden 76 mnkr pa grona atgarder som beaktar
och forbattrar de grona vardena i den fortsatta stadsutvecklingen. Bland annat genom
att underlatta for alla att komma ut i vara parker och naturomraden och ge en mojlighet
till rekreation i sin narmiljo. Handlingsplan gronstruktur syftar dven till att starka natur-
vardena och 6ka den biologiska mangfalden samt att rusta staden for klimatférand-
ringar och forbéttra lokalklimatet.

| investeringsplanen finns 6 mnkr avsatt for att anldgga vatmarker. Vatmarker har bety-
delse for att bevara biologisk mangfald da de &r livsmilj6 for en stor mangd djur och
vaxter. De &r ocksa viktiga rekreationsomraden och ska anvéndas for fiske, friluftsliv
och fagelskadning. Detta gor dem viktiga dven for turistnaringen.

Kultur

Kallmagasinet behover utvecklas for att tillgangliggora delar av Helsingborgs musei-
samling, skapa bé&ttre magasineringsforhallanden for museisamlingens fordon, vagnar
och storre foremal samt att 6ka besoksattraktiviteten pa Fredriksdal. Omfattningen av
projektet har reviderats och fardigstallande har flyttats fram till oktober 2017. Sats-
ningen kommer att bidra till visionen om en mer pulserande stad, med nya upplevelser
for invanare i Helsingborg. Den nuvarande stallbyggnaden pa Fredriksdal for [0sdrift &r i
behov av underhall. Bestammelserna for djurhallning ar i férandring och byggnaden
behover anpassas for 16sdrift. | investeringsplanen finns ocksa avsatta medel for att
anpassa lokalen efter den befintliga permanenta stadshistoriska utstéllningen "pa
gransen" samt ombyggnation av den yta som idag hyrs ut till Turistbyran. Totala inve-
steringsutgiften inom kulturomradet uppgar till 23 mnkr.

Investeringar utdver planutrymme

Overtickning av reningsverk inom H+ omradet

For att ta vara pa omradet runt reningsverket inom H+ omradet behover detta avskar-
mas fran framforallt lukt. Investeringsutgiften &ar beraknad till 111 mnkr och ar en forut-
sattning for att genomfora utveckling av omradet. Direkt och indirekt kommer vardet av
denna investering komma staden tillgodo. Dels i form av exploateringsintakter, dels
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mojlighet att utveckla ett centralt Iage i havsnara miljo. Det ar utifran dessa forutsatt-
ningar som denna investering ligger utanfor identifierat investeringsutrymme.

Olympia

Uppforandet av nya Olympia gar in i en slutfas under borjan av 2017. Likvidflodet &ar
beraknat till 55 mnkr och hela investeringen finansieras av utdelningar fran Henry och
Gerda donationsfonder. Investeringen nya Olympia ligger utanfor investeringsutrymmet
eftersom extern finansiering foreligger.

Landborgskoppling

Tillgdnglighet ar en avgorande faktor for att fa en levande stadsmiljé och ett pulserande
liv. Vi genomfoér omfattande satsningar pa kollektivirafik generellt med flaggskeppet
Helsingborgsexpressen i spetsen, planerar for val utbyggda cykelstrak, och skapar
inbjudande miljoer att flanera runt i till fots. Detta tillsammans utgor en grund i att goéra
centrum levande.

Det som saknas for att sékerstélla att det centrala Helsingborg utvecklas vidare till en
levande stadskarna med ett brett utbud av naringsidkare som driver mataffarer, butiker,
handel, restauranger &r ett centrumnéra lage som du nar pa ett enkelt satt med olika
fordon. Lésningen &r en landborgskoppling som &verbryggar nivaskillnaderna och un-
derlattar och uppmuntrar for cyklandet 6sterifran och samtidigt ar lattillgéngligt for
fordon att enkelt och smidigt na ett centrumnéra ldge. Behovet ar séarskilt angeldget
eftersom manga av de nuvarande parkeringsplatserna i centrum férsvinner i takt med
att Helsingborg vaxer. Manga turister kommer till oss med bil och behéver en central
plats i centrum dar de sakert kan Iamna sin bil, ofta full med bagage. Runt 600 bilar och
lika manga uppstallningsplatser fér cyklar ryms i garaget. Garaget ska vara levande och
olika serviceverksamheter kan rymmas i eller integreras runt garaget sasom kiosker,
cykelverkstad, biltvatt, uthyrning av fortskaffningsmedel. Landborgskopplingen ligger
utanfor investeringsutrymmet eftersom investeringen 6ver tid finansieras med avgifter
och blir pa sikt en god affar for Helsingborgarna dven ekonomiskt.

Totalutgiften for Landborgskopplingen ar berdknad till 400 mnkr férdelat 100 mnkr
2018, 200 mnkr 2019 och 100,0 mnkr 2020.
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Motiv framgar fér namndens respektive investeringsobjekt enligt foljande férkortningar:

A = Attraktiv stad E = Energiplan | = Informationsteknik K = Kostnadsbesparande
L = Lagstiftning T = Tillvaxt M = Miljoeffekter U = Underhall befintlig investering

Helsingborgs Stad

Investeringar per ndmnd / verksamhet, mnkr Datum: 2016-05-17
2017 - 2023

Utrymme Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Investeringsplan 2017 - 2023 2017 - 2023 planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 340 340 17 21 67 72 67 62 37
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA 1550 1530 318 334 204 187 178 168 142
Kulturndmnden 0 10 0 0 0 10 0 0 0
Fastighetsnamnden 2900 2771 537 469 467 389 219 308 383
Inventarier hela staden (22,5 tkr - 3 mnkr) 890 1009 146 144 144 145 143 143 143
|SUMMA 5680 5 660 1017 968 881 803 606 680 704
Investeringsutrymme

varav Genomsnittlig resultatniva 1029 147 147 147 147 147 147 147
varav Avskrivning skattefinansierad verksamhet 2761 315 345 375 400 420 440 466
varav Ovriga intakter 385 55 55 55 55 55 55 55
varav Befolkningsokning 1505 215 215 215 215 215 215 215
Summa investeringsutrymme 5680 732 762 792 817 837 857 883
|6verfinansiering / underfinansiering 20 -285 -206 -89 14 231 177 179
Poster utdver tilldelat utrymme

Stadsbyggnadsnamnden exkl VA

H+ Overtackning av reningsverket | 111| 71 40 0 0 0 0 0
Fastighetsndmnden

Olympia fotbollsarena | 55| 55 0 0 0 0 0 0

Summa | 166 126 40 0 0 0 0 0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Kommunstyrelsen, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Stadsgemensamt
Lépande IT-investeringar A 45,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Nytt HR-system A 3,5 0,0 3,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt drendehanteringssystem A 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Ospecificerade investeringar A 286,0 10,0 11,0 60,0 60,0 60,0 55,0 30,0
340,0 16,5 21,0 66,5 71,5 66,5 61,5 36,5
340,0
Summa investeringar 340,0 16,5 21,0 66,5 71,5 66,5 61,5 36,5
Investeringsutrymme 340,0 49,0 49,0 49,0 49,0 48,0 48,0 48,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 32,5 28,0 -17,5 -22,5 -18,5 -13,5 11,5
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 23,1 3,7 3,7 3,7 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Barn- och utbildningsndmnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 175,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Idrotts- och fritidsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 56,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Vard- och omsorgsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 37,0 5,0 5,0 5,0 7,0 5,0 5,0 5,0

Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Arbetsmarknadsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 14,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stadsbyggnadsnamnden exkl VA, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Infrastruktur och stadsutveckling
Badhusgatan AT 6,5 0,0 0,5 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bildande av naturreservat M 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0 5,0
Brohults trafikplats T 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 40,0
Bulleratgarder M 10,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Busskoll M 42,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Bussprio norr Maria station Stationsvagen mm M, T 27,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 12,0 0,0
Bussprio sdder Maria station Bergavagen mm M, T 63,0 0,0 0,0 0,0 28,0 35,0 0,0 0,0
Cykelvagar felande lankar M 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Erosionsatgarder strander M 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gator kring Angférjan A 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 13,0 0,0
Gatuombyggnad i samband med ledningsarbeten U, K 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
GC véag Paarp-Morarp M 6,5 6,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Blagrona straket T,AM 35,0 0,0 19,0 16,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Blagrona straket etapp 2 T,AM 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
H+ Gang- och cykelbro till Oceanpiren T,AM 83,0 15 81,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Havsbad A 15,0 1,0 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Kajer pa Oceanpiren T 61,0 61,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Koppling Gaseback T 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Korsningsatgarder T 6,0 3,0 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+ Oslopiren T 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,5
Handlingsplan Gronstruktur M, A K 75,5 12,0 12,0 22,0 22,0 0,0 7,5 0,0
Handlingsplan Lekplatser UTA 34,0 10,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Handlingsplan Parkeringsgarage U 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Handlingsplan Stréander U, A 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Helsingborgsexpressen M 86,0 52,0 34,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jarnvagsgatan/Drottninggatan M, A 114,0 39,0 60,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Knutpunktstorget A 35,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 30,0 0,0
Konsekvenser av skoletableringar T 12,0 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser DoJ, Kopparmélleplatsen, Tradgardsgatan M 35,0 0,0 5,0 5,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser ombyggnad av lasarettet, Stenbocksgatan M 50,0 0,0 2,0 23,0 25,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av DrottningH T,AM 25,0 0,0 10,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser utveckling av Narlunda T,A 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 10,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Kattarps station M 18,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Maria station .M 45,0 0,0 0,0 0,0 20,0 25,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Utvalinge/Régle M 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Konsekvenser Vastkustbanan, Odékra station .M 27,0 0,0 0,0 0,0 10,0 17,0 0,0 0,0
Koppling Campus-Séder T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Korsning/tunnel vid Gustavslund/Faltarpsvagen M 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvalitetshojande atgarder allm. plats AT 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Mariatorget A 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Méster Palms Plats A 55 2,5 0,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Motesplats Gamla Staden 1:1 AT 40,0 5,0 15,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny entré Bruces skog A 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 14,0 0,0
Olympia gatumark A 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Olympia parkering T,A 7,0 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ombyggnad Stortorget/Hamntorget A 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Parkeringslosningar i noder M, T 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Piratlekplatsen Groningen UTA 10,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Planteringsvagen gang och cykel M 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skateanlaggning A 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Temalekplatser A 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Terrasstrapporna U, K 40,0 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Trafikplan utveckling gagator A'M 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Trafiksignaler U 28,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Trafiksakerhetsatgarder M, T 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Vatmarker M 6,0 0,0 3,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
,Z\tgérder enligt Cykelplan M 64,0 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
,Z\tgérder enligt trafikplan M 39,0 0,0 7,0 7,0 7,0 6,0 6,0 6,0
Atgarder vid trafikplats Vasatorp (AVS) T M 10,0 0,0 1,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1530,0 317,5 334,0 204,0 187,0 178,0 168,0 1415
Summa investeringar 1530,0 317,5 334,0 204,0 187,0 178,0 168,0 141,5
Investeringsutrymme 1550,0 222,0 222,0 222,0 221,0 221,0 221,0 221,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 20,0 -95,5 -112,0 18,0 34,0 43,0 53,0 79,5
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 386,0 56,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0 55,0
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Socialnamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 21,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Kulturndmnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kultur
Dunkers utstélining A 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden .00 00 00 o0 100 00 00 00
Summa investeringar 10,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme -10,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 15,5 3,5 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Miljonamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Summa investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 14 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
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Totalutgift Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Fastighetsnamnden, mnkr Motiv planperiod 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola och skola
Allerums férskola, erséttning paviljong, utbyggnad T 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Centrum, utdkad skolverksamhet T 80,0 15,0 65,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dalhem Ostra forskola, utvidgning/erséttning TU 53,0 0,0 5,0 25,0 23,0 0,0 0,0 0,0
Drottninghdg, "Halan", ny férskola med fritidsgard T 50,0 0,0 5,0 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Drottninghdg, ny forskola T 55,0 0,0 0,0 20,0 30,0 5,0 0,0 0,0
Drottninghdgsskolan, utveckling T 50,0 0,0 4,0 46,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdalsomradet, ny forskola T 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0
Glantanskolan, tillbyggnad T 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gustavslund, ny skola T 85,0 85,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H+, ny skola T 152,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 56,0 96,0
Holstagardsskolan, tillbyggnad T 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Husensjdskolan, tillbyggnad T 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hogastensskolan, ersatta Tattingen TU 25,0 8,0 17,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lardd skola, tillbyggnad T 37,0 0,0 0,0 0,0 13,0 24,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 1, ny skola T 101,0 12,0 51,0 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden etapp 2, ny skola T 39,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 30,0
Mejeriet/Olympia, ny férskola/skola T 28,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 28,0
Nérlunda, férskola T 27,5 0,0 0,0 3,5 24,0 0,0 0,0 0,0
Oceanhamnen, ny forskola T 41,0 0,0 0,0 0,0 0,0 12,0 26,0 3,0
Pianisten Odakra, ny forskola T 38,0 35,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Paarps skola, ombyggnad for sarskola T 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ringstorpsparken, ny férskola T 39,0 39,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rydeback, etapp 1, ny skola T 96,2 35,0 61,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rydeback, etapp 2, ny skola T 54,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20,0 34,0 0,0
S:t Jérgenskolan, tillbyggnad T 10,0 15 8,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sjocronaprojektet, ny skola T 21,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21,0
Skolstaden, utbyggnad T 80,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 65,0
Slottsvangsskolan, ny ventilation UL 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solrosens férskola, utvidgning T 41,0 0,0 0,0 14,0 27,0 0,0 0,0 0,0
Tillagningskok pa skolor L 20,0 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Visdomen (Filborna), ny skola T 122,0 0,0 10,0 60,0 52,0 0,0 0,0 0,0
Vastra Berga skola, tillbyggnad T 51,0 0,0 18,0 33,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1470,7 285,5 252,7 289,5 174,0 61,0 140,0 268,0
Idrott och fritid
Filborna idrottsplats, konstgras T 9,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Harlyckan, nya omkladningsrum T 53 0,0 0,0 0,0 53 0,0 0,0 0,0
Maria Park, bollfalt T 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Maria Park, konstgras T 9,0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Mariastaden idrottshall T 30,4 0,0 9,4 20,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Python, gymnastikhall T 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
P&arps skolidrottsplats, nya bollplaner T 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9,0 0,0 0,0
Rydebéck, ny idrottshall med fritidsgard T 37,5 2,5 20,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Toftahallen Odékra, nybyggnad idrottshall T 2,0 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Helsingborg (Vastergard), idrottshall T 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostra Helsingborg, bollfalt T 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0
146,2 38,5 38,4 35,0 20,3 9,0 0,0 5,0
Kultur
Fredriksdal, ny personalbyggnad L 2,8 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fredriksdal, ny stallbyggnad for l6sdrift L 45 0,0 0,0 0,0 45 0,0 0,0 0,0
Kulturmagasinet, ombyggnad av kallmagasin U 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13,3 8,8 0,0 0,0 4,5 0,0 0,0 0,0

Om- och tillbyggnad inom fastighetsbestandet
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Anpassn i smb m stadens utveckling och tillvéxt T 175,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Berga brandstation, projekt Friska medarbetare U 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Barslovs brandstation, projekt Friska medarbetare U 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsunderhall (investeringsdel) U 560,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
GA Skolan, anpassning for ny verksamhet T 30,0 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gamla Tullhuset, ombyggnad A 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0 0,0
Gasebacks brandstation, rivning A 4,0 4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hipppkrene, nybyggnad som erséttning DrottningH T 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0 0,0 0,0
Morarps skola/férskola, renovering U 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 0,0
S:t Jorgenskolan, renovering U, E 12,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sofiero slott, inredning plan 2 U, E 6,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Solcellsanlaggningar E 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardshuset Sjokrona, renovering U, E 22,0 0,0 0,0 0,0 22,0 0,0 0,0 0,0
868,0 150,0 136,0 105,0 127,0 130,0 115,0 105,0
Socialtjanst
Senderddsvagen, LSS-boende T 23,5 21,0 25 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stodboende T 36,5 0,0 0,0 0,0 0,0 6,5 30,0 0,0
Stodboenden T 68,5 0,0 3,0 25,0 40,5 0,0 0,0 0,0
Tillskapande av boenden for nyanlanda T 20,0 10,0 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
148,5 31,0 15,5 25,0 40,5 6,5 30,0 0,0
Vard och omsorg
Barytonen Odakra, nytt LSS-boende T 15,0 15,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nytt vardboende, extern finansiering (fardigstallt 2021) T 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produktionskdk i befintliga vardboenden T 35,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Tillkommande LSS 2 T 24,7 3,0 21,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillkommande LSS 3 T 24,7 0,0 0,0 7,0 17,7 0,0 0,0 0,0
Tillkommande LSS 4 T 24,7 0,0 0,0 0,0 0,0 7,0 17,7 0 O
124, O 23, O 26, 7 12, O 22, 7 12, O 22, 7
Summa investeringar 2770,7 536,8 469,3 466,5 389,0 218,5 307,7 383,0
Investeringsutrymme 2900,0 415,0 415,0 414,0 4140 4140 4140 414,0
Avvikelse mot investeringsutrymme 129,3 -121,8 -54,3 -52,5 25,1 195,5 106,4 31,0
Inventarier inom hela staden (22,5 tkr till 3 mnkr) 280,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
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