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Samverkansgrupp FSG Vard- och omsorgsforvaltningen
Datum 2024-10-15 Tid 13.00-15.00 Plats Tornet, Maria Park

N&arvarande For arbetsgivaren

Annika Andersson Omsorgsdirektor
Titti Unosdotter Avdelningschef AO
Susanne Rosenstrom Avdelningschef LSS
Jessica Kraft Myndighetschef
Rickard Nilsson Ekonomichef
Louise Magnusson HR-enhetschef
Susanna Avedal HR-konsult
Elisabeth Malmgren HR-konsult

For arbetstagarorganisationen

Andreas Stenberg Fysioterapeuterna

Hanna Soéderlindh Fysioterapeuterna
Mikaela Tornkvist Vardférbundet

Raija Landgren Ledarna

Andrea Karlsson Sveriges Arbetsterapeuter
Mevlida Salic Kommunal

Lalitha Sri Nissanka Kommunal

Evert Blohmé Akademikerférbundet SSR

Kallade men inte narvarande
Karin Linde Vision

Ordférande Annika Andersson Sekreterare Susanna Avedal

Information

Arende till nimnden, omsorgsdirektor

Inga beslutsdrenden till ndmnden 21/10.
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Verksamhetsplan 2025, omsorgsdirektor

Se bilagda handlingar. Omsorgsdirektoren betonar att férvaltningen haller fast vid

de sedan tidigare prioriterade omradena.

Forslag pa datum for FSG 2025, omsorgsdirektor

Dialog férs om forslaget enligt bilagda handlingar. Datumen far ses som

preliminara en tid framover.

Organisationsforandring Myndighet, myndighetschef

Myndighetschef redogor for arendet som innebar forslag om att arbetsuppgifter

och tillhérande personal fran myndighetsavdelningen flyttas over till LSS-

verkstéllighet. En genomlysning pagar dar arbetsgivaren ser 6ver utférarsidan och

myndighet, och undersdker var myndighetens ansvar tar slut. Det har

uppmarksammats att vissa arbetsuppgifter mer lampligt bor ligga under andra

delar i arendeprocessen.

Det handlar om en medarbetare som behover flytta. Myndighet behaller vissa

arbetsuppgifter.

En riskbedomning ska genomféras. Myndighetschef foreslar att informera om

férandringen pa chefsmote och i chefsbrev i borjan av november.

Fackliga inspel

SSR undrar hur uppbackningen ser ut och arbetsgivaren forsakrar att det finns

back up pa Myndigheten. SSR patalar vidare att det ar viktigt att forandringen ar

personoberoende.

Kommunal framfér att beslut inte kan tas da det inte finns nagon riskbedémning

annu.
"
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Arbetsmiljokartlaggning Fastighet och lokal, ekonomichef

Ekonomichef informerar om att arbetsgivaren kommer genomféra en
arbetsmiljokartlaggning inom teknikenheten och redogor fér bakgrunden till
atgarden. Arbetsmiljokartlaggningen genomfors av Feelgood, som kommer att
intervjua alla medarbetare. Syftet ar att identifiera vilka behov som finns och
kunna vidta lampliga atgarder.

Fackliga inspel

Flera av de fackliga representanterna haller med arbetsgivaren om bakgrunden till
problematiken och kan se hur de forandringar man vill genomféra inom enheten
paverkar medarbetarna.

Arbetet med arbetsmiljomal, arbetsmiljomalgruppen

En partssammansatt arbetsgrupp med syfte att ta fram mal for arbetsmiljén har
skapats. Tva medarbetare fran HR informerade om arbetet fram till idag.
Genomgang av vad som framkommit i genomférda workshops. Det finns en
samsyn mellan arbetsgivare och fack i manga fragor. Arbetet ska konkretiseras
och mal ska sattas.

Omsorgsdirektor patalade vikten av mer vardefulla skyddskommittéer framover.

Vidare patalas problemet med att det finns manga tillbud i Stella som inte ar
kategoriserade och darmed far arbetsgivaren svart att hantera anmalningarna.

Fackliga inspel

Kommunal patalar att det oftast bara ar representanter fran Kommunal som
deltar pa skyddskommitté pa LSG-niva. Det finns behov av deltagande fran fler
fackférbund.

Aven Sveriges Arbetsterapeuter lyfter att det &r viktigt att det finns skyddsombud
fran samtliga fack.

SSR patalar vikten av att ombuden far tillrackligt med tid till sitt fackliga uppdrag,
samt att ombuden har fortroende fran kollegorna i arbetsgruppen. SSR menar att
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vi behover ta tag i detta fran bada hall - det behdver vara ett gemensamt uppdrag
fran chef/arbetsgivare och fackférbund.

Dialog
Uppfoljning dialog ny organisation

Fortsatt dialog utifran bild fran Vergentas slutrapport (se bilaga). Analys av nulage
och var vi befinner oss kopplat till de olika kdnnetecknen som vi 6nskar kopplat till
ny organisation. De fackliga representanterna graderar utifran en enkét kring
bedomning nuldge. Sammanstallning av enkatsvaren finns i bifogad bilaga.

Vid dagens mote sker dialog utifran bedomning gallande strategisk inriktning,
tydlig styrning och kultur och ledarskap och en summering finns nedan. Dialogen
fortsatter vid kommande FSG gallande @ndamalsenlig organisationsstruktur,
medarbetare och kompetens samt processer och verktyg.

Strategisk inriktning

Fysioterapeuterna havdar att man borjar tappa kundens fokus i hemvarden, och
medarbetarna menar att tiden ar en bristvara. Det handlar om en brist pa
planering. Arbetsgivaren betonar att genomfoérandeplanen ar jatteviktig, och man
behover fokusera pa detta pa VSG framéver. Kommunal haller med om
problematiken med tidsbristen. Sveriges Arbetsterapeuter menar att det handlar
om alla nivaer och att det ar en helhet gillande kompetens, motivation och tid.

SSR menar att man maste gora nagot at upplevelsen av tidsbrist. Medarbetarna
behover kanna att de kan paverka sitt arbete samt utvecklas.

Arbetsgivaren informerar om att fragan om larmgrupper haller pa att utredas, och
det finns en férhoppning om att det kan hjalpa personalen. Och hur sidkerstaller vi
att beviljade insatser genomférs? Bilden ar skev och vi behdver vara narmare
kunden. Nyckeltal kopplade till kvalitet beh6ver arbetas fram. | och med
omorganisationen har brister identifierats, men Myndighetens arbete framoéver
samt anvandandet av kvalitetsledningssystemet kommer att bidra till
forbattringar.

2024-10-15
SID 4(6)

HELSINGBORG



2024-10-15

SID 5(6)

Tydlig styrning

Tillit/ifragasattande och tillitsbaserad ledning diskuteras och arbetsgivaren

konstaterar att vi behdver arbeta mer systematiskt med uppféljning. Cheferna

behover mer tid att arbeta med tydlig styrning, samt uppfoljning.

Bade Kommunal och Fysioterapeuterna tar upp kompetensfragan. Den stérsta

medarbetargruppen har inte foljt med i utvecklingen/kompetenshdjningen.

Medarbetarna tar sallan till sig utbildning och det finns ingen tydlig bild av vad

utbildningen ska bidra till.

Kultur och ledarskap

Sveriges Arbetsterapeuter och Vardférbundet konstaterar att manga medarbetare

ar osékra pa hur forvaltningsledningen ser ut. Arbetsgivaren menar att det ar

viktigt att skapa relationer och synas mer i verksamheten for att fa fortroende,

och héller med om att ny information om den nya ledningen behdvs.

Beslut

Organisationsforandring Myndighet, myndighetschef (ej beslut)

(Se informationsarende)

Fackliga inspel

Kommunal ar inte beredda att ga till beslut nar férandringen inte har riskbeddomts.

Arbetsgivaren informerar om att man kommer att komplettera med riskanalys.

Darmed skjuts beslutspunkten fram.

Faststalla datum for FSG 2025, omsorgsdirektor

Beslut om att datumen far ses som preliminara en tid framover.
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Ordforande forklarar motet avslutat 15 oktober 2024.

Vid anteckningarna

Susanna Avedal, HR-konsult
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