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Till
Chefer i VOF
Fackliga foretradare

Oversyn ledningsorganisation i vard- och
omsorgsforvaltningen

Varen 2019 genomfdrdes genom Feelgood en kartlaggning av chefernas
arbetsmiljo i vard- och omsorgsforvaltningen.

Utifran resultatet upprattades en forvaltningsovergripande
handlingsplan med 17 atgardspunkter samt en handlingsplan per
verksamhetsomrade.

Uppf6ljning av handlingsplanerna har skett under december-januari.

Enligt den forvaltningsévergripande handlingsplanen (atgard 1) ska en
plan pa kort- och lang sikt kring inriktningsmal for antalet understallda
medarbetare per chef tas fram. Min bedomning ar att antalet
understdlla medarbetare kan variera utifran skillnader mellan
verksamhetsomradena. Ett inriktningsmal foreslas till 35 understéllda
medarbetare per chef.

[ budgeten for 2020 erholl forvaltningen riktade budgetmedel (3
miljoner) for att starka ledarskapet i forvaltningen. Dessa fordelades
lika mellan VO1-4 och innebar en utokning med en enhetschef per
verksamhetsomrade. Ytterligare ndgon utokning har skett inom ram.

Jag ar medveten om att en utokning av chefer kraver en 6versyn av
nuvarande budgetmodell.

Vo1

VO1 gor bedomningen att de behover ytterligare 4 enhetschefer. |
berdkningen ingar de vardboende som dterkommunaliserats under
aret. De mindre vardboendena; Lundhagen, Borgvalla, Bokliden och
Dunkerska bedéms kunna ledas av en enhetschef, pa 6vriga bor det
vara tva enhetschefer.

VO 2

Inom VOZ2 finns behov av ytterligare 5 enhetschefer for att na
inriktningsmalet med 35 understidllda medarbetare
(tillsvidareanstallda).
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Utifran nuvarande verksamhet gors bedomningen att behovet av
enhetschefer ar tillgodosett inom VO3-4. Daremot beddms
samlokalisering av enhetschefer och deras administratérer angeldgen.
Verksamhetscheferna titta pa lamplig lokal. Totalt handlar det om cirka
35 personer.

Utokning med en verksamhetschef

Enligt atgdrd 2 i handlingsplanen ska vi senast 2020-09-30 bedéma
behovet av att rekrytera ytterligare en verksamhetschef inom AO infor
budget 2021. Jag goér redan nu bedémningen att det finns behov av
ytterligare en verksamhetschef och upplever att verksamhetscheferna
delar denna bedémning. Darfor behdver vi paborja en dialog kring
ansvarsférdelningen mellan verksamhetscheferna. Aven med en
utokning ser jag behov att hitta en l6sning for ett administrativt stod for
verksamhetscheferna och sjalvklart ska det omfatta samtliga
verksamhetschefer i forvaltningen.

De behov jag identifierat och grundar min bedémning pa ar:

e Mindre ledningsgrupper for att forbattra dialogen och
mojligheterna for ett mer tillgangligt och narvarande ledarskap
for enhetscheferna.

e Okat fokus pa langsiktigt strategisk planering. Utifran
demografiska forandringar med allt fler yngre och aldre,
samtidigt med stora pensionsavgangar, har vi stora ekonomiska
och verksamhetsmassiga utmaningar. Det kraver att vi redan
idag vidtar atgarder for att kunna tillgodose framtida behov hos
vara invanare.

e Utokad kompetens och fokus pa halso- och sjukvardsfragorna,
vilket inte minst bekréftas i dessa Corona tider. Vi ser att allt fler
svart sjuka vardas i hemmet, samtidigt som vi far allt svarare att
kunna rekrytera legitimerad personal. En utveckling av den nara
varden kommer att stilla krav pa ett ndra samarbete med
primarvarden och slutenvarden.

Alla organisationer har sina férdelar och nackdelar. Oavsett var
ansvarsgranser dras, uppstar stupror och risk for skav. Det stéller krav
pa ett gott samarbete mellan verksamhetsomraden och chefer. En viktig
utgangspunkt for mig ar att sakerstalla en jamlik vard och omsorg for
vara invanare, vilket talar emot en geografisk omradesindelning.

Min malsattning ar att vi ska kunna ta beslut i FSG senast i augusti.
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Foljande alternativ till indelning har diskuterats inom VO2
ledningsgrupp. Det finns kanske fler alternativ.

Alternativ | Typ av l6sning Beskrivning

1 Eget Tre storleksmassigt likvardiga
verksamhetsomrade for | verksamheter dar all HSL dr samlad i
HSL den ena.

2 Geografiskt indelad Dela upp dldreomsorgen utifran
geografin pa tre lika stora
verksamheter.

3 Klassisk 1 Vardboende, 2 Hemvard (inkl
geografiskt kopplad HSL), 3 Ovrigt

4 Dela HV VB oférandrad. Dela HV i tva
spegelbilder

For att komma vidare i dialogen hade jag tankt bjuda in till workshops
dit medarbetare och fackliga foretradare fick mojlighet att
konsekvensbeskriva olika alternativ. Under radande omstandigheter
kdnns det inte som ett lampligt alternativ.

Istallet tanker jag att vi pa FSG/MBL den 4 maj kan diskutera hur vi gar
vidare for att skapa en process med hog delaktighet infor beslut.

Med vanlig halsning,

Annika Andersson
Omsorgsdirektor
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