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ÖVERSYN LEDNINGSORGANISATION 

VOF 
 

Översyn ledningsorganisation  
- förslag nytt verksamhetsområde ”Övergripande 
resurser” 
 

Bakgrund 

Våren 2019 genomfördes genom Feelgood en kartläggning av chefernas 
arbetsmiljö i vård- och omsorgsförvaltningen där vi identifierade behov 
av att stärka ledarskapet bland annat genom att skapa bättre 
förutsättningar för ett närvarande ledarskap. 

Min bedömning är att det finns behov av att utöka med en 
verksamhetschef från 2021, vilket kommunicerades skriftligt i brev 
daterat 2020-04-23 till chefer i VOF och fackliga företrädare. Därefter 
har jag försökt eftersträva en hög grad av delaktighet i den fortsatta 
processen. Flera nyheter har funnits kring processen på intranätet.  

Brev från omsorgsdirektören 2020-04-23  

Information på intranätet om enkätundersökning gällande utökning 
verksamhetschef  

Rapport - sammanställning av enkätsvaren  

Information på intranätet om nästa steg inför beslut om utökning av 
verksamhetschef 

2020-09-04 redovisade jag ett skriftligt förslag per mail till Chefer i VOF 
och fackliga företrädare kring utökning med en verksamhetschef och 
utifrån förslaget gjordes en riskbedömning 2020-09-16, bilaga 1.  

Jag vill påminna om syftet med att utöka med en verksamhetschef. 

- Mindre ledningsgrupper för att förbättra dialogen och 
möjligheterna för ett mer tillgängligt och närvarande ledarskap för 
enhetscheferna.  

- Förbättra verksamhetschefernas möjligheter att fokusera på 
långsiktigt strategisk planering, inte minst med tanke på 
demografiska förändringar. 
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- Utökad kompetens och fokus på hälso- och sjukvårdsfrågorna, vilket 
inte minst bekräftas i dessa Corona tider. Vi ser att allt fler svårt 
sjuka vårdas i hemmet, samtidigt som vi får allt svårare att kunna 
rekrytera legitimerad personal. En utveckling av den nära vården 
kommer att ställa krav på ett nära samarbete med primärvården 
och slutenvården. 

Efter att ha beaktat identifierade risker vid riskbedömningen från 
2020-09-16 och synpunkter från medarbetare föreslår jag att 
Matomsorgen och Teknikenheten ligger kvar inom verksamhetsområde 
1. 

Jag ser däremot behov av att frågan om Matomsorgens placering 
behöver följas upp längre fram. Matomsorgens uppdrag kan komma att 
förändras med tanke på de två uppdrag som finns från 
kommunfullmäktige gällande  

• Utreda de äldres matsituation i syfte att förbättra för dem som 
har hemvård. 

• Utreda möjligheten att erbjuda måltidsleveranser med säkrat 
näringsinnehåll för äldre i hemmet. 

 

Skulle matomsorgens uppdrag förändras gör jag bedömningen att det 
inte kommer att finnas förutsättningar för verksamhetschefen inom 
verksamhetsområde 1 att kunna ansvara för att leda det förändrings- 
och utvecklingsarbete som kommer att krävas. Inte minst med tanke på 
att vi kan förvänta oss att verksamhetsområde 1 kommer att växa mer 
fler vårdboende. 

 
Förslag ny organisation från 1 januari 2021 
Nytt verksamhetsområde – Övergripande resurser 

Under ny verksamhetschef samlas 

- Hemservice 
- Förebyggande enheten 
- Anhörigstödet 
- Strategisk demenssjuksköterska 
- Strategisk sjuksköterska palliativ vård 
- Delegeringshuset 
- Pålsjö korttid 
- Trygghetsteamet 
- Dygnsavlösning Villa Louise 
- Dagverksamheterna enligt Socialtjänstlagen 
- SKON (Syster kväll, helg och natt) 
- Nattpatrullerna 
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Verksamhetschefen får det strategiskt ansvar för hälso- och 
sjukvårdsfrågorna och får ett samordningsansvar av HSL frågorna i 
förvaltningen för att undvika frågor drivs i olika stuprör. Blir 
verksamhetschef enligt Hälso- och sjukvårdslagen 2017:30, 4:e kapitlet, 
2§. I dessa frågor överordnad sina verksamhetschefskollegor. 
 
Verksamhetschefen får samordningsansvaret för en god 
vårdsamverkan och utvecklingen för den nära vården. Likaså ansvaret 
för att säkerställa att förvaltningen har och arbetar utifrån en strategisk 
plan för  
- Anhörigstöd 
- Palliativ vård 
- Demensvård 
 
 
Kvalifikationskrav verksamhetschef 

- Högskole- eller universitetsutbildning inom sjukvårdsrelaterat yrke 
- Ledar- och chefserfarenhet inom hälso- och sjukvård 
- Erfarenhet och förståelse för kommunalt hälso- och 

sjukvårdsansvar 
- Erfarenhet från förändrings- och förbättringsarbete  

 
Personen behöver vara trygg i chefsrollen och flerårig erfarenhet från 
strategiska chefsuppdrag. Ha ett strategiskt tänk, helhetsperspektiv, 
vara prestigelös samt ha mycket god förmåga att samarbeta med andra. 

Tjänstens ska utannonseras externt. 
 
 
Med vänlig hälsning, 

 

Annika Andersson 
Omsorgsdirektör 
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