Informationsmote 7 juni 2023

Presentation av forslag till ny organisation



Syftet med organisations-
forandringen

Det finns behov av att utveckla var
organisationsstruktur i syfte att sakerstalla
att vi som forvaltning star val rustade for att
leverera pa vart uppdrag framover.

Det finns bade styrkor och utmaningar i
dagens organisation och en rad trender i var
omvarld som kommer att paverka oss pa
olika satt.

Overgripande arbetsprocess
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Nuldge och védgledande Forslag till ny
principer organisationsstruktur
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Riskbeddma, forhandla
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Vara vagledande
principer ska

Guida och fokusera arbetet

| “ratt” riktning — som en
kompass

Utgora en ram att forhalla
sig till och testa sin
organisatoriska struktur mot

Ovriga vigledande
principer

Prioriterade
vagledande
principer

Var grund

Var organisationsstruktur skapar forutsattningar for
* Forebyggande arbete
* Initiativ- och ansvarstagande
* Att det ska vara latt att gora ratt
» Okad specialisering

Var organisationsstruktur skapar forutsattningar for
* Aktivt och nara ledarskap
* Strategiskt arbete
* Verksamhetsnara stdd och utvecklingsarbete
* Avancerad vard inom vart kiarnuppdrag

Vi har kundens fokus

Vi ar en forvaltning och en del av Helsingborgs stad
Vi ar innovativa och tanker digitalt forst

Vi arbetar processorienterat

Vi tillampar tillitsbaserad ledning och styrning

J-"é"-k

HELSINGBORG




Under presentationen av forslaget till ny organisation kommer
fokus ligga pa att beskriva

1) Organisatoriska forandringar 2) Behov av fortsatt utredning,
kallade framtidsuppdrag
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Administration

Kvalitet

Marknad & kommunikation

- . Ekonomi och
styrning

VO HSL VOLSS1 Forebyggande HR-partner * Controller
* Inkdp och
, ) . upphandling
VO SABO 1 VO LSS 2 Enhet myndighet LSS Bemann_lng & s Verksamhets- &
rekrytering

ekonomistyrning

VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet SolL VOF-akademin * LﬂkﬁlfUFSUFJm“Ea
fastighet &
- teknikenhet
VO Ordinart boende Enhet myndighet * Avgiftskansli
BAB & gemensamma * Matomsorg

Utvecklingsenhet resurser



Forvaltningen infor ett ytterligare chefsled

Vagledande princip

Forvaltningschef

Var organisationsstruktur skapar
forutsattningar for

»  Aktivt och nara ledarskap

»  Strategiskt arbete

Administration

“._ ] Kvalitet
Forandring

Marknad & kommunikation

Ekonomi och
styrning

Forvaltningen infor ett ytterligare chefsled.

»  Chefsledet benamns avdelningschef
aldreomsorg respektive avdelningschef
funktionsstod.

Aldreomsorg Funktionsstod

Framtldsuppdrag VO HSL VO LSS 1 Férebyggande HR-partner * Controller
Nya avdelningschefer uppdras att utreda ’ :ank;l?aﬁl]ing
»  Fordelning av enheter mellan VO SABO 1 VO LSS 2 Enhet myndighet LSS Bemanning & « Verksamhets- &
verksamhetsomraden rekrytering e
*  Antal verksamhetschefer utifran VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet SolL VOF-akademin * Lokalf6rsorjning,

eventuella utokningar och vagledande

princip om aktivt och nara ledarskap

VO Ordinért boende

Utvecklingsenhet

Enhet myndighet
BAB & gemensamma
resurser

fastighet &

teknikenhet
* Avgiftskansli
* Matomsorg



HSL-organisationen samlas i ett verksamhetsomrade

Vagledande princip

Var organisationsstruktur skapar
forutsattningar for

« Avancerad vard inom karnuppdraget
«  Okad specialisering

+  Strategiskt arbete

En samlad HSL-organisation med
verksamhetsnara lokalisering

| verksamhetsomradet ingar darmed:

«  Chefer for legitimerad personal fran VO 1-

VO 5
»  Legitimerad personal fran VO 1-VO 5

Aldreomsorg
VO SABO 1
VO SABO 2
VO Ordinart boende

Utvecklingsenhet

Forvaltningschef

Administration
Kvalitet

Marknad & kommunikation

: Ekonomi och
styrning

VOLSS1

VO LSS 2

Utvecklingsenhet

Forebyggande

Enhet myndighet LSS

Enhet myndighet SolL

Enhet myndighet
BAB & gemensamma
resurser

* Controller

* Inkép och
upphandling

* Verksamhets- &
ekonomistyrning

* Lokalférsorjning,
fastighet &
teknikenhet

* Avgiftskansli

* Matomsorg

HR-partner

Bemanning &
rekrytering

VOF-akademin



Merparten av forvaltningens stod- och utvecklingsresurser far en
verksamhetsnara placering

Vagledande princip

Var organisationsstruktur skapar

forutsattningar for

»  Verksamhetsnara stod- och
utvecklingsarbete

» Strategiskt arbete

Merparten av stod- och utvecklingsresurserna

organiseras i utvecklingsenheter.

» | enheterna ingar exempelvis:
» Kvalitetsledare
» Utvecklingsledare
» Verksamhetsutvecklare
« Valfardstekniksamordnare
» Projektledare
 Strategisk ssk for demens
* Strategisk ssk for palliativ vard
» Dietister

Aldreomsorg

VO HSL
VO SABO 1
VO SABO 2

VO Ordinért boende

Utvecklingsenhet

Funktionsstod

VOLSS1

VO LSS 2

Utvecklingsenhet

Forvaltningschef

Forebyggande

Enhet myndighet LSS

Enhet myndighet SolL

Enhet myndighet
BAB & gemensamma
resurser

Administration
Kvalitet

Marknad & kommunikation

Ekonomi och
styrning

* Controller

* Inkép och
upphandling

* Verksamhets- &
ekonomistyrning

* Lokalférsorjning,
fastighet &
teknikenhet

* Avgiftskansli

* Matomsorg

HR-partner

Bemanning &
rekrytering

VOF-akademin



Delar av stodfunktionerna organiseras i ett kansli

Vagledande princip

Forvaltningschef

Var organisationsstruktur skapar

forutsattningar for

» Strategiskt arbete

»  Verksamhetsnara stod- och
utvecklingsarbete

»  Aktivt och nara ledarskap

Administration

I Kvalitet

Marknad & kommunikation

- , " Ekonomi och
Aldreomsorg Funktionsstod !
styrning

Forandring

Delar av dagens stodfunktioner organiseras i
ett kansli under Forvaltningschef.

| kansliet ingar tre enheter:

*  Administration, namnd, juridik och

krisberedskap VO HSL VO LSS 1 Férebyggande HR-partner * Controller
»  Kvalitet, styrning och kontroll samt IT, . Inkaﬁ szlll]‘
AN o . . upphandlin
i’g'tal'Ser.'fgt.OCh&rObOtllseré”g VO SABO 1 VO LSS 2 Enhet myndighet LSS Bemanning & e
° ommunikation &« markna A
ol ekonomistyrning
. VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet SolL VOF-akademin . ]L-Oliﬁ_' If:rtst;:jning,
Framtidsuppdrag astighe
e ; teknikenhet
«  Den organisatoriska placeringen av LOV VO Ordinart boende Srliz el * Avgiftskansli
BAB & gemensamma « Matomsorg

respektive avtalsuppfoljning behover

utredas vidare. Utvecklingsenhet resurser



Myndighet tillfors ansvar

Var organisationsstruktur skapar
forutsattningar for
» Forebyggande arbete Administration

o e . Kvalitet
Forandring

Marknad & kommunikation

Vagledande princip Forvaltningschef “

Myndighet tillfors ansvar for:
+ Forebyggande verksamhet, anhorigstod

och traffpunkt
«  Trygghetsbostader och féreningsbidrag . . - . Ekonomi och
«  Boendeférmedling Aldreomsorg Funktionsstod Myndighet styrning
VO HSL VOLSS1 Férebyggande HR-partner * Controller
* Inkép och
B . upphandling
VO SABO 1 VO LSS 2 Enhet myndighet LSS Bemanning & « Verksamhets- &
ol ekonomistyrning
VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet Sol VOF-akademin * Lokalférsérjning,
fastighet &
N teknikenhet
VO Ordinart boende Enhet myndighet * Avgiftskansli
BAB & gemensamma * Matomsorg

resurser

Utvecklingsenhet



HR uppdras att utreda organisatorisk placering av
utbildningsresurser

Framtidsuppdrag Forvaltningschef
Tilltradande HR-chef uppdras att utreda: “
« Utokat ansvar for VOF-akademin

*  Bemanning och rekryterings fortsatta
uppdrag och organisering

Administration
Kvalitet

Marknad & kommunikation

- : Ekonomi och
styrning

VO HSL VOLSS1 Férebyggande HR-partner * Controller
* Inkép och
.. . . upphandling
VO SABO 1 VO LSS 2 Enhet myndighet LSS Bemanning & « Verksamhets- &
ol ekonomistyrning
VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet SolL VOEF-akademin * Loka‘nlforsorjnlng,
fastighet &
- teknikenhet
VO Ordinart boende Enhet myndighet * Avgiftskansli
BAB & gemensamma * Matomsorg

Utvecklingsenhet resurser



Ekonomi tillfors ansvar for vissa omraden

Vagledande princip

Forvaltningschef
Var organisationsstruktur skapar “

forutsattningar for

«  Sktivt och nara ledarskap T
e Kvalitet
Forandring vaire
Ekonomi tillfors ansvar for vissa omraden och Marknad & kommunikation
far utover nuvarande ansvar aven samlat
ansvar for:
. kAokal, fastighet & teknikenhet il e " D R
atomsorg reomsorg unktionssto yndig S
VO HSL VO LSS 1 Forebyggande HR-partner * Controller
Framtidsuppdrag * Inkdp och
VO SABO 1 VO LSS 2 Enh dighet LSS B ing & upphandiing
. o . o0 emannin
«  Ekonomichefen fari uppdrag att se dver nhet myndighet rekwteringg * Verksamhets- &
den interna organisationsstrukturen inom ekono.r.nlsfy.rn‘mg
avdelning i och med utokat uppdrag VO SABO 2 Utvecklingsenhet Enhet myndighet SoL VOF-akademin * Lokalforsérjning,
fastighet &
o teknikenhet
VO Ordinart boende Enhet myndighet * Avgiftskansli
BAB & gemensamma « Matomsorg

Utvecklingsenhet resurser



Nasta steg

Fordjupad dialog,
ledningsgrupper
Annika traffar alla
ledningsgrupper for fordjupad

dialog och lyssna in
synpunkter/farhagor

Vecka 24

Fordjupad dialog,
fackliga

organisationer
Fordjupad dialog med
fackliga organisationer vid
FSG och MBL med Vision

13/6

Riskbedémning

Riskbedomning av
forslag

21/6

Forhandling
MBL § 11

26/6
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