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HELSINGBORG 2022-04-07

PROTOKOLL SAMVERKANSGRUPP
SID 1(5)

Minnesanteckningar fran samverkansgrupp VSG -
Socialforvaltningen den 21 mars 2022

Bilaga till protokoll 02/2022

Information:

Val av justerare, ordféranden
Christina Gustafsson, Kommunal och Cecilia Cederstrom, SSR valdes som
justerare.

Féregaende motesanteckningar, ordféranden
Motesanteckningar I&ggs till handlingarna.

Uppdatering chefsrekryteringar

Gemensamma resurser

Pagéaende rekrytering av sektionschef till Maria Nordvast med tolv stkande,
varav en intern. Regionen och tva andra kommuner deltar i rekryteringen. Tre
intervjuer halls 28/3.

Vuxen
Ingen pagaende rekrytering.

BUF
Ingen pagaende rekrytering.

Provanstéallningar BUF UU

Utifran svarigheter att rekrytera handlaggare vill arbetsgivaren inom BUF UU
kunna anvanda sig av provanstéllningar. Arbetsgivaren har tidigare haft en dialog
med SSR och Kommunal om detta. De fackliga representanterna accepterar
arbetsgivarens instéllning till provanstaliningar men SSR patalar vikten av att det
finns en dialog om detta. Arbetsgivaren informerar om att man &ven kommer att
tillsatta en sakkunnig inom BUF UU, anstélld direkt under enhetschef.
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Dialog:

Tertial 3

Arbetsgivaren presenterade statistik for tertial 3 angaende arbetsskador,
sjukstatistik, personalrérlighet samt sammanstallning fran Feelgood.

Kommentarer
VC BUF tror att personalrorligheten kommer att 6ka inom BUF i ar.

VC Vuxen kommenterade tjanstenyttjande hos Feelgood och menar att det ar
svart att arbeta forebyggande inom Vuxen. SSR menar att det anda ar viktigt att
forsoka arbeta pa ett forebyggande satt i sa stor utstrackning som mojligt sa att
man far en bra arbetsmiljo och ar en attraktiv arbetsgivare.

SSR efterfragar information om vilka insatser som Feelgood goér mest frekvent.
Arbetsgivaren kolla upp detta och informerar.

Diskussion om att det hade varit bra att kunna folja upp hot- och valdshandelser
och vilka insatser som gors. Denna information finns i Stella men bygger pa att
insatserna dokumenteras ute i verksamheten. HR kan dock vara behjalpliga att ta
fram information som efterfragas.

Beslut

1:a Socialsekreterare

Som ett led i att ga mot sjalvorganiserade arbetsgrupper och tillitsbaserat
ledarskap har myndigheten tankar om att infora en forste socialsekreterare inom
varje team, som idag &r fyra stycken. Funktionerna ska arbeta som forste
socialsekreterare ca 30-40 % och resterande tid som handldaggare. Uppdraget
innebar att fordela inkomna arenden, handleda 6vriga kollegor i teamet gallande
arenden dar dessa kommer att kompetenshdéjas inom bland annat juridiska
fragor. Funktionerna ska aven samverka med varandra och tillsammans hjalpas
at nar komplexa arenden inkommer for att hitta kvalitativa losningar pa
hemmaplan. | uppdraget ingar aven att se till att arbetsmiljon ar god och att alla i
gruppen kommer till tals vid teamgenomgangarna. De forste socialsekreterarna
kommer att ha ett nara samarbete med sektionscheferna och évergripande
sakkunnig for ett effektivt kvalitativt arbete samt for framjandet av en god
arbetsmiljo.

Genom att infora forste socialsekreterare som ar en del av teamen ges det
mojlighet till nara samverkan. Teamen kan &ven genom detta utvecklas och
ansvara for alla sina arenden gemensamt och pa sa vis strava efter att bli
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sjalvorganiserande. Det blir vidare en karriarmgjlighet internt. Det finns flertalet
kompetenta och drivande handlaggare idag som 6nskar utvecklas och fa mer
ansvar.

Tjansterna ska utlysas internt. Intervjuer kommer att genomféras déar en funktion

sedan kommer att tillsattas inom varje team. Onskan &r att ha de nya
funktionerna pa plats den 1 april och en forsta uppfoljning ar tankt till den 30 juni.

Inspel fran fackliga organisationer

Fackliga representanter har tidigare uttryckt vad arbetsgivaren boér ha med sig i
processen. Det ar viktigt att ta ett helhetsgrepp om férandringen och aven se
over hur vi ska arbeta med tillitsbaserad styrning. Aven hur arbetsgivaren kan
integrera denna forandring i det pagaende arbetsmiljoarbetet inom gruppen.
Arbetsgivaren bor aven ha med sig att bemanningen inte ar 100 % da nagra
tjanster star vakanta.

SSR menar att det &r viktigt att vi anstéller lampliga kandidater som hanterar
uppdraget pa ett bra satt. Det ar vidare viktigt att reda ut fragetecken kring vad
tjansten innebar, annars ar det svart att attrahera kandidater. Viktigt med
tydlighet da det finns en risk att rollen bli klamd mellan sektionschef och
arbetsgruppen. Sektionscheferna har en tuff arbetsmiljo och darfér kan mycket
hamna pa 1:a socialsekreteraren som aven riskerar att bli en budbéarare.

Arbetsgivaren haller med om att ett fortydligande behtvs. SSR haller med om att
rollen behéver tydliggéras och darmed uppna en béttre arbetsmiljo.

VC tar en till dialog med Myndigheten. Det finns en stark jantelag och vissa
medarbetare ar radda att bli utfrysta av gruppen om de skulle soka och fa en ny
roll som 1:a socialsekreterare.

Arbetsgivaren och fackliga representanter ar eniga i beslutet.

Tf. sektionschef Bostad forst

Forslaget ar att under 2022 ge hemldshetsstrategen Johanna Bobin ett tillaggs-
uppdrag som sektionschef med fullt personal/arbetsmiljoansvar fér arbets-
gruppen, ekonomiskt ansvar fér enheten samt kvalitets och utvecklingsansvar.
Organisatoriskt kommer hela tjansten flyttas till vuxenverksamheten under denna
period. 25 % av uppdraget ar som sektionschef med fullt ansvar och 75 % é&r
fortfarande som stadens hemldshetsstrateg. Utvecklingsenhetens verksamhets-
chef Jessica Granquist kommer att vara narmaste chef fér Johanna. Nara
samverkan kommer att ske med stddboendeenhetens enhetschef Anita
Svantesson som kommer att leda Johanna i arbetet utifran sektionschefs-
uppdraget. Forslaget ar att préva detta tillaggsuppdrag under 2022 med start 1
april dar en forsta uppfoljning ar tankt den 10 juni. Ansvarig att kalla till denna
uppfdljning ar enhetschefen for Stodboendeenheten. Genom att rikta kompetens
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som redan finns pa ett flexibelt satt for medarbetarens och invanares basta, visar
forvaltningen pa en flexibilitet dar organisatorisk tillhorighet inte utgor ett hinder
for utveckling och nytankande. Onskan &r att ha Johanna pé plats som sektions-
chef per den 1 april.

Arbetsgivaren och fackliga representanter ar eniga i beslutet.

Organisationsférandring Familjehem

Forslaget &r att en tjanst inom Jour och rekrytering omfordelas till en
familjehemssekreterare. | framtiden kommer en familjehemshandlaggare arbeta
med en familjehemsrekryterarare i rekryteringen av familjehem. Forslaget ar fran
arbetsgruppen for att tidigare komma in i processen for att fa fram goda
kandidater till familjehem och kontaktpersoner.

Riskbedomning &ar genomford utifran den forslagna forandringen. Det finns oro
inom vissa omraden for 6kad belastning, men inom vissa arbetsuppgifter innebar
det istallet en minskad belastning. Arbete pagar for att tillgodose en god
overgang till det nya arbetssattet.

Arbetsgivaren och fackliga representanter ar éverens om vikten av att det gar ut
information till alla berorda.

Arbetsgivaren och fackliga representanter ar eniga i beslutet.

Ovrigt

VC BUF informerar om att en av de nuvarande sektionscheferna inom UU BUF
inte har socionomutbildning, vilket kravs enligt den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft 1 juni 2022 for medarbetare och chefer som arbetar med
myndighetsutovning. Sektionschefen kan darmed inte vara kvar pa sin tjanst efter
1 juni under nuvarande forutsattningar. Verksamheten avvaktar hur man tar detta
vidare.

VC GR meddelar att ett informationsblad gar ut 21/3 om organisations-
forandringen inom verksamheten. Man har sett 6ver aterkopplingen fran
medarbetarna och dérefter arbetat vidare i ledningsgruppen. Man inser
svarigheterna med forandringen och forsoker se den i form av ett kugghjul.
Man har landat i en myndighetsdel och insatsdel och sett 6ver vilket chefsstod
som behdvs. Man pratar mycket om samledarskap och har insett att nagon typ
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av férandring behovs. Det "gamla sattet att vara chef” ger inte sa bra effekt
langre. Cheferna maste ma battre och medarbetarna behover fa battre stod.

Inspel fran fackliga organisationer

SSR menar att det &r bra att fanga upp hur det ser ut med arbetsbelastningen
och arbetsmiljon for sektionscheferna och man behover var nytdankande i detta.

HELSINGBORG



