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Åtgärder och stöd till förvaltningen för budget i balans, 
dnr 00152/2023 

Sammanfattning 

Utifrån den ansträngda ekonomiska situation som påverkar socialnämnden 
och dess förvaltning, med fortsatt växande underskott i förhållande till budget 
och prognos, är det angeläget att förvaltningen får ett utökat stöd. Vidare 
behöver nämnden få kontinuerliga och djupare analyser kring lägesbilden för 
att kunna följa, förstå och möta behoven och de åtgärdsplaner som 
aktualiseras. Därför föreslår jag som ordförande att socialnämnden beslutar 
om insatser i syfte att stärka och stötta förvaltningen i arbetet med att få 
budget i balans. Den samverkan som redan finns med stadsdirektör och 
ekonomidirektör behöver fortsätta och det interna arbetet på förvaltningen 
behöver stärkas och intensifieras.  
Mot denna bakgrund föreslås, med start omgående: 

 Externt stöd med ekonomisk och organisatorisk kompetens som i 
samverkan med förvaltningen ska analysera den ekonomiska 
situationen samt ta fram en åtgärdsplan med insatser. Insatserna ska 
följas upp regelbundet och rapporteras till nämnden. 
 

 Externt ledningsstöd med uppdrag att handleda förvaltningsledningen 
i genomförandet av insatserna.  
 

 En fördjupad ekonomisk rapport till nämnden i augusti. 
 

 En fördjupad rapport av den ekonomiska åtgärdsplanen till nämnden i 
augusti. 

 

Förslag till beslut 

Ordförandens förslag till socialnämnden är 

att tillsätta externt stöd med ekonomisk och organisatorisk kompetens som i 
samverkan med förvaltningen ska analysera den ekonomiska situationen samt 
ta fram en åtgärdsplan med insatser. Insatserna ska följas upp regelbundet och 
rapporteras till nämnden.  

att tillsätta externt ledningsstöd med uppdrag att handleda 
förvaltningsledningen i genomförandet av insatserna.  
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att ge tillförordnade socialdirektörer i uppdrag att presentera en fördjupad 
ekonomisk rapport till nämnden i augusti. 
 
att ge tillförordnade socialdirektörer i uppdrag att presentera en fördjupad 
rapport av den ekonomiska åtgärdsplanen till nämnden i augusti; samt 
 
att ovanstående stöd och åtgärder ska inrättas/genomföras omgående 

Mathilda Hjelm Espelund 
Ordförande 

 

Beslutet ska skickas till 

Socialdirektör 
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