2023-08-21
Minnesanteckningar
Socialférvaltningen
Avdelning

HELSINGBORG

Minnesanteckningar fran samverkansgrupp FSG

Datum: 2023-08-21 Plats: Bredgatan 515

Val av justerare
Cecilia Cederstrom, SSR, och Mounir Mansour, Kommunal, valdes som
justerare.

Information

Féregaende motesanteckningar, FC
Anteckningarna laggs till handlingarna.

Foredragningslistan fran socialnamnden, FC

Det ar i allmanhet ett stort fokus pa forvaltningens arbete med
budgetunderskottet.

Lex Sarah

Arendena har tkat bland annat pga. arenderapporteringssystemet och
ligger nu pa ca 40 arenden per ar. Canea kommer att hjalpa till att
underlatta administration och uppféljning. Forvaltningen vill bygga en
struktur som framjar en kultur fér larande och vill undvika konflikter som kan
uppsta nar det galler Lex Sarah, menar FC. Man sj0sétter aven en
utbildning for all personal om hanteringen av Lex Sarah. Tanken &r att
skapa en samsyn i férvaltningen och fa battre systematik och ett storre
lugn. Strukturen for arendegenomgang ska till exempel ga hand i hand med
den utbildning man far i sin introduktion som ny medarbetare. Det ska
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generera kunskap och skapa trygghet och férutsagbarhet. Férvaltningen
gor ett stort arbete med detta nu. Vi vill satta ramar som skapar en trygghet
menar FC, t ex beslutsradet pad BUF.

Facken borde fa Lex Sarah-arendena till sig. FC forsakrar att de kommer
att delges facken framéver.

Fackliga inspel:

SSR menar att det ar viktigt att sékerstélla att vi drar nytta av utvecklingen
som sker. Hur gar man vidare? Var tappade vi den kunskapsbasen som
fanns tidigare? De erfarna medarbetarna kan hjalpa till att bara tanken om
det sociala arbetet.

FC menar att vi tappar kompetens och kommunerna konkurrerar med
varandra om de erfarna medarbetarna.

Info till ndmnden
Forvaltningen kommer att rapportera om hemléshetskartlaggningen samt
lagféljsamheten. Man kommer &ven prata om det férhdjda terrorhotet.

Budget i balans:
Atgarder for budget i balans kommer att presenteras, bestadende av tre
olika atgardsplaner per verksamhetsomrade.

Fackliga inspel:
SSR undrar om det finns nagon analys kring hur problemen pa BUF har
uppstatt.

FC menar att man behdver titta bakat. Otydligt uppdrag och otydlig
uppfdljning ar grundorsaken. Foérvaltningen har kvalitativa forbattringar att
genomféra. Aven det faktum att staden de senaste aren inte har valt att
prioritera karnverksamheten i sarskilt stor utstrackning (utan i stallet lagga
mycket resurser pa t ex. H22) har betydelse. Nu har karnverksamheten ett
stort fokus i staden och det kommer vara véardefullt &ven for SOF. SSR
menar att det ar viktigt att detta kommuniceras ut till medarbetarna for att
de ska forsta situationen och orka arbeta framat.

Kommunal menar att det k&dnns som att budgeten driver allt som gérs nu,
vilket inte blir bra for medarbetarna. Vi maste dven prata om andra
parametrar. Man maste kunna jobba pa ett annat satt, vilket kan innebéra
en kostnad initialt. Oro sprids latt.

FC menar att férvaltningen inte pratar om pengar pa det séattet nu, utan
anvander andra uttryck. Pengar ar en resurs for vart arbete. Vi maste tanka
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l&ngsiktigt och med en hallbar kvalitet. Ekonomin &r inget som kommer losa
sig detta eller nasta ar, utan mandatperioden ar malet. SSR menar att
karnan ligger i uppféljningen.

Det beslutas under sittande mdéte att ett separat informationsmdote ska
hallas mellan facken och arbetsgivaren kring vad som hander inom
forvaltningen, i synnerhet inom BUF. HR-chef bokar mote.

Ekonomin pd BUF, ekonomichef

Underskottet ar en konsekvens av otydligheten som funnits.

Efter juli har kostnadsokningen dock minskat, till en prognos pa 29 miljoner
minus pa helarsbasis. Antal placeringar har minskat, framst inom BUF,
vilket ar storsta orsaken till kostnadsminskningen. SOF kommer lamna tre
prognoser till nAmnden nasta vecka. Sammanstallningen 6ver prognoserna
kommer delges facken.

Fackliga inspel:

SSR menar att det ar viktigt att det blir genomtéankt och att man inte gor
desperata ekonomiska losningar. FC fortydligar att vi maste tanka
langsiktigt, ha tydliga uppdrag och arbeta Gvergripande. Vi behover
upprepa vad arbetet handlar om och téanka igenom hur man kommunicerar
det i forvaltningen. Vi arbetar valdigt mycket med vart nulage och lagger
stor vikt vid BUF, menar FC.

FC presenterar 6vriga arenden fran féredragningslistan.

Nytt inom arbetsmiljé, HR-chef

Inget att informera om.

Uppdatering chefsrekryteringar, FC

VC fér BUF valde att kliva av sitt uppdrag efter semestern. Férvaltningen
avvaktar till 30/9 med arbetet med en mer permanent I6sning. Tillfallig
I6sning for chefskapet inom BUF innebér att Jessica Granquist ansvarar for
arbetsmiljo, personal och ekonomi. Lisbeth Davidsson och Ulrika
Skeppstedt kommer att stbtta operativt i &renden och Gunilla Christiansson
haller i de forstarkta ledningsgrupperna. Nya socialdirektoren far sedan
vara med och ta beslut om ny permanent verksamhetschef.
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Fackliga inspel

SSR menar att man kan anta att det kommer bli en hel del nyrekryteringar
framover nar det kommer till chefskapet inom férvaltningen. SSR menar
vidare att medarbetarna inte kan vanta for lange med att fa en mer
permanent losning - arbetsgivaren behdéver signalera nagot varaktigt.

EU-direktivet om dygnsvila, HR-konsult/HR-chef

Forvaltningen behover bemanna vissa delar av organisationen med vaken
natt infor forandringarna per 1 okt. Hela nattorganisationen behdver géras
om, vilket just nu férhandlas enligt MBL. Tjanster behdver tillséttas och
rekrytering pagar. Vakansprovning tillampas. | natteamet kommer man att
vara farre medarbetare inom vissa verksamheter. Arbetsgivaren hoppas
kunna l6sa tillsattningen internt, och tror inte att arbetsbrist kommer att
uppsta. Det &r viktigt att vi &r en attraktiv arbetsgivare. Vi behdver arbeta
med en aktiv personalplanering och kan behéva gora en forflyttning/
omplacering, menar HR-chef. | sadant fall kommer man att arbeta med
turordning.

Fackliga inspel

SSR menar att det pa vissa arbetsplatstraffar pratas om overtalighet inom
en del verksamheter, vilket skapar en oro. Det finns en
kommunikationsbrist ute i verksamheterna som handlar om dygnsvilan.
Cheferna maste stéttas upp i hanteringen och man behover vara tydlig i
forvaltningen gentemot medarbetarna samt ha en béttre framforhallning.

Omtag vaktmastarorganisationen, kvalitetschef/FC

Gemensamt vaktmasteri for SOF och AMF ska styras utifran ett
gemensamt avtal. Det finns sedan tidigare liknande arrangemang med
AMF i andra uppdrag, med t ex jurister som delas mellan de tva
forvaltningarna. Anledningen till forandringen ar bland annat att fa mojlighet
att minska sarbarhet inom gruppen och 6ka stodet totalt sett. | borjan av
september kommer man ha en gemensam information till berérda
medarbetare inom SOF och AMF, och det kommer sedan vara en
arbetsprocess fram till arsskiftet.
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Fackliga inspel

SSR menar att det ar viktigt att leva upp till de syften man har med
férandringen och det &r bra att inkludera de som behdéver inkluderas. Det
verkar rimligt att satta en ny organisation i januari.

Plan for intern kontroll 2024, kvalitetschef/FC
Planen for intern kontroll ska till namnden i oktober. Facken kommer fa
underlag till sig och ha mojlighet att tycka till om den interna kontrollen.

Facken har en manad pa sig att lamna in synpunkter pa
granskningspunkterna.

Dialog

Formeringen, FC
Man har arbetat vidare i forvaltningen, men det gar inte enligt tidplan p g a

sommarens situation gallande ekonomin. Vi vantar &ven in ny socialdirektor
for fortsatt riktning, menar FC.

Mal, ekonomi och budget i balans, ekonomichef

Se ovan under Foredragningslistan fran socialnamnden.

Personalomséttning och gemensam vag framat, HR-chef

HR-chef presenterar hur personalomsattningen ser ut samt redogor for hur
arbetsgivaren tanker i stort framat och vilka forslag pa insatser som finns.

Det finns en gemensam spelplan och en vardefull ledarskapsutbildning som
pagar. Vi behover tydliggora och starka cheferna i sina uppdrag. Bland
annat finns behov av en inspirerande arbetsmiljoutbildning. HR-chef menar
att arbetsgivaren &r val medveten om personalomsattningen.
Personalomsattningen har varit hogst inom GR forsta halvaret 2023.
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Positivt ar att sjukfranvaron ar relativt Iag och man ar inom férvaltningen
bra pa att arbeta med rehab.

| hog grad ar personal pa forvaltningen anstallda enligt budget, menar HR-
chef. Men personalomsattningen skapar problem géllande kvalitet etc.

HR kommer framover i stdrre utstrackning arbeta med rekrytering i form av
arbetsprover, fordjupande fragor under intervjuer, béattre referenstagning
etc. Manga chefer ar idag for snabba och genomfor inte ordentliga

rekryteringar.

HR behdver ocksa i hogre grad vara med i samordning av I6nesattning.

Planering infor tematraff 24 oktober

Vi hittar en annan dag.
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