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Upplagg samverkan forslag
ny organisation




Syfte med upplagget

« Fortsattning pa formeringsresan

« Bygger pa dialog, dmsesidig respekt och dppenhet i samverkan med varandra, fackliga
organisationer och medarbetare

- Mindre av ensidig beslutshantering och motpartstankande

« Syfte att férankra processen, vara transparenta samt skapa forstaelse inom organisationen

« Tankegangen med samverkan och samverkansavtalet
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Material pa APT




HELSINGBORG

Presentation av forslaget
till ny organisation




Vad innebar forslaget till ny organisation?

- Ar ett forslag med utgangspunkt i formeringsresan skapat av forvaltningsledningen.

« Ar ett underlag for dialog med dig som medarbetare for att fa din input infér beslut om ny
organisation.

« Men forst, en liten aterblick pa formeringsresan.
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Formeringsresan:

Fran socialtjanst till sociala tjanster



Att mojliggora
klivet till sociala
tjanster

Uppdraget:

Identifiera framngangsfaktorer for och hur
forvaltningen konkret kan struktureras for
att skapa lattillgangliga sociala tjanster for
stadens invanare och bli en mer
invanarvanlig socialtjanst.

Resultat:

Forslag pa struktur som forvaltningen
behover implementera i omstallningen for
att utveckla sociala tjanster och arbetssatt.




Preventionspyramiden
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(Linje 2)
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G rU p p ﬂ iVé(arbete/insatser mot

riskgrupper med eller utan bistandsbeslut)

(Linje 1 och 2)
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Geﬂere” ﬂIVé (insatser och

service riktat till alla utan bistdndsbeslut)

(Linje 1)

J
~




Workshop 1
Att undersoka

sa manga perspektiv
o \ som mojligt
500

fragor

Workshop 2

Att upptacka och
fordjupa var forstaelse

Workshop 3
Forma vart

forslag till
ny struktur /

10




Syftet med organisationsforandringen

Forsta linjens soc.

Flexibla team

Generalister (teamen) som arbetar med forebyggande insatser och flexibelt
stod
Invanaren ska enkelt kunna soka information och rad till sjalvhjalp

Samverkan med natverk och partners for att etablera brett stod

Teamets sammansattning ska utga ifran invanarens behov

Framja larande, kunskapsspridning och att bygga relationer

Organisationen utformas utifran teamets behov

ahim
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Forsta linjens socialtjanst

Generalister som arbetar med
forebyggande insatser och flexibelt stod.

Invanaren ska enkelt kunna soka
information och rad till sjalvhjalp.

Samverkan med natverk och partners for
att etablera brett stod.

Flexibla team

Teamets sammansattning ska utga ifran
invanarens behov.

Framja larande, kunskapsspridning och
att bygga relationer.

Organisationen utformas utifran
teamets behov.
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Skapa balans

Skapa tydlighet mellan en stabil

Skapa en stabilitet Rekrytera och struktur |

i organisationen chefer och utvecklande
organisation

organisationen
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Fokus pa forslaget om ny organisation

« Tank pa det ur ett organisatoriskt och strukturellt perspektiv.
- Ar det nagot i forslaget som behover hanteras for att moéta den nya socialtjanstlagen?

- Ar det nagot i forslaget som gor att det finns risk att arbetsuppgifter hamnar mellan
stolarna?

 Vilka styrkor, svagheter, mojligheter eller hot finns med forslaget om ny organisation?
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Organisationsoverblick

Direktdrskoordinator Socialdirektor Bitr. Férvaltningschef

Forsta linjen/
insatser och
service

Andra linjen/ Boende Stab Ekonomi Utveckling &

myndighet innovation Kommunikation HR
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Chefens roll

« Ekonomiansvar — Ansvarar for att uppratta och folja upp budget, kostnadseffektivitet och
att halla budgeten i balans.

« Verksamhetsansvar — Yttersta ansvaret for verksamhetens kvalitet som helhet, samt att
lagar och foreskrifter foljs och verksamheten lever upp till kvalitetsmalen. Direkt ansvar
for den lopande verksamheten men aven att bedriva verksamhetsutveckling som ser till
att krav och forvantningar mots eller overtraffas over tid.

* Personalansvar — Ansvar for medarbetare samt ratten att leda och fordela arbetet, samt
|6nesittning och bedomning av prestationer. Aven kompetensutveckling, arbetsmiljo- och
rehabiliteringsansvar. Ansvarar for att arbetsratt och kollektivavtal foljs samt policys och
interna rutiner.
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Teamledare

* Operativ ledare.
« Coacha och stotta i det dagliga arbetet.

« Verksamhetsansvar — Yttersta ansvaret for verksamhetens kvalitet som helhet, samt att
lagar och foreskrifter foljs och verksamheten lever upp till kvalitetsmalen. Direkt ansvar
for den lopande verksamheten men aven att bedriva verksamhetsutveckling som ser till
att krav och forvantningar mots eller overtraffas over tid.

e
70 Y
SR

HELSINGBORG




Chef

Mobila Teamet +

ANDTS

Uppsokarna

Rad- och
stodkoordinatorer

Chef

Teamledare

Personligt stod,
familjebehandling
& Dynamis

Familjecentraler

Forsta linjen/insatser och service

Verksamhetschef
Chef Chef Chef
Teamledare Teamledare Teamledare
Utrednings-team Familjefrid
Personligt stod, familjeratt
familjebehandling
& Dynamis Barnahus
Familjepunkten
Familiehuset Upphandlad
tjanst familje-
raddgivning

Verksamhets-

koordinator

Chef

Teamledare

Maria Skane
Nordvast

Radgivningen

Vastergard
som omfattar 12-
steg, KBT och
flexibla teamet

Chef
Karpen

sysselsattning
socialpsykiatri

KRAMI

Samverkan med
foreningar
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Andra linjen/myndighet

Chef Chef

1teamledare 3 teamledare

. Utredning &
Mottagningen uppfélining
Socialjour Utreo!p : ng &
uppfoéljining

KRIM Utredning &
uppfoéljining

Chef

3 teamledare

Administrativa resurser 2.5

Utredning &
uppfolining

Utredning &
uppfoljining

Utredning &
uppféljining

Verksamhetschef
Chef Chef
3 teamledare 3 teamledare
Utredning & Utredning &
uppfoéljining uppfoéljining
Utredning & Utredning &
uppfoéljning uppfoéljining
Utredning & Utredning &
uppfoéljining uppfoéljining

Verksamhets-
koordinator

Chef Chef Chef

1teamledare

.. . Tillstdnd
Administrativa resurser 2

Familiehem Familiehem
Stod till
placerade barns Skolfam
foraldrar
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Boe n d e Metodstodjare

Verksamhetschef
Verksamhets-
koordinator
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef
5 administrativa resurser Teamledare
Boende- o
Maria Sol Fenix Hebsacker-gatan Carnot Malmdgatan koordinator K”St'aPStad'
gatan
Boendestod
for hyresgarantier,
.. .. . kommunala .
Plutogatan BSS Bostad forst Skoéldenborg Elineberg Plutogatan 11 kontrakt och Villan

traningsldgenheter

Sérengruppen
Vaktmasteri
arbetstraning

Natt-teamet

Teamledare

Stédboende
Barn och unga
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Stab och stodfunktioner

Teamledare
Strategi/
Administration utredning/
kvalitet
. . Placerings-
Namndkansli
gruppen
IT Utredare

Chef

Chef

Fastighet och
service

Suicidpreventions-

samordnare

Psykiatri-
samordnare

Jurist

Chef

Sakerhet

Chef Chef Chef
Ekonomi Uty eckling e Kommunikation
innovation
Chef
PART

Chef

HR
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SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT

Ange verksamhet for SWOT




Processen framat

« SWOT-analys klar i alla verksamheter senast 24:e januari.
- Sammanstalls och analyseras av verksamheterna tillsammans med HR.

- Tas med vidare i arbetet med risk- och konsekvensanalys samt riskbedomning av
arbetsmiljon.
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Fortsattning upplagg

samverkan forslag ny
organisation




De olika delarnai organisationsforandringen

1. Uppbyggnad av organisationen
- APT
- SWOT
- Risk- och konsekvensanalys
- Mojlighetsbedomning
- Riskbedomning av arbetsmiljon
- Samverkan organisation

2. Befattningar och kravprofil
- Eventuell sammanslagning av befattningar
- Eventuellt nya befattningar
- Eventuell borttagning av befattningar
- Sammanstallning av befattningar inom socialforvaltningen
- Samverkan befattningar och kravprofil

ahim
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De olika delarnai organisationsforandringen

3. Antal medarbetare i respektive del av organisationen
- ldentifiera hur manga medarbetare som behdvs i respektive del och med vilka befattningar
- Samverkan antal medarbetare och vilka befattningar

4. Delegationsordning
- Samverkan infor beslut
- Beslut socialnamnden
- Samverkan efter beslut

5. Arbetsinstruktion
- Samverkan infor beslut
- Beslut socialnamnden
- Samverkan efter beslut

ahim
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De olika delarnai organisationsforandringen

6. Del 1-Hantering av medarbetare som blir berérda av organisationsforandringen
- [dentifiera medarbetare som inte blir direkt berorda
- |dentifiera medarbetare som blir direkt berorda
- Samverkan identifierade medarbetare
Skillnad 6vertalighet kontra arbetsbrist

ahim

giis

HELSINGBORG




De olika delarnai organisationsforandringen

6. Del 2 - Hantering av medarbetare som blir berérda av organisationsforandringen
- Konstatera om det finns en overtalighet
- Samverkan om overtalighet
Hantering av Overtalighet
- Principer om 16n och anstallningsvillkor — Skéliga villkor
- Intresseanmalan vakanta tjanster
- Matchning till vakanta tjanster
- Erbjudande om vakant tjanst — Likstalla med omplaceringserbjudande enligt 7 § 2 st. LAS

- Hantering om erbjudande om vakant tjanst avvisas

ahim
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De olika delarnai organisationsforandringen

7. Startdatum for organisationsfoérandringen
- Beslutas nar vi ar en bit in i processen

8. Praktisk hantering
- Nar enhetschefer, teamledare, stab etc. ar pa plats behover praktisk hantering ske
- Bade for dessa medarbetare ex. byta arbetsplats etc.
- Men aven for de medarbetare dar de behover arbeta i nya gruppkonstellationer, ex. Andra
linjen/Myndighet i Utredning & uppfdljining

9. Uppfdljning och utvérdering
- Ar inte faststallt an. Forslag pa hur det kan goras?

ahim
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Signaler till organisationen

« Alla medarbetare har en plats inom socialforvaltningen i denna férandring

« Vitartillvara pa medarbetarens kompetens pa basta satt
- Genom en Oppen och transparent process
- Dar arbetet sker kompetensbaserat
- Med respekt for varje individ
- Dar alla medarbetare ar viktiga for socialforvaltningens framgang

ahim
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Tidslinje
« | storadrag

« Beslut identifierade
medarbetare
« Beslut Gvertalighet

+ Risk-och « Befattni
konsekvensanalys efattningar .
. - Riskbeddmning * Antal (netqarbetarm
_ et organisationen
\.J anuari QWD « Infér beslutom * Hantering beslut
. SWOT - Méjlighetsbedémning : : i i
fe b ruari . Besl forsl delegationsordning och delegationsordning och
Ui Bl 1) arbetsinstruktion arbetsinstruktion
organisation « Intresseanmélan
vakanta tjénster
+ Matchning
vakanta tjanster
* Beslut vakanta ; : L
tjanster * Praktisk hantering September Start ny December Uppfaljning och
. Erbjudande . R]Skbed(jmning av organisation utvarderlng
tjéinster arbetsmiljé
+ Beslut startdatum

ny organisation

8
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Information pa intranatet

« Kommunikation bygger upp sida under socialforvaltningens intranat

« Medarbetare kan folja processen och de olika stallningstagande och beslut som tas
- Exempelvis fran FLG, samverkan etc.

« FAQ med de fragor som kommer in — Hjalp till sjalvhjalp

ahim

giis
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