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Inledning

Kommunfullméktige beslutade 14-15 juni 2023 om ndmndens inriktning, mal och ekonomiska tilldelning
for verksamhetsaret 2024. Utifran kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning har ndmnden
tagit fram forslag pa intern driftbudget for 2024. I internbudgeten framgar hur ndmnden férdelar den
ekonomiska tilldelningen inom verksamheten.

Namndens uppdrag, inriktning och mal

Namndens uppdrag

Socialndmndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stod att bli sjalvstandiga i
livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar ges battre forutsattningar
att lyckas i skolan genom ett tidigt, tillgangligt och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar
forebyggande och erbjuder sociala tjanster med hog kvalitet utifran invdnarnas behov. Vi skapar hallbara
sammanhang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas genom invanarnas
delaktighet och medskapande.

Namndens mal

Under 2024 ska antalet insatser utan foregaende individuell behovsprévning 6ka med minst 25 % till mer
an 3700 insatser per ar.

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2024 ar att andelen med mer dn 15 % franvaro,
sé kallad hog franvaro, ska minska med 20 % hos dem som tar del av sociala tjanster.

Specifika uppdrag fran kommunfullméaktige

[ samverkan med barn- och utbildningsndmnden utreda hur socialtjdnsten och forskolor kan bygga en
ndra och bred samverkan for att stotta barn och deras familjer i socioekonomiskt utsatta omraden.

Intern driftbudget

Resultatrékning

tkr Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2022 2023 2024 2024
Kommunbidrag 598 582 637213 658070 658070
Disposition av ackumulerat resultat 0 0 0 0
Intdkter 120723 92 684 99 788 99 788
Summa intikter 719 305 729 897 757 858 757 858
Utdelningskrav 0 0 0 0
Kostnader -728 809 -769 897 -757 858 -757 858
Summa kostnader -728 809 -769 897 -757 858 -757 858
Arets resultat -9 504 -40 000 0 0
Ackumulerat resultat (inklusive 904 -40 904

arets resultat)
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Kommentar

Kommunfullmaktige beslutade den 14-15 juni bland annat om

e att skattesatsen 2024 faststalls till 20,21 kronor

e attresultatmalet som andel av skatteintékter, statsbidrag och utjamning for 2024 uppgar till
minst en procent, for 2025 uppgar till minst tre procent och fér 2026 uppgar till minst tva procent

e attdriftbudgeten for 2024 och flerarsplanen for driftbudgeten 2025-2026 faststills enligt kom-
munstyrelsens forslag

e attnamnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2023 enligt kommunstyrelsens forslag

e attaterstdende medel fran stadens innovationssatsning 2020-2022, 12 mnkr, ska kunna anvan-
das under 2023 och 2024 enligt kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutade vidare

att socialndmndens inriktning faststills enligt kommunstyrelsens forslag
att socialndimndens mal faststalls enligt kommunstyrelsens forslag
att socialndmndens ekonomiska tilldelning faststélls enligt kommunstyrelsens forslag
att socialndmnden for foljande specifika uppdrag
o Isamverkan med barn- och utbildningsndmnden utreda hur socialtjansten och férskolor
kan bygga en nara och bred samverkan for att stétta barn och deras familjer i socioeko-
nomiskt utsatta omraden

Sambhdllsekonomiskt perspektiv

Kommunsektorn visar negativa resultat bade i ar och 2024. I huvudsak beror det pa kraftigt h6jda pens-
ionskostnader och prisokningar som i kombination med héga rantor ger svara ekonomiska forutsattning-
ar.

Svensk ekonomi i stort drabbas hart av den pagaende inflationsbekdmpningen och bruttonationalproduk-
ten (BNP) faller i ar och 6kar svagt niasta ar.

Kommuner och regioner ar nu inne i en fas dar beslut maste fattas om hur en anstrangd ekonomi ska han-
teras, bade pa kort och lang sikt. Att gora en avvagning av hur mycket verksamhet och kostnader det finns
utrymme for pa langre sikt ar svart, men dnda nédvandigt.

Vid sidan om de ekonomiska problemen dr kompetensforsorjningen en av de stérsta utmaningarna i of-
fentlig sektor. Kommuner och regioner behdver darfoér spara samtidigt som behovet av att rekrytera och
behalla kompetent arbetskraft 6kar.

Vid sidan om bristen pd ekonomiska resurser och personal har flera kommuner drabbats av klimatférand-
ringar de senaste aren. Vidare forvintas kommunerna gora allt storre insatser for att forebygga och for-
hindra kriminalitet samt gangvald.

God ekonomisk hushdllning

God ekonomisk hushallning &r en viktig del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen. For att na dit har
staden tagit fram

e Inriktningar och mal for nimnder och bolag
e Finansiella mal och forutsattningar for verksamheten

Stadens inriktningar for mandatperioden 2023-2026:

Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sdkra en effektiv valfard

Helsingborg ska upplevas tryggt och vara sakert

Helsingborg ska ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa klimatneutralitet 2030

Staden har tidigare haft ett finansiellt mal. Infér 2024 finns det tre finansiella mal.
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e Resultatrelaterat mal: Stadens resultat ska uppga till minst tvd procent av skatteintdkter, statsbi-
drag och utjimning i genomsnitt under mandatperioden.

e Kapacitetsrelaterat mal: Soliditeten ska bibehdllas och uppga till minst 63 procent.

o Investeringsrelaterat mal: Sjdlvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 pro-
cent.

Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infér budgetaret 2024 tilldelats en budgetram pa totalt 658 070 tkr. Utgangspunkten
har varit innevarande ars tilldelning pa 637 213 tkr.

Tillférda medel till socialndmnden blir ddrmed totalt 20 857 tkr. Av dessa utgor 18 216 tkr en generell
tilldelning géllande férandrad demografi, allman upprakning samt 6kad tilldelning for l6nekostnader.
Resterande summa 2 640 tkr utgor en riktad tilldelning efter beslut av kommunfullmaktige.

Av kommunfullméktiges beslut framgar att tillforda medel bestar av:

e Demografi, 4 202 tkr

e Generell upprakning med 1,8 procent, 11 545 tkr

e Demografi, forandring utifran ny befolkningsprognos, -1 152 tkr

Okad tilldelning foér 16nekostnader, 3 621 tkr

Tillagg (helarseffekt) for drift av Familjefridscentrum som inrattats under 2023, 1 400 tkr
Forandring pa grund av héjd internrénta, 40 tkr

e Stdrka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden (Familjen laser), 1 200 tkr

Budget i balans

Arbetet med socialndmndens ekonomi och har varit omfattande och pagatt under stora delar av inneva-
rande ar. Namnden har under de senaste dren redovisat underskott i rsboksluten. Under 2023 6kade
kostnaderna mycket under det forsta kvartalet inom samtliga fyra verksamhetsomraden. Det var kostna-
der gillande bade personal, externa placeringar och lokaler som 6kade. Personalomséttningen har vidare
varit mycket hog, inflation och den allmdnna ekonomiska utvecklingen har resulterat i hogre placerings-
kostnader och lokalkostnader.

Prognosen for socialndmnden har darfor pekat uppat under flera manader mot stérre underskott, men har
darefter minskat under de senaste manaderna och prognosen har successivt blivit battre. NAimnden tar
fram en ny prognos varje manad och efter oktober manad visar prognosen ett underskott pa 27 500 tkr.

En fordjupad ekonomisk analys inleddes under varen. Férvaltningen har sedan tidigare arbetat utifran
bade langsiktiga och kortsiktiga atgarder for en ekonomi i balans. Dessa har stéarkts ytterligare efter att
kostnadsnivan 6kade i borjan av aret. Ekonomin ar inte en isolerad fraga utan behéver ses i sitt samman-
hang, som en konsekvens av forvaltningens arbete i stort. Fokus har flyttats till fragor kring kvalitet, upp-
foljning, resursintegration och optimering. Utgangspunkten har varit och ska vara forvaltningens kéarn-

uppdrag.

Ett negativt resultat vid arets slut innebar att nimndens egna kapital ocksa blir negativt infér 2024. Detta
faktum ar viktigt att ha med sig inféor kommande ar och de beslut som behover tas for att uppna en eko-
nomi i balans.

Specifikation ianspraktagande av resultatoverforing

Projekt/engangssatsning Belopp tkr
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Kommentar

Ekonomi per verksamhet

Verksamhetsomrade Internbudget | Kommunbidrag
(tkr) Bokslut 2022 Prognos 2023 2024 2024
Administration 14581 13500 0 122 824
Gemensamma resur- 9304 2500 0 68 630
ser

Vuxen -14 563 -16 000 0 187 332
Barn, unga och familj -18 826 -40 000 0 279 284
Totalt socialndmnden -9504 -40 000 0 658 070
Kommentar

Overgripande

Socialndmnden har infér budgetaret 2024 erhallit en generell tilldelning pa totalt 18 216 tkr gillande
demografi, generell upprakning med 1,8 % samt en 6kad tilldelning for 16nekostnader. Detta ska jamforas
med det prognostiserade underskottet for 2023.

Fokus framat dr en budget i balans. For att na dit kravs fortsatt arbete kring uppféljning och kvalitet samt
att optimera namndens resurser. Infér 2024 ar darfoér grunden i internbudgeten att omfordela resurser
mellan ndmndens olika verksamheter med kdrnuppdraget som en utgangspunkt. Vidare ar utgangspunk-
ten att utga ifran de faktiska kostnaderna inom verksamheterna. Detta innebar bland annat att verksam-
hetsomrade Barn, unga och familj tilldelas extra medel till placeringsbudgeten, dar underskottet varit som
allra storst under de senare aren. For att mojliggora detta har en omfordelning av medel gjorts mellan
verksamhetsomradena.

Vidare finns en generell uppriakning av l6ner med 3,3 % med i forslaget till internbudget. Dessa medel ar
fordelade mellan de fyra verksamhetsomradena.

For att sdkerstélla en stabil kdrnverksamhet kommer en organisationsférandring att genomféras under
2024, vilken kommer utmynna i ett nytt forslag till internbudget och en ny férdelning. Infér 2024 ar det
ocksa viktigt att vi kan trygga personalforsorjningen i kirnverksamheten, speciellt mot bakgrund att per-
sonalomséttningen fortsatt ligger pa en hog niva.

Det kommer dven behévas en forandrad delegationsstruktur inom férvaltningen. Den behéver férst och
framst utga ifran en ny organisation, men aven sdkerstalla att beslut tas pa ratt niva.

Den redan paborjade formeringsresan med utgdngspunkt i den nya socialtjanstlagen kommer fortsétta.
Aven har ar det daremot viktigt att vi har en stabil utgangspunkt med en ny organisation innan denna tar
vid.

Stort fokus och mojligheten for ett systematiskt arbete dar en sund ekonomi gér hand i hand med kvalitet
och utveckling kommer sjalvklart att fortsatta.

Administration

Till verksamhetsomrade Administration har medel tilldelats gillande 16nedversynen 2024. Vidare har
justering gjorts gillande medel fér omstéllningen mot sociala tjénster.

Riktade medel for att starka familjer i socioekonomiskt utsatta omraden aterfinns ocksa inom verksam-
hetsomradet.

Gemensamma resurser
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Kommunfullméktige har beslutat att socialndmnden tilldelas medel gillande Familjefridscentrum och
dessa har tillfallit Gemensamma resurser.

Namnden kommer erhalla medel fran Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod, MFoF, aven
under 2024 och utifran detta har kommunbidraget till verksamhetsomradet justerats. Mdjligheten att
anvanda statsbidraget till ordinarie verksamhet kommer nyttjas dven under 2024.

Verksamheten erhaller 4ven medel gillande lonedversynen 2024.
Vuxen

Vid sidan om medel gillande 16neéversynen 2024 erhaller verksamhetsomrade Vuxen i forslaget till in-
ternbudget dven extra medel till personalkostnader gillande timanstallda och medel for obekvam arbets-
tid.

Barn, unga och familj

Verksamhetsomrade Barn, unga och familj har under flera ar haft hoga kostnader i forhallande till budget
gallande placeringar. I forslaget till internbudget 2024 aterfinns darfor en utokad ram med 24 000 tkr till
just placeringsbudgeten.

Utover denna utokning aterfinns dven medel gillande lonedversynen 2024.
Sammanfattning

En god ekonomisk hushéllning ar grunden for en ekonomiskt hallbar utveckling. De kommande aren
kommer innebdara stora utmaningar med en 6kad ekonomisk osakerhet. Inflation, ranteh6jningar, pens-
ionskostnader och allmanna kostnads6kningar utmanar oss alla.

Socialndmnden har haft stora utmaningar de senaste aren med underskott och kostnaderna 6kade ytterli-
gare i borjan av 2023. En allmén dversyn startade och det arbete som da kom igdng kommer fortsatta
aven under 2024. En ny organisation haller pa att trada fram och denna kommer att beslutas om under
forsta halvaret 2024. Denna kommer mdjliggéra anpassningen till den nya socialtjanstlagen, som kommer
ge unika mojligheter att skapa tjanster utifran ett helhetsperspektiv. For att lyckas behéver vi forflytta oss
mot samorganisering av vara resurser over granserna. Vagen behover dock fortsatt balansera, behov ba-
lanseras med resurser. Vi behover ldgga vara resurser pa det som skapar verklig nytta och varde. Grun-
den till detta ar ett systematiskt arbete dar en sund ekonomi gér hand i hand med kvalitet och utveckling.

Samtidigt fortsatter resan fran en socialtjanst till sociala tjanster. For att lyckas med denna behover vi en
grund att st pd i form av en ny organisation. Denna nya organisation kommer kridva en ny internbudget,
dar begreppet Hela Chefer ar en utgangspunkt. Det ar viktigt att alla kinner att de 4ger och kan paverka
sin budget. Denna utveckling kommer fortsitta det kommande aret, bade i samband med ny internbudget
utifran ny organisation, men dven kring arbetet med internbudget 2025.

Férslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta
att faststidlla nimndens internbudget 2024

Beslut fran forvaltningens samverkansgrupp/MBL-beslut
Forslaget till internbudget dr behandlat enligt MBL den 6 december 2023.
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