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Presentation av forslaget
till ny organisation




Vad innebar forslaget till ny organisation?

- Ar ett forslag med utgangspunkt i formeringsresan skapat av forvaltningsledningen.

« Ar ett underlag for dialog med dig som medarbetare for att fa din input infér beslut om ny
organisation.

« Men forst, en liten aterblick pa formeringsresan.
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Formeringsresan:

Fran socialtjanst till sociala tjanster



Att mojliggora
klivet till sociala
tjanster

Uppdraget:

Identifiera framngangsfaktorer for och hur
forvaltningen konkret kan struktureras for
att skapa lattillgangliga sociala tjanster for
stadens invanare och bli en mer
invanarvanlig socialtjanst.

Resultat:

Forslag pa struktur som forvaltningen
behover implementera i omstallningen for
att utveckla sociala tjanster och arbetssatt.
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Syftet med organisationsforandringen

Forsta linjens soc.

Flexibla team

Generalister (teamen) som arbetar med forebyggande insatser och flexibelt
stod
Invanaren ska enkelt kunna soka information och rad till sjalvhjalp

Samverkan med natverk och partners for att etablera brett stod

Teamets sammansattning ska utga ifran invanarens behov

Framja larande, kunskapsspridning och att bygga relationer

Organisationen utformas utifran teamets behov
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Forsta linjens socialtjanst

Generalister som arbetar med
forebyggande insatser och flexibelt stod.

Invanaren ska enkelt kunna soka
information och rad till sjalvhjalp.

Samverkan med natverk och partners for
att etablera brett stod.

Flexibla team

Teamets sammansattning ska utga ifran
invanarens behov.

Framja larande, kunskapsspridning och
att bygga relationer.

Organisationen utformas utifran
teamets behov.
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Skapa balans

Skapa tydlighet mellan en stabil

Skapa en stabilitet Rekrytera och struktur |

i organisationen chefer och utvecklande
organisation

organisationen
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Fokus pa forslaget om ny organisation

« Tank pa det ur ett organisatoriskt och strukturellt perspektiv.
- Ar det nagot i forslaget som behover hanteras for att moéta den nya socialtjanstlagen?

- Ar det nagot i forslaget som gor att det finns risk att arbetsuppgifter hamnar mellan
stolarna?

 Vilka styrkor, svagheter, mojligheter eller hot finns med forslaget om ny organisation?
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Organisationsoverblick

Direktdrskoordinator Socialdirektor Bitr. Férvaltningschef

Forsta linjen/
insatser och
service

Andra linjen/ Boende Stab Ekonomi Utveckling &

myndighet innovation Kommunikation HR

&,
=

e 5 L
&7/l\ -
SR

HELSINGBORG




Chefens roll

« Ekonomiansvar — Ansvarar for att uppratta och folja upp budget, kostnadseffektivitet och
att halla budgeten i balans.

« Verksamhetsansvar — Yttersta ansvaret for verksamhetens kvalitet som helhet, samt att
lagar och foreskrifter foljs och verksamheten lever upp till kvalitetsmalen. Direkt ansvar
for den lopande verksamheten men aven att bedriva verksamhetsutveckling som ser till
att krav och forvantningar mots eller overtraffas over tid.

* Personalansvar — Ansvar for medarbetare samt ratten att leda och fordela arbetet, samt
|6nesittning och bedomning av prestationer. Aven kompetensutveckling, arbetsmiljo- och
rehabiliteringsansvar. Ansvarar for att arbetsratt och kollektivavtal foljs samt policys och
interna rutiner.
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Teamledare

* Operativ ledare.
« Coacha och stotta i det dagliga arbetet.

« Verksamhetsansvar — Yttersta ansvaret for verksamhetens kvalitet som helhet, samt att
lagar och foreskrifter foljs och verksamheten lever upp till kvalitetsmalen. Direkt ansvar
for den lopande verksamheten men aven att bedriva verksamhetsutveckling som ser till
att krav och forvantningar mots eller overtraffas over tid.
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Chef

Mobila Teamet +

ANDTS

Uppsokarna

Rad- och
stodkoordinatorer

Chef

Teamledare

Personligt stod,
familjebehandling
& Dynamis

Familjecentraler

Forsta linjen/insatser och service

Verksamhetschef
Chef Chef Chef
Teamledare Teamledare Teamledare
Utrednings-team Familjefrid
Personligt stod, familjeratt
familjebehandling
& Dynamis Barnahus
Familjepunkten
Familiehuset Upphandlad
tjanst familje-
raddgivning

Verksamhets-

koordinator

Chef

Teamledare

Maria Skane
Nordvast

Radgivningen

Vastergard
som omfattar 12-
steg, KBT och
flexibla teamet

Chef
Karpen

sysselsattning
socialpsykiatri

KRAMI

Samverkan med
foreningar
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Andra linjen/myndighet

Chef Chef

1teamledare 3 teamledare

. Utredning &
Mottagningen uppfélining
Socialjour Utreo!p : ng &
uppfoéljining

KRIM Utredning &
uppfoéljining

Chef

3 teamledare

Administrativa resurser 2.5

Utredning &
uppfolining

Utredning &
uppfoljining

Utredning &
uppféljining

Verksamhetschef
Chef Chef
3 teamledare 3 teamledare
Utredning & Utredning &
uppfoéljining uppfoéljining
Utredning & Utredning &
uppfoéljning uppfoéljining
Utredning & Utredning &
uppfoéljining uppfoéljining

Verksamhets-
koordinator

Chef Chef Chef

1teamledare

.. . Tillstdnd
Administrativa resurser 2

Familiehem Familiehem
Stod till
placerade barns Skolfam
foraldrar
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Boe n d e Metodstodjare

Verksamhetschef
Verksamhets-
koordinator
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef
5 administrativa resurser Teamledare
Boende- o
Maria Sol Fenix Hebsacker-gatan Carnot Malmdgatan koordinator K”St'aPStad'
gatan
Boendestod
for hyresgarantier,
.. .. . kommunala .
Plutogatan BSS Bostad forst Skoéldenborg Elineberg Plutogatan 11 kontrakt och Villan

traningsldgenheter

Sérengruppen
Vaktmasteri
arbetstraning

Natt-teamet

Teamledare

Stédboende
Barn och unga
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Stab och stodfunktioner

Teamledare
Strategi/
Administration utredning/
kvalitet
. . Placerings-
Namndkansli
gruppen
IT Utredare

Chef

Chef

Fastighet och
service

Suicidpreventions-

samordnare

Psykiatri-
samordnare

Jurist

Chef

Sakerhet

Chef Chef Chef
Ekonomi Uty eckling e Kommunikation
innovation
Chef
PART

Chef

HR
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SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT

Ange verksamhet for SWOT




SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT

Ange verksamhet for SWOT




Processen framat

« SWOT-analys klar i alla verksamheter senast 24:e januari.
- Sammanstalls och analyseras av verksamheterna tillsammans med HR.

- Tas med vidare i arbetet med risk- och konsekvensanalys samt riskbedomning av
arbetsmiljon.
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Tack!
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