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Struktur och genomférandet maste planeras

Tappa specialkompetens

Personal slutar

Val av teamledare

Att andra organisationer ska forsta férandringen

Teoretiskt ser det bra ut, &r det hanterbart? (Mobila teamet)
For manga kockar i ett arende i de “flexibla teamen”

Kan riskera personal som sager upp sig/splittras

© o No o bk~ w0wDbdRE

Tillitsbaserad styrning minskar — beroende pa vilken teamledare
det ar

10.Otydligt inflode utifran - vem ansvarar och hur?

11.Risk att férlora barnperspektivet i “sammanslagningen” av
boendena

12.Ekonomiska forutsattningar - hur far vi till optimal balans mellan
“stabil organisation” och utveckling?

13.Hur optimerar vi férebyggande satsningar och samtidigt
uppratthaller den lagstadgade verksamheten?

14.Den ekonomiska uppféljningen kommer att bli oerhért svar och
komplicerad under den narmsta perioden

15.Risk med att nyckelpersoner lamnar under processen. Vad
hander om tex forvaltningsdirektdren byter tjanst?

16.Personal slutar
17.Vad menas med hot?

18.Receptionens uppdrag borde ses Over da det ar vart ansikte
utat och det férsta man maéter nar man kommer till Bredgatan.
Receptionen ar VIKTIG. Utsatta for mycket hot, valdsamma
personer.

19.Det ar inte gjort nagon effekthemtagning pa denna
organisationsforandring.

20.Fastighet och sakerhetsfragor inte prioriteras eller sétts in i de
sammanhang i verksamheterna
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21.Kanner sig osedda och underskattade. Oroliga medarbetare i
huset.

22.Familjehuset “férsvinner” i den stora gruppen om det bara ska
vara en teamledare.

23.Samordnartjansterna forsvinner? Inga stodgruppledare utifran.

24.Hotet for oss skulle vara om vi inte far sitta kvar i vara lokaler
och far fortsatta vara en egen och unik verksamhet. Det ar det
vi bygger nedanstaende pa.

- att dynamis, med sin verksamhet och goda rykte kommer att
forsvinna i en stor grupp av familjebehandling och personligt
stod.

- att vi kommer langre i fran familjehuset dar vi annars skulle
kunna utoka vart samarbete.

25.0Otydlig ledningsstruktur, kan riskera langdragna processer med
styrgrupperna pga. att teamledare ej har mandat att fatta beslut.

26.Viktigt med tydliga rutiner tex samverkan for att inte “bygga nya
stuproér”

27.Den tillitsbaserade styrningen kan minska
28.Minskad flexibilitet i arbetet — hur vill teamledare /ny chef leda?
29.Teamledaren kan bli dverhopad/fa en pressad arbetssituation

30.Risk att personal slutar pga missndje med omorganisationen
eller vill arbeta med tex barn.

31.Finns en risk att “6ka stuprér” utifran segmenteringen i nya
block

32.0ror for framtida teamledare. Kontakt med region, alla
kommuner etc.

33.Arbetsledare pd MSNV finansieras pa 50% av region skane.

34.Alla team jobbar med innovation och utveckling, ar det daligt att
lagga de separat? Battre insyn i hur vara verksamheter ser ut
idag och vilka behov som finns.

35.Forandras ungdomarnas syn pa MSNV? Paverkar det
villigheten att bestka oss?

36.Samhorigheten med 6vriga SKANE i form av Maria
mottagningar riskerar att forsvinna? Att kunna jamfora och ha
storre perspektiv mot klientgruppen riskerar att séndras.

37.Vi ar inte ensamma som en integrerad verksamhet. Barnahuset
ar en sak, Skolfam och ev. andra. Hur ser man till att den
autonomi som behévs kommer att fortsatta i den nya
organisationen?

38.Att MSNV uppfattas som enbart “missbruksverksamhet” om vi
ska tillhéra samma blocka som Radgivningen och Vastergard.
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39. Att férdelningen mellan region och kommun rubbas i
omorganisation. Att tillhéra och styras av region som kommun
ar en styrka och foresprakas i samsjuklighetsutredningen.

40.Risk att vuxenarendena nedprioriteras utifran budget samt tid
/prioritering hos teamledare.

41.Kan vara negativt att blanda unga/vuxna i insatser och boende
utifrdn smittoeffekt.

42.Kravs nara samarbete mellan teamledare och EC utifran att EC
har arbetsmiljoansvar och personalansvar, detta samarbete kan
ta tid fran det operativa arbetet.

43.Arbetsgrupper som gor en egen tolkning pa vad som &r en vag
in. Behovs en gemensam och begriplig tolkning pa vad som
galler

44.Enhetschef kommer for 1ang fran medarbetarna.

45.F0r stort omrade med vagen in, blir for manga medarbetare
under en enhetschef.

46.0lika uppdrag, socialjouren servar totalt 11 kommuner,
samverkan tar tid.

47.Barnahuset kommer att prioriteras ner av mer akuta drende pa
familjefridsgruppen

48.Vagen in, mottagning och Krim-team kommer att nyttja
socialjourens resurser i arende och socialjourens uppdrag
fredas inte.

49.For lite med en teamledare pa vagen in, behovs fler.

50.Att olika kulturer blandas och kan skapa grupperingar inom de
olika teamen

51.Fortsatta uppségningar innan den nya organisationen har satt
sig.

52.Racker teamledare till for familjecentralerna? Risk for att fokus
hamnar mer pa familjebehandling utifran deras uppdrag.

53.Vuxen har haft utmaningar i dialogen mellan myndighet och
verkstallighet. Risk att samma utmaningar bestar och forstarks i
ny organisation. behdver tanka till noga hur en person
oberoende struktur/kultur bér byggas for att minimera oklara
roller/luppdrag/klienter faller mellan stolarna mellan nya
verksamhetsomraden.

54.Fokus pa vuxna och SP-klienter kan tappas bort nar
barndrenden prioriterar sig sjalv. Behdver sakerstélla att dessa
grupper far sina rattigheter/behov tillgodosedda.

55.Mixade team; den inre sekretessen blir svar att uppratthalla,
vilket innebar risker for den enskildes integritet. Behover
sakerstalla att obehoriga inom forvaltningen inte far ta del av
uppagifter.
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56.Det ar svart att uppratthalla den inre sekretessen genom
behorighetsstyrning i verksamhetssystemet nar vi far mixade
team. Atkomst till uppgifter i systemet behéver hanteras korrekt,
kontroll av loggar behover oka.

57.Risk att stabsarbetet tappar fokus pa kvalitet i verksamheten
och i for hég utstrackning riktar sina tjanster “uppat”.

58.Fdrslaget med staben/stodfunktioner centralt ar inte tillréckligt
genomarbetat (jamfor karnverksamheten) och behoéver
processas mer for att sakerstélla ratt stod for ledning och
verksamhet.

59.Fdrsamrad arbetsmiljo med stora grupper: mindre grupper
behover finnas for att fa effektiva APT och god arbetsmilj.

60.For lite stod fr medarbetare pa familjehem, ska det inte vara tva
teamledare?

61.Risk for medarbetare att inte kunna férdjupa sin expertis pga
blandning av perspektiv/malgrupper

62.Att man inte tar invanares behov i beaktning nar man
forutbestammer att teamen ska ha X antal BUF utredare och X
antal vuxen utredare. Det borde istéllet vara ett vuxenteam och
tva barnteam under varje enhetschef. Det syns inte i forslaget
att teamen ska kunna vara flexibla och att man bygger teamen
pa invanarnas behov.

63.Det ar otydligt vem och hur som ska arbeta med det
forebyggande arbetet pa en generell niva.

64.Risk att forestandare pa stodboenden for barn och unga inte ar
inriktad och har kompetens i vad det innebar att arbeta med
den malgruppen.

65. Att stodfunktionerna har for manga chefer. Tex en chef som har
en medarbetare. A andra sidan fér manga medarbetare under
stabschefen. Otydligt vad teamledare for staben ska gora?
Borde vara en enhetschef istéllet utifran att det ar for manga
medarbetare.

66. Strateger som ligger under administrationen? Har behdvs
tydlighet i vad som galler.

67.Att det inte blir nAgon mer férandring &n att vi flyttar runt
tjanster/avd i organisationen och alla fortsatter som forut, d v s
vuxen handlagger vuxen etc

68.Forebyggande arbete och tidiga insatser ar inte samma sak och
det finns orovackande lite av rent forebyggande arbete i
forslaget. Det har inte avsatts sarskilda resurser eller sarskilt
ansvar for att ta fram ett brett forebyggande arbete. Det
forebyggande arbetet samorganiseras inte med andra
forvaltningar som AMF, VOF, SFF och SLF. Hog risk att det
bara blir tidiga insatser som idag och att vi inte férebygger att
invanare behover dessa insatser.
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69. Obegripligt att familjerattens utredningsgrupp ligger i forsta
linjen. Argumentet att skala upp forebyggande insatser pa
familjepunkten haller inte. Det kommer alltid behovas
myndighetsutbvning inom familjeratt. Barn och familjer kommer
iklam mellan familjerattsliga utredningar och
barnavardsutredningar och det hade varit battre om
familjerattens utredningsgrupp hade legat inom Myndighet s&
att de olika rattsutredningarna kan utvecklas och synkas béttre
for barnens basta.

70.Risk att vuxenkompetensen hos chefer och teamledare pa UU
tappas

71.Processen fran UU till verkstallighet boende behdver bli tydlig
innan vi satter i gang.

72.Risk att vuxenarendena blir nedprioriterade.

73.EC och teamledare bor ha bade vuxen- och barnkompetens i
respektive enhet

74.Risk att socialpsykiatrin prioriteras ned och att kompetensen
saknas pa Uu

75.Risk att vi bygger nya stuprér som skapar nya
samarbetssvarigheter

76.Att chefer sdger upp sig under processen.

77.Ar det verkligen rimligt med 100 medarbetare i stab- och
stodfunktionerna?

78.Nuvarande EC far ett forandrat uppdrag, vad gor det med
|6neutvecklingen?

79.Skillnader mellan teamledare, administrator, forstesekreterare?

80.Risk att malgrupperna stélls mot varandra och att vuxna inte
prioriteras

81.Risk att skillnader mellan vuxna-ungdomar kan upplevas som
orattvisa

82.Risk att Bostad Forst forsvinner i den stora massan av boende

83.Risk att ansvaret laggs 6ver pa individen att ta del av de
bistandslosa insatserna

84.Svarighet att nd ut med info till medborgarna om vilka insatser
vi erbjuder

85.0Olika kulturer och olika generdsa med beslut pA myndigheten

86. Vi far inte skapa nya stupror, viktigt att man inte hamnar i olika
team om man blir ett &rende pa nytt

87.Processen fran beslut till verkstallighet inklusive kolista och
prioritering behover tas fram innan vi kor igang

88.Risk att vi tappar kompetens under processens gang, en oro
innan allt ar pa plats
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89.Risk att vi tappar vardefull kompetens

90.Risk att vi inte far behalla var chef och att det forandringsarbete
vi paborjat stannar av.

91.Risk att de unga hanvisas till Fenix, ej lampligt fér unga

92.Risk for otydligt ledarskap genom oklara roller som chef resp.
teamledare

93.Risk for att chefen blir mindre tillgénglig och inte har nédvandig
detaljkunskap i verksamheten

94.Risk for kommunikationsmissar mellan medarbetare och chef
da det blir ett mellansteg med teamledare

95.0ro eftersom vi inte vet om vi far behalla var chef.

96.0ro att vi inte vet om vi far behalla chefen. Vem bestammer
det? Hur ska processen ga till? Vi vill inte byta chefer!

97.En risk att chefen far mer av nuvarande EC-uppgifter

98.Risk att man inte har ndgon info om de invanare i
insatser/service

99.Risk att vi behdver byta chef (igen)

100. Risk att vart tata samarbete med myndigheten idag forsvagas
101. Risk att klienterna behdver byta handlaggare.

102. Nya stupror.

103. Risk att den som matchar med en ledig boendeplats inte har
kunskap om skillnader pa boendena = att det blir mindre
lyckade placeringar

104. Risk att malgruppen “"drogfria” urholkas om Plutog.11
organiseras med Malmd-gatan

105. Risk att chefsbyten leder till samre kvalitet, bade generellt,
men for var del om chefen inte har kunskap om nyktra boende

106. Risk att unga nynyktra placeras pa Plutogatan 11, vilket skulle
kunna leda till 6kad risk for hot och vald.

107. Risk att det blir ett nytt stuprér mellan boende och myndighet

108. Teamet splittras i olika verksamheter; Boende och Forsta
linjen

109. Okad arbetsbelastning, fler remisser/arenden frdn BUF, utan
att vi far mer resurser/personal.

110. Svart att hinna med akuta arenden pga mindre team.

111. Att myndigheten inte har tillrackligt med kunskap/erfarenhet av
vuxen malgrupp och det fattas fel beslut ang boende, missbruk
och socialpsykiatri.

112. Resursteamet faller mellan stolarna i omorganiseringen.
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113. Sjukskrivningar, belastande med stor férandring.

114. Uppségningar, vi tappar kompetens.

115. Att chefer pa nya myndigheten inte har kompetens om vuxens
malgrupp (socialpsykiatri, missbruk, samsjuklighet, boenden)
utifran att troligen blir manga chefer frdn BUF pa myndigheten.

116. Att fa en chef fran BUF som inte kan vuxenfragor och
missbruksfragor.

117.Viktigt att ha en chef eller teamleader som kan
vuxenbehandling/missbruk

118. Manga BUF myndighetschefer/forsta sekreterare pa nya
myndigheten, vem beviljar vuxenbeslut gallande
internatplatserna (delegationen som idag ar hos en chef)?

119. Administratér? Dygnsverksamhet med lagenheter viktigt!!! Mkt
medarbetare nastan 200 st, varfér bara Boende?

120. Teamledare i 1 linjen, ska de gora det administrationen gor pa
boende och myndigheten

121.CM i staben, hur ska det fungera praktiskt nar det arbetet idag
ar att utbilda, handleda i de olika teamen (1a linjen,
myndigheten)

122. Hur kommer I6neutvecklingen att se ut nar tjansten far ett
annat innehall an idag.

123. Arbetsbeskrivningar &ar viktig vid val av tjansterna
124.Inga vuxenchefer p& myndigheten idag.

125. Spetskompetensen kan férsvinna vid blandandet av
barn/vuxen.

126. Delegationsordningen med manga olika chefer
127. Teamledaren kan inte ha verksamhetsansvar

128. Ska Teamledaren gora adm uppgifterna i Insats, da kommer
det uppdraget att se annorlunda ut for dessa Teamledare.

129. Verksamhetsnara stdd centreras i nya organisationen

130. Hur vet verksamheterna vad det finns for kompetens/resurser i
staben

131. Spetskompetens vuxen férsvinner
132. Ny chef som inte kan verksamheten

133. Ny myndighet med nya chefer fran BUF som inte kan
verksamheten, manga fler bistandsarende

134. Ny myndighet med nya chefer fran BUF som inte kan
verksamheten manga fler bistandsfria arende, da de kanske
inte vet "tyngd”

135. Ska vi bli en mottagning o ta emot orosanmalningar?
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136. Ska vi flytta fran vara bra lokaler?

137. Att det inte blir en chef och ledarskap som kan missbruk,
beroende problematiken

138. Sorengruppen/ samverkan medvaktmastarna med nya
organisationen?

139. Inte samma narhet till chefen

140. Chef frAn BUF som inte kan vuxenfragor och missbruksfragor-
141. En ny chef som inte kan verksamheten.

142. Verksamhetens utveckling, bromsas upp.

143. Kollegier som inte har "vanlig anstallning", hur gar det med
deras processen.

144. Karpens verksamhet och deltagare "forsvinner" i dialogen.

145. Omstallningen dverskuggar utvecklingsarbetet av Karpen.
Verksamheter har slagits ihop till en mindre kostym for att vi
darefter skall bygga upp och expandera. (forklaring fran-
Jessica Nordenvall).

146. Risk att avstand mellan familiebehandling och utredning Okar,
hur 6ka kvalité och omfattning pa samarbete mellan UU och
Behandling?

147. Finns en risk for personalflykt utifran den tkade
belastning/férandringar en omorganiserings-process medfor.

148. Hur familjebehandlingen organiseras kommer att paverka hur
man kan moéta bade "bistandslésa behov” och
"bistdndsbeddmda behov”. Arbetsbelastning kan paverkas
negativt i synnerhet om det saknas en tydlighet i prioritering. |
forlangningen kan detta leda till personalflykt och
kompetensforlust. Hur tillgodose behov av avancerat stod for
de bistdndsbedoémda uppdragen?

149. Aldersspann 0-100 (pa Andra linjen/UU) stéller mycket héga
krav pa kompetens inom teamet/teamledare.

150. Vagen in, svart att fa ihop enheten, for stor.

151. Familjefridscentrum under forsta linjen, blir ensamt kring
myndighetsutévningen, sarbart. Ser detta som ett stort hot som
behover atgardas. Familjefrid bor ligga under myndighet sa att
det blir konsekvent och sa att arbetet blir rattssakert.
Enhetschef far tillse att det forebyggande arbetet gors
parallellt.

152. Maste vara tydliga gransdragningar och delegation och
mandat.

153. For lite resurser pa vagen in, viktigt att ha med att samverkan
for t ex socialjouren tar mycket tid.

154. Enhetschef kommer for langt ifran den dagliga driften.
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155. Att sektionscheferna behover konkurrera mot varandra
gallande tjansterna.

156. Personal slutar vid en stor forandring.

157. Vi maste ha en rimlig tidsplanering, inte rimligt att satta igang
en sa har stor process innan sommaren.

158. Att det blir en paverkan pa mottagningschef fran
utredningschefer nar arendebelastningen ar hog.

159. Vagen in — Krimteamet helt annorlunda uppdrag, endast
forhandsbedomningar gemensamt. Krimteam eget omrade
liknande familjefridscentrum, bada i myndighet.

160. For fa teamledare i Vagen in, borde vara tre teamledare
istéllet for en (sett till hur man resonerar kring
utredningsteamen). Mer akutstyrd verksamhet som behover
nara arbetsledning.

161. Maria Skane NV — en integrerad verksamhet som kraver en
chef som arbetar strategiskt och langsiktigt gentemot
kommuner i NVSkéne & Regionen. Aven ingar i ledningsgrupp
Maria Skanemottagningar med 4 chefer i resp. Maria
mottagning. Chefsroll &r 50% pa Socialférvaltningen och 50%
Region samt 7 kommuner till. Samverkansuppdrag omfattande,
kraver 100% enhetschef.

162. Hansyn behover tas och 6vervaga pa det specifika uppdraget
i integrerad verksamhet som MSNV. Chef MSNV ansvarar,
enligt avtal, aven for medarbetarna fran Regionen-lakare,
sjukskoterska, kurator, medicinsk sekr. Yttersta ansvaret ligger
pa chefsrollen. Utdver dagligt operativt arbete ar prioritet —
samverkan, 3 olika ledningsgrupper och flera uppdragsgivare.
Risken finns/hot att det inte kommer att finnas utrymme for
samverkan med kommuner och utskott som chefen ingar i.

163. Storre grupp for bade teamledare och chef

164. Chefer soker sig till andra chefstjanster da teamledarrollen
inte verkar sa attraktiv, vare sig for nuv. chefer eller
medarbetare

165. Skapar en myndighetstung verksamhet som riskerar att ata
upp resurserna for forebyggande arbete

166. Teamledare som far mycket ansvar, men inga
mandat/befogenheter

167. Langt avstand mellan ledning och verksamhet, bade
symboliskt genom samling pa 5:e vaningen och i den formella
strukturen

168. Fokus ska ligga pa karnverksamheten men trots det ar det
mer chefstatt pa stabs- och stodfunktionsniva an i
verksamheten. Risk for snedférdelning av resurser
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169. Risk att man missar vad varje malgrupp behover nar man tar
bort aldersindelningen och nar alla boenden ligger under
samma enhet. Ex ifrdgasattande av samordnarrollen som
beh6vs pa barn men inte pa vuxen.

170.HVB - Om man ska ha chefen och teamledaren pa plats pa
varsitt boende kan det bli snedférdelat vad géller tid pa
boendet. EC kan ha svart att vara pa plats lika mycket som
teamledare. Man behover da se 6ver vilka forvantningar som
finns fran ledningen pa ex moten pa Bredgatan. Man vill garna
ha en teamledare per boende for att undvika detta.

171.Risk att ha familjecentralerna under
familjebehandling/personligt stdd — stort och tungt arbete (kan
motsvara 50%-tjanst for en chef). Forslag: en styrgrupp per
familjecentral.

172. Personligt stod/familjebehandling/Dynamis - det blir manga
medarbetare. Tungt for 1 teamledare och 1 chef. En teamledare
per block istéllet for 1 pa tva block.

173. Det finns risker med att tAnka att teamledare ska kunna tacka
upp for det arbete sakkunniga tidigare gjort. De som jobbat som
operativa ledare lange har svart att hitta l6sningar for alla
arenden. Dar ar sakkunniga viktiga och det kan vara svart for
teamledare att klara av detta stora uppdrag utan sakkunniga.

174. Forslaget ar inte pa alla satt till gagn for karnverksamheten.
Resurserna ska ligga i karnverksamheten, inte i stab och
stodfunktioner.

175. Mottagningen, socialjouren och Krim har for lite resurser.
Mottagningen bor ha 1 teamledare for sig. Sociala jouren och
Krim-teamet har dessutom valdigt specifikt uppdrag och man
behover ha specifik kunskap som fa inom férvaltningen har.

176. Omojligt uppdrag for teamledaren pa familjehem, man
behdver vara fler. Det &r ett for stort arbete for 1 teamledare.
Man far inte heller glomma Skolfam som ligger pa en sakkunnig
idag och som ar en stor pusselbit.

177. Forslaget ser ut som en strang hierarkisk ordning som inte ar
forankrad i verksamhetens behov nere pa golvet.

178. Boende — man maste sakerstalla barnperspektivet nar
vuxendelen ar sa 6vervagande. Risk att barnperspektivet
forbises.

179. Redan idag kanns stodfunktionerna valdigt Iangt borta och nar
allt stod flyttas upp blir kommunikationsvagarna langa. Man vet
inte var man ska vanda sig forst. Man behoéver stdd néra och
tillgangligt. Det blir ingen avlastning utan ett motstand att vanda
sig till stodet.

180. Viktigt att se éver om forestandarfunktionen pa HVB ligger pa
teamledare eller chef. Det ar en risk att bara ha en teamledare
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och en chef. Man behéver ha tva teamledare for att kunna
tacka upp och vara narvarande pa boenden.- detta ocksa for att
kunna sakerstalla kvalitet, ex vad galler genomférandeplaner.

181. Risk att inte ha placeringsgruppen och jour och rekrytering i
samma enhet, de jobbar pa valdigt lika satt. Det finns risk att
det blir rorigt och att vi dubbelarbetar.

182.1dag har man olika journalsystem i de olika
verksamhetsomradena - behandlingsystem och journalsystem.
Viktigt att sakerstalla att man jobbar p4 samma satt och inte
tappar nagot.

183. Krimteamet ar en integrerad verksamhet med
specialisttjanster som kréver en chef som arbetar strategiskt
och langsiktigt. Det kommer inte att finnas utrymme for
samverkan om man lagger teamet tillsammans med andra
enheter. Ett omfattande uppdrag som kraver samverkan lokalt,
regionalt och nationellt. Risken &r att inte kunna utféra uppdrag
fullt ut med kvalitet.

184.Vagen in till insatser och service via rad- och
stodkoordinatorerna kan gora att redan inarbetade
kommunikationsvagar laggs at sidan och att vagarna blir langre
och krangligare.

185. Risk for massflykt av erfarna socialsekreterare.

186. Risk att man utarmar styrkor som byggts upp i teamen dar
man jobbat ihop sig.

187. Risk att vi blir for generaliserade nar man blandar aldrar och
far arenden av storre variation an idag.

188. Besvarligt med gemenast vantrum, ska_smébarnsfdréldrar och
drogpaverkade sitta i samma vantrum? Ar idag atskilda av en
anledning.

189. RA&d- och stdd koordinatorerna far inte bli en bromskloss,
viktigt med tydlig rutin ring detta.

190. Sitter inte handlaggare, TL och EC gemensamt ihop ar det
svart att fa teamkansla och arbeta ihop.

191. Risk nar man jobbar med blandade aldrar och blandade team
att de foraldrar som har placerade barn inte vill ha kontakt med
vuxenhandlaggare frAn samma team som placerat.

192. Risk att vi hamnar i en period i 6vergangen till ny organisation
dar SC inte ar kvar men &r de som har god kdnnedom kring
arenden och ar stort stod for handlaggare. Man behover se
over hur vi jobbar under den perioden sa att inte kvaliteten i
arendena tappas.

193. Familjehem — bara en teamledare blir sarbart eftersom det ar
ett stort omrade och manga svara arenden, mycket tid gar till ex
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juridik och forvaltningsratt. Vi behtéver ocksa vara
konkurrenskraftiga mot konsulentstddda familjehem.

194. Utifran att verksamhetsomradet barn/vuxen slas samman
riskerar socialsekreterare att bli generalister i stallet for
specialister. Dvs ska veta lite om mycket.

195. Medarbetarna ser en risk med att grundidén till férslaget som
ska ge dem battre arbetsledning inte 6verensstammer med
verkligheten da teamledaren ska arbetsleda bade barn och
vuxenarenden och att specialistkompetens tappas.

196. Ansvarsomradet att utreda barn-unga 0-20 ar brett och
komplext redan som det ar. Vi behover behalla fokus pa
fragorna inom vart verksamhetsomrade.

197. Vi ar idag en stor kommun och ett stort verksamhetsomrade
inom BUF. Borde hitta styrkan i att vi & en stor kommun i stéllet
for att organisera oss som fem smakommuner, med risken for
nya stuprdr inom det.

198. 1 teamledare pa vagen in (mottagningen, socialjouren och
krimteamet) ar for lite i relation till arbetsbelastningen

199. Risk att teamledaren har mer kompetens inom ett sarskilt
omrade, vuxen eller barn, och att det blir en snedférdelning i
kunskap och erfarenhet. Man riskerar att sakna vagledning i
vissa arenden.

200. Sarbart med fa vuxenhandlaggare utifran kompetens samt att
barnarenden prioriterar sig sjalv.

201. Att sakkunniga "férsvinner” alt inte ar lika tillgangliga.
202. Svart att behalla folk nar nuvarande team “splittras”.

203. Ju hogre upp man kommer i organisationen, desto fler chefer
finns det i relation till personal. Finns risk att man inte far
tillrackligt med arbetsledning i karnverksamheten.

204. Har haft mycket problem med att vi jobbar i stuprér. Samma
manniskor ska arbeta i samma organisation, samma kultur och
samma mentalitet kan finnas kvar i den nya organisationen. Det
racker inte med att bara omorganisera man maste jobba med
kultur minst lika mycket.

205. | forflyttningen mot sociala tjanster finns en risk att de med
starkast rost forst och framst far hjalp nar initiativet 1aggs pa
individen att ta kontakt och soka fritt stod pa egen hand.

206. Risk att det blir ett storre foraldraperspektiv &n barnperspektiv
nar man tar bort aldersindelningen. Foraldrarna ar ofta de som
hors och syns mest. Samma sak har man sett pa vuxen vad
galler missbruk respektive socialpsykiatri dar den férstndmnda
gruppen hors mer. Viktigt att tanka igenom néar vi slar ihop
alderindelningen.
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207. Mycket ansvar pa varje person att bygga en nya kultur. Man
maste ha tid och utrymme att jobba med det tillsammans. Det
finns ett hot i att det blir stora arbetsgrupper och tunga arenden
som man maste prioritera. Man har for manga arenden och
hinner inte jobba med kultur och férandringar som ocksa ar
viktigt.

208. Hot att insats och service kommer langre ifran familiehem
vilket forsvarar samarbetet. Familjehem jobbar ocksa med
behandling och man behdver ha ett utbyte sinsemellan. Det se
skralt ut pa familjehem vad galler stod till foraldrar som har sina
barn placerade i familjehem, Tommy ar den enda som ligger
dar idag.

209. Man ar i behov av fler teamledare pa insatssidan da arenden
ar komplexa och man jobbar i hela familjer. Teamledaren
behtver ocksa ha multikompetens.

210. Hot att insats och service kommer langre ifran familiehem
vilket forsvarar samarbetet. Familiehem jobbar ocksa med
behandling och man behdver ha ett utbyte sinsemellan. Det se
skralt ut pa familjehem vad galler stod till foraldrar som har sina
barn placerade i familjiehem, Tommy &ar den enda som ligger
dar idag.

211.Man ar i behov av fler teamledare pa insatssidan da arenden
ar komplexa och man jobbar i hela familjer. Teamledaren
behover ocksa ha multikompetens.

212. Kollegor blir for utspridda, mindre tillganglighet om det inte ar
bestamda multiteam som gor att det kan kannas otryggt om en
tex. Medbehandlare inte &r tillganglig for hembesok och det ar
ett komplext arende som kraver att man tanker pa riskerna som
arendet medfor.

213. Manga komplexa arende som gora att det behover ske en
prioritering om “varst” arende, vilket gor att de med mindre
svarigheter inte far all den hjalp de behover.

214. Svart att fa ihop kalendrar ju fler som ar inblandade, vilket
skadar den kontinuitet behandlingsarbetet kraver for att kunna
leda till en hallbar férandringsresa.

215. Inga tillgangliga chefer/teamledare for att de har for manga
medarbetare att finnas till for. Idag &r det svart for vara chefer
att finnas dar och ge ledning med 1/3 del av medarbetare i varje
team och med den nya omorganisationen forvantas de ha ett
ansvar for an fler.

216. Forsta linjen: Det ar for fa teamledare sett till antal
medarbetare och behov av kompetens. Teamledningen
kommer att bli totalt dverbelastad.

217. Forsta linjen: Om inflodet 6kar &r vi for fA behandlare.
218. Sekretessen mellan olika yrkesgrupper riskerar att rojas
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219. Forsta linjen: det kravs otrolig bredd och kompetens for en
teamledare som ska vara teamledare fér 0-200 ar.

220. Forsta linjen: Det har fungerat bra att arbeta utifran de team
som familjebehandlingen har nu. Det &r ett hot att forstora eller
splittra ndgot som fungerar val. Vi ar 6ppna for samverkan med
andra, men ett hot att splittra team som arbetar val tillsammans.

221. Hot att enhetschefen — ens narmsta chef ska satta var 16n, nar
de inte kommer att ha insyn i vara arbetsuppgifter och hur vi har
utfort vart arbete.

222. Specialistkunskapen riskerar att falla bort.
223. Att smabarnen riskerar att forsvinna nar teamen ar blandas.

224. Teamledare och chef behdver véldigt bred kompetens. Finns
ingen som har den stora kompetensen.

225. Utifran denna nya organisationen verkar inte finnas forstaelse
for vilka resurser som behovs for dom olika delarna i var
forvaltning, endast utredningsdelen verkar mer genomtankt och
rimligt. Var upplevelse blir att man inte tagit reda pa vad de
olika tjansterna i karnverksamheten gor, hur manga ar dom,
vad ingar, hur manga chefer och teamledare behdvs — just nu
ser det ut som att vi blir 35 behandlare per teamledare. Idag har
vi tva sektionschefer pa ca lika manga medarbetare, dock
upplever vi att detta ar brist pa arbetsledning och tillgangliga
chefer.

226. Det pratas om den forandring som socialférvaltningen ska ga
igenom, mot en mer tillganglig socialtjanst med storre fokus pa
dels ansokningar och bistandsfria insatser. Vi har svart att se
hur denna nya organisation visar pa att det satsas mer pa forsta
linjen, dar vi som behandlare ingar. Vi som behandlare behover
forutsattningar for att kunna gora ett gott arbete for vara
invanare da behaver vi en tillganglig arbetsledare.

227.Genom att blanda grupperna, vuxenbehandlare och
familjebehandlare pa BUF kan ockséa innebéra att vi gar miste
om det kollegiala stddet vi idag har av varandra som arbetar
med samma typ av klientel

228.Vad hander med Dynamis tjanster nar man inte tillsatter,
mindre tjanster till verksamheten. Dynmamis ar redan ett
etablerat namn i olika omraden, tex skolor.

229. 1 enhetschef pad 60 medarbetare dar det ska sattas loner,
ansvar for all personal sjukskrivningar, uppféljande samtal,
anstallningsintervjuer, alla &renden som medarbetarna har

230. alla grupper métes i vantrummen, de sma barnen och
missbrukare

231. balansen mellan bistandsfritt och bistand, blir fullt av det ena
eller det andra da allt ska blandas
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232.1 teamledare pa 30 medarbetar &rendegenomgang
kontinuerligt i alla &renden som alla medarbetarna har,
samarbete med chefen, moéte, djup kompetens i manga olika
omraden nar alla slas ihop, anstallningsintervjuer

233. Mindre tid for arendegenomgang och stéttning i det dagliga
arbetet

234. Ungdomsboendena som villan och Kristianstadsgatan hamnar
under vuxen

235. Viktigt att halla en enhetlighet p4 myndigheten sa att det inte
blir olika for vara familjer som kommer in, alla ska ha samma
mojlighet till stod. Vi behover darfér skapa tydlighet och
enhetlighet sa det inte blir olika struktur for handlaggning och
beddmning i de olika teamen.

236. Har finns ingen tydlig brygga mellan stab (kvalitetsarbetet) och
karnverksamheten for att sakerstélla uppféljning och kvalitet i
verksamheten.

237. Stora arbetsgrupper och hog belastning pa EC och allt som
kommer fran karnverksamheten och uppifran stab. Svart att
makta med och fanga upp allt.

238. For fa teamledare bade péa familiehem och mottag/socialjour
och krim. Att ha sa fa ledare pa 200 placerade barn, med den
tyngd som dessa arende innebar, och sa manga medarbetare
ar orimligt och rattsosakert. Vi har ett stort ansvar for barn som
ar placerade utanfor hemmet och det ar i dessa arende som var
tyngsta myndighetsutévning sker (LVU,
umgangesbegransningar etc.) Aven familjehemshandlaggare
och handlaggare i jour- och rekrytering ar i behov av néara
arbetsledning da deras arbete ar lagstyrt och de ofta star infor
komplexa fragor samt utifran dagens stora utmaning att
rekrytera och behalla familjehem. Samtliga medarbetare
behtver darmed nara stod fran arbetsledare. Teamen pa
familjehem ar i forslaget lika stora som idag (ca 15
medarbetare/team) vilket skiljer sig fran dvriga grupper pa
myndigheten som arbetar med myndighetsutévning. Forslaget,
med en teamledare och lika stora arbetsgrupper, skulle inte
innebar okat stdd och battre forutsattningar for
karnverksamheten och rattssakerheten. Som forslaget ser ut
idag riskerar stodet till medarbetare i stallet att minska.

239. Vi anser att JoR behtver mycket mer tillgang till arbetsledare
eftersom detta ar en kostsam gren dar det finns pengar att
spara.

240. fa ledare pa familjebehandlingen (teamledaren skulle ha ca 30
personer, vilket ar ett omojligt uppdrag). Nar det saknas
chefsstod i denna enheten sa vet vi att av erfarenhet att detta
spiller éver pa utredning/uppféljning samt familjehem framst
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genom att familjebehandlarna “jagar” utredaren kring fragor
som de skulle behtva ta med arbetsledare.

241.1 teamledare pa familjehem kommer inte racka. 3 st ar mer
rimligt. Familjehemséarenden ar mycket komplexa och arbetet
kraver stor reflektionsférmaga, kunskaper, kreativitet och
flexibilitet. Vi har dessutom en organisation med manga
oerfarna handlaggare som behdver stort stod for att séakerstélla
rattssakerheten. Detta skapar ytterligare utmaningar i det redan
mycket komplexa arbetet.

242. Risk att familjebehandling och familjehem ligger i olika
verksamhetsomraden. Familiehem behdver jobba narmare
familjebehandling &n man gor idag och nya forslaget kan bidra
till att man kommer annu langre ifran varandra.

243. Jour och rekrytering och placeringsgruppen - Det finns risk for
dubbelarbete eller att man, som idag, ibland underminerar
varandras arbete nar man ligger pa olika enheter. Jour och
rekrytering behover vara knutet till familjehem men och ha ett
samarbete med placeringsgruppen. Det finns risker med att
fortsatta ha placeringsgruppen i stab.

244. En stor utmaning i familiehemsvarden ar att manga olika
aktorer ingar i varden, arbetet ar komplext och 1 teamledare &r
inte pa nagot satt mojligt for att séakra familiehemsvarden och
minska sammanbrotten.

245, Sjukskrivningar, uppséagningar och sammanbrott som foljd av
for hog arbetsbelastning och for lite stod i arenden.

246. Sakkunnig forsvinner fran verksamhetsomradet. Det &r i
dagslaget en mycket stor tillgang och man ser det som ett stort
hot att bli av med den kompetensen.

247.Man behover vara tre enheter av familjehem eftersom det ar
stora personalgrupper samt manga och tunga arenden.

248. Krimteamet uppfattas redan idag som enbart en
mottagningsfunktion vilket inte ar fallet. Det finns risk att
teamets arbetsuppgifter begransas om det ligger tillsammans
med mottagningen och socialjouren. Kan innebara begransat
utrymme for ex det konsultativa stdd man jobbar med.
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