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HELSINGBORG

Minnesanteckningar fran samverkansgrupp

Datum: 2024-02-27 Plats: Bredgatan 17, rum 515

Arendelista

Val av justerare

Cecilia Cederstrom, Akademikerforbundet SSR, och Denniz Karlsson,
Kommunal

Féregaende motesanteckningar- ok

Information
Arendelista nAmnden-

Socialdirektéren gar kort igenom arendepunkterna, bland annat kommer
budgeten att foljas upp och det ser ut som att vi kan fa ett battre resultat an
vantat.

Organisationsférandringen-

Marcus berattar kort om status just nu i processen med
organisationsandringen. Utifran underlagen fran SWOT:arna sa har man
gjort en del mindre justeringar for att motverka de risker som man har sett.
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Rekryteringsprocess verksamhetschefer-

Johan beréttar att det just nu hamtas in referenser pa kandidaterna och att
arbetsgivaren aterkopplar sa fort man kommer vidare i processen.

Dialog

Mal & Ekonomi 2025 och arsbokslut 2023- (se bilaga)

Arbetet med namndens mal inleddes i januari och tidslinjen for processen
lyftes som information i samverkan da.

Ordférande beslutar sina forslag pa mal for 2025 senast den 12 mars.
Underlag om det skickas da ut till facken. Arendet hanteras enligt MBL i
samverkan den 19 mars. Namndens beslut planeras ske den 21 mars.
Gunilla redovisar ett sammanfattat underlag for en nulagesbild till
namnden, en kortversion av den sa kallade Nulageskartan. Redovisningen
innehaller en samlad analys av namndens nulage, behoven hos de vi finns
till for, verksamhetens resultat inom ramen for arsbokslutet, verksamhetens
storsta utmaningar och trender och konsekvenser for verksamheten. Vidare
innehaller presentationen forslag till fyra olika malomraden for 2025.
Forslagen har tagits fram tillsammans med olika grupper av medarbetare,
chefer och ordférande. Vidare har namnden en inriktning som kan andras,
men har foreslar forvaltningen ingen forandring i nulaget. | underlaget finns
aven ett onskemal till ordférande/namnden om mer langsiktiga mal for att
undvika ryckighet och ge forutsattningar for att fa effekt av malen.

Inga synpunkter pa malomradena framkommer fran facken,

Uppfoljning intern kontroll- se bilaga

Gunilla gar igenom arbetet och resultat av intern kontroll fér 2023 samt
rapport om atgarderna fran intern kontroll 2022. Bland annat visar
granskningen for 2023 att beslutsordningen i vissa LVU arenden inte ar
korrekta. Det &r aven i dessa arenden som sedan dokumentationen har
brister.

Medarbetarenkat Socialforvaltningen, 2023- se bilaga

Karolina pratar om var samverkansdag nar vi diskuterade OSA mal for
férvaltningen, som bland annat inbegrep noll tolerans for krankande
sarbehandling, som vi ser i medarbetarenkaten sa ar det inte ok siffror och
vi behdver pa hela forvaltningen arbeta med detta mal.
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Vision lyfter att det genomgaende for undersékningen visar att man
upplever att man har en hog arbetsbelastning. Aven om forvaltningen sager
att man inte ska vara léneledande s& maste arbetsgivaren anda tanka till sa
att man attraherar erfarna kandidater.

Karolina fyller i att I6nebildningsprocessen maste ses éver och att
arbetsgivaren maste hitta smartare satt att frigora resurser sa att vi kan
arbete battre med I6nebildningen.

Johan tillfor att &ven om vi inte ska vara loneledande sa ska det vara ratt
I6n. Vi som arbetsgivare behéver gora en realistisk analys av nulaget och
vad som kravs for att gora forflyttningar.

Lon betyder mycket men det finns mer som betyder, som t ex att ha en god
arbetsmiljo med en rimlig arbetsbelastning.

SSR fyller i att om man som arbetsgivare formulerat att man inte ska vara
lI6neledande, skapar en negativ bild hos medarbetarna. Arbetsgivaren
behover trygga medarbetarna i att man kan rakna med en god
I6neutveckling. Sen &ar det en helhet att hantera |16n tillsammans med en
god arbetsmiljé. Man ska bel6na, i form av I6n, de som tar ansvar for att
driva verksamhetens utveckling.

Johan menar att i samverkan maste vi kunna prata dppet och transparent
med att vi inte kan géra satsningar som vi inte har budget for. Vi kan inte
prioritera allt hela tiden. For att jobba med I6nebildning sa maste vi aven
arbeta med effektiviseringar.

Forvaltningens Verksamhetsplan 2024-

FLG har tydligt kommunicerat ut till alla chefer att man ska arbeta med
planen inom sitt respektive omrade och hitta sina omraden att arbeta vidare
med och bryta ner till valkdnda mal inom sin egen enhet.

Ny organisation Fastighet & Service- se bilagor

Katarina gar igenom grunderna till férslaget pa ny organisation. Bland
annat gjorde man en analys om sarbarhet som fanns i den gamla
organisationen. Man vill omvandla den tjanst som finns pa konferensen till
en administratdrs tjanst for att minska sarbarheten.

De fackliga har ingen mer input och det ar ok att ga vidare med planen.

Beslut

Operativa chefer pa U&U, Vuxen — ajouneras pga avsaknad av
riskbedomning pa myndigheten.
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