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Nuvarande organisation
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Forslag till organisation pa
APT




Organisationsoverblick

Direktdrskoordinator Socialdirektor Bitr. Foérvaltningschef

Forsta linjen/
insatser och
service

Andra linjen/ Boende Stab Ekonomi Utveckling &

myndighet innovation Kommunikation HR
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Chef

Mobila Teamet +

ANDTS

Uppsokarna

Rad- och
stodkoordinatorer

Chef

Teamledare

Personligt stod,
familjebehandling
& Dynamis

Familjecentraler

Forsta linjen/insatser och service

Verksamhetschef
Chef Chef Chef
Teamledare Teamledare Teamledare
Utrednings-team Familjefrid
Personligt stod, familjeratt
familjebehandling
& Dynamis Barnahus
Familjepunkten
Familjehuset Upphandlad
tjanst familje-
raddgivning

Verksamhets-

koordinator

Chef

Teamledare

Maria Skéne
Nordvast

Radgivningen

Vastergard
som omfattar 12-
steg, KBT och
flexibla teamet

Chef
Karpen

sysselsattning
socialpsykiatri

KRAMI

Samverkan med
foreningar
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Andra linjen/myndighet

Chef

1teamledare

Mottagningen

Socialjour

KRIM

Chef

3 teamledare

Utredning &
uppfélining

Utredning &
uppfoéljining

Utredning &
uppfoéljining

Chef

3 teamledare

Administrativa resurser 2.5

Utredning &
uppfolining

Utredning &
uppfoljining

Utredning &
uppfoljining

uppfoljining

Verksamhetschef
Chef Chef
3 teamledare 3 teamledare
Utredning & Utredning &
uppfoéljining uppfoéljining
Utredning & Utredning &
uppfélining uppfoljning
Utredning & Utredning &

uppfoljning

Verksamhets-
koordinator

Chef Chef Chef

1teamledare

.. . Tillstdnd
Administrativa resurser 2

Familiehem Familiehem
Stod ill
placerade barns Skolfam
foraldrar
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Boe n d e Metodstodjare

Verksamhetschef
Verksamhets-
koordinator
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef
5 administrativa resurser Teamledare
Boende- o
Maria Sol Fenix Hebsacker-gatan Carnot Malmdgatan koordinator Krlstlatnstad—
gatan
Boendestod
for hyresgarantier,
.. .. . kommunala .
Plutogatan BSS Bostad forst Skoéldenborg Elineberg Plutogatan 11 kontrakt och Villan

traningsldgenheter

Sérengruppen
Vaktmasteri
arbetstraning

Natt-teamet

Teamledare

Stédboende
Barn och unga
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Stab och stodfunktioner

Teamledare
Strategi/
Administration utredning/
kvalitet
Namndkansli PEBETEES
gruppen
T Utredare

Chef

Chef

Fastighet och
service

Suicidpreventions-

samordnare

Psykiatri-
samordnare

Jurist

Chef

Sakerhet

Chef Chef Chef
Ekonomi Uty eckling e Kommunikation
innovation
Chef
PART

Chef

HR
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Reviderat forslag till
organisation




SWOTar

* Svagheter, 242 st

* Hot, 219 st

e Medskick, 40 st

* Har gatt genom samtliga.

* FOor hot och svagheter finns det svar som kommer publiceras pa intranatet.
Kommunikationsenheten haller pa att sammanstalla dokumenten.

* Revideringar har skett efter inputen som kommer pa féljande bilder.
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Organisationsoverblick

verksamhets- ialdi 3 Bitr. Forvaltningschef
osieliener 05 Socialdirektor
Chef Chef Chef
_ Utveckling &
Sakerhet Fastighet innovation PART
och service

Forsta linjen/
insatser och
service

Andra linjen/

. Boende Stab Ekonomi Kommunikation HR
myndighet
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Forslag syfte stab

Syftet med stabsfunktionen ar att sakra och stodja forvaltningens lednings-, styrning-
och namndprocesser, samt forvaltningens administrativa arendehantering. Staben arbetar med
processledning, strategisk planering, utredning, analys, uppfoljning, digital utveckling samt rattssaker

hantering. Utover det har staben stadsovergripande uppdrag for forvaltningen. Staben ar lanken mellan
politik och forvaltning.
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Stab

Chef

Teamledare Teamledare Teamledare Chef

Kansli Verksamhet adm. Digitalisering Tillst&dnd
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Ekonomienheten

Chef

Ekonomi
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HR-enheten

Chef

HR
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Kommunikationsenheten

Chef

Kommunikation
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Forsta linjen/insatser och service

Chef

Mobila Teamet +

ANDTS

Uppsdkarna

Rad- och
stodkoordinatorer

Chef

Personligt stod,
familjebehandling
& Dynamis

Familjecentraler
Samordningsupp
drag

Chef

Teamledare x 2

Personligt stéd,
familjiebehandling
& Dynamis

Familjehuset

Verksamhetschef
Chef Chef Chef
Teamledare Teamledare
. ) Utrednipgs:team Familjefrid
Personligt stod, familjeratt
familjebehandling
& Dynamis .
Familjepunkten Barnahus
Samverkan och
i uppfdlining
Management

familje-r&dgivning

Verksamhets-
koordinator, 0,5

Adminresurs

Chef

Maria Skadne
Nordvast

Radgivningen

Chef

Karpen
sysselsattning
socialpsykiatri

KRAMI

Vastergard
som omfattar 12-
steg, KBT och
flexibla teamet

Samverkan med
foreningar
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Andra linjen/myndighet

Verksamhets-
Verksamhetschef koordinator. 0.5
Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef Chef
Teamledare x 2 Teamledare x 2 Teamledare x 2 Teamledare x 2 Teamledare x 2 Teamledare x 2 Teamledare Teamledare
Administrativa resurser x 2,5 Administrativ resurs
Mottagningen Utred”n mg & Utrec!h mg & Utred"n mg < Utredﬂn .|n'g < Utrec!h : ng < Familighem Familighem
uppfolining uppfélining uppfélining uppfoljning uppféljning
. . . : . Stod till
s Utredning & Utredning & Utredning & Utredning & Utredning &
Socialjour e e e e e placerade barns Skolfam
uppfoljning uppfélining uppfolining uppfoljning uppfoéljning o
foraldrar
KRIM Jour och

rekrytering
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Boende

Chef

Maria Sol

Plutogatan BSS

Chef

Fenix

Bostad forst

Verksamhetschef

Chef Chef Chef

Administrativa resurser x 5

Hebsackergatan Carnot Malmogatan

Skoldenborg Elineberg Plutogatan 11

Natt-teamet

Metodstodijare

Verksamhets-
koordinator, 0,5

Chef
Teamledare
Stédboende Kristianstad-
Barn och unga gatan
Boende-

koordinator

Boendestod
for hyresgarantier,
kommunala
kontrakt och
traningslagenheter

Sérengruppen
arbetstraning

Chef

Teamledare

Villan
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Mojlishetsbedomning




Mojlishetsbedomning

Forbattrad koncentration och fokus: Det blir battre koncentration och fokus pa arbetsuppgifterna
tack vare den foreslagna organisationsforandringen.

Samlad stédfunktion: Organisationsforandringen kan skapa en samlad stodfunktion som kan
bidra till en smidigare dvergang till sociala tjanster i framtiden.

Battre service och helhetsgrepp: Mojlighet att erbjuda battre service och ha ett helhetsgrepp over
verksamheten for alla aldrar.

Kontinuitet och kvalitet: Organisationsforandringen kan bidra till kontinuitet och hogre kvalitet i
tjansterna.

Kostnadseffektivitet: Mojlighet att minska kostnaderna genom att undvika onodig byrakrati och
administrativa hinder.

Tydlighet och struktur: Skapande av tydlighet och struktur i verksamheten for bade medarbetare
och stadens invanare.
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Mojlishetsbedomning

Forbattrad samverkan och samarbete: Mojlighet till forbattrad samverkan och samarbete bade
inom och mellan verksamhetsomraden.

Battre tillganglighet och vag in for stadens invanarna: Skapande av enklare och lattillgangliga
vagar for stadens invanare att fa hjalp och stod.

Kompetensutbyte och larande: Mojlighet till okat kompetensutbyte och kollegialt Iarande inom
teamen.

Effektivare arbetsprocesser och kortare handlaggningstider: Mojlighet att effektivisera
arbetsprocesser och minska handlaggningstiderna genom battre samordning och samarbete.

Minskad risk for informationsforlust: Mojlighet att minska risken for informationen faller mellan
stolarna genom en mer integrerad och samordnad struktur.
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Mojlishetsbedomning

Okad samarbetspotential: Genom att arbeta i dldersblandade team kan det vara lattare att
samarbeta och hitta losningar, vilket kan gynna stadens invanare, dar hela familjen
omhandertas.

Effektiviseringsvinster genom resursférdelning: Genom administrativt stod for att avlasta
enhetschefer och teamledare, samt verksamhetskoordinatorer kan detta bidra till en mer
effektiv verksamhet. Detta genom att frigora tid for medarbetare att fokusera pa sina
karnuppgifter.

Kompetensutveckling och larande: Genom skapandet av aldersblandade och tvarprofessionella
team, samt framja kollegialt larande och utbyte av erfarenheter, far socialforvaltningens
medarbetare majlighet att utvecklas och forbattra sin kompetens.

Battre stod och tjanster: Genom att forbattra tillgangligheten och informera om socialtjansten,
samt genom att tillhandahalla administrativt stod och utokade bistandslosa insatser, kan
stadens invanare fa battre stod och service.
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Mojlishetsbedomning

Mojlighet att minska konflikter och Oka kvaliteten pa utredningar och insatser: Genom att skapa
tydligare ansvarsroller och forbattra resurstilldelningen kan man minska konflikter och samtidigt

Oka kvaliteten pa utredningar och insatser.
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Riskbedomning av
arbetsmiljon




Sannolikhet
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Konsekvens

f\tgﬁrda direkt

itgﬁrda sharast

Atgirda vid tillfslle

Ingen atgérd for tillfallet

Sannolikhet Konsekvens
4 | Nastintill sakert Kritisk
3 | Troligt Stor
2 | Mgjligt Marginell
1 | Nastintillomdjligt Omarkbar
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Riskbeddomning av arbetsmiljon

« Kommer registreras i Stratsys i efterhand

 Riskmatris sid. 23
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