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Inledning

Kommunfullméktige beslutade 11 - 12 juni 2024 om nimndens inriktning, mal och ekonomiska tilldelning
for verksamhetsaret 2025. Utifran kommunfullmaktiges beslut om ekonomisk tilldelning har namnden
tagit fram forslag pa intern driftbudget for 2025. I internbudgeten framgar hur ndmnden fordelar den eko-

nomiska tilldelningen inom verksamheten.

Namndens uppdrag, inriktning och mal

Namndens uppdrag

Socialndmndens uppdrag ar att mojliggora for invanare som behover socialt stdd att bli sjalvstandiga i li-

vet sd att de kan ta en aktiv del i samhallet.

Namndens inriktning

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn och ungdomar ges
béattre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgangligt och effektivt stod till dem och deras fa-
miljer. Vi arbetar forebyggande och erbjuder insatser med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi
skapar hallbara sammanhang i bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas
genom invanarnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal

2025 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens insatser nd en 6kad sjalvstandig-

het

Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 ar att andelen med mer &n 15 procent fran-
varo, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 procent hos dem som tar del av namndens insatser

Specifika uppdrag fran kommunfullmaktige

[ samverkan med barn- och utbildningsndmnden initiera en uppféljning av tidigare genomférd kartlagg-
ning relaterad till hedersfortryck i syfte att vidareutveckla arbetet och sakerstilla att kunskap och kompe-

tens finns for att kunna identifiera, hantera och férebygga hedersfortryck.

Intern driftbudget

Resultatrékning

ke Bokslut Prognos KF budget Internbudget

2023 2024 2025 2025
Kommunbidrag 637 213 658070 723 482 723 482
Disposition av ackumulerat resultat 0 0 0 0
Intakter 102 101 94791 92765 92 765
Summa intikter 739 314 752 861 816 247 816 247
Utdelningskrav 0 0 0 0
Kostnader 760 039 -762 861 816 247 816 247
Summa kostnader 760 039 -762 861 816 247 816 247
Arets resultat -20 725 -10 000 0 0
::;‘;‘;‘:ssf;tt; esultat (inklusive 20725 -10 000 -10 000 -10 000
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Inledning
Kommunfullméktige beslutade den 11-12 juni 2024

att anta forslag till mal och ekonomi 2025, plan 2026-2027 samt investeringsplan 2026-2031 for Helsing-
borgs stad i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Detta innefattar bland annat beslut

e att skattesatsen 2025 faststalls till 20,21 kronor

e attresultatmalet som andel av skatteintékter, statsbidrag och utjamning for 2025 uppgar till
minst tre procent, for 2026 uppgar till minst tva procent och for 2027 uppgar till minst tva pro-
cent

e attnamnder kan iansprakta ackumulerat 6verskott 2024 enligt kommunstyrelsens forslag

e attaterstiende medel fran stadens innovationssatsning, 13 000 tkr, ska kunna anvindas under
2025 enligt kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutade vidare om socialndmndens inriktning, mal, ekonomiska tilldelning samt ett
specifikt uppdrag som nimnden har tillsammans med barn- och utbildningsnamnden.

Samhdllsekonomiskt perspektiv - forutsdttningar for Helsingborgs stad

Sverige har befunnit sig i en lagkonjunktur, vilket bland annat har paverkat arbetsmarknaden med en sti-
gande arbetsldshet. De tva senaste dren har varit utmanande for bide kommuner och regioner att fa re-
surserna att racka till.

Antalet invanare har 6kat mycket inom staden under manga ar, vilket berott pa ett positivt inflyttnings-
och fodelsenetto. De senaste aren har daremot befolkningen 6kat i en lagre takt och under 2023 var 6k-
ningen endast 0,2 procent. Detta stéller krav pa stadens verksamheter att stédlla om for att kunna erbjuda
de kommunala tjanster som behovs eller efterfragas. For socialnimnden innebar denna lagre befolknings-
okning att demografitillagget blir en minuspost infér 2025, vilket det ar for alla nimnder utom for vard-
och omsorgsndmnden och stadsbyggnadsndmnden.

God ekonomisk hushdllning

Ordet ekonomi innebar hushallning av begransade resurser. En god ekonomisk hushallning ar en viktig
del i den ekonomiskt hallbara utvecklingen. Fran och med 2024 har staden tre finansiella mal.

Resultatrelaterat mdl: Stadens resultat ska uppga till minst tva procent av skatteintdkter, statsbidrag och
utjdmning i genomsnitt under mandatperioden.

Kapacitetsrelaterat mdl: Den hoga soliditeten ska bibehallas och uppga till minst 63 procent.
Investeringsrelaterat mdl: Sjalvfinansieringsgraden av totala investeringar ska vara minst 75 procent.
Stadens finansiella mal och férutsattningar utgor grunden till budget 2025 och plan 2026-2027.
Tilldelad budgetram

Socialndmnden har infor budgetaret 2025 tilldelats en budgetram pa totalt 723 482 tkr. Utgangspunkt har
varit innevarande ars tilldelning pa 658 070 tkr.

Tillférda medel till socialndmnden blir ddrmed totalt 65 412 tkr. Av dessa utgér 24 791 tkr en generell till-
delning gillande férdndrad demografi, allmdn upprakning samt en allman forstarkning till socialndmnden.
Resterande summa 40 621 tkr utgors av flera riktade tilldelningar efter beslut i kommunfullmaktige.

Av kommunfullméktiges beslut framgar att tillforda medel bestar av:

e Demografi, 532 tkr
e Generell upprakning med 3,0 procent, 19 758 tkr
e Teknisk justering ny debiteringsmodell digitaliseringstjanster, -604 tkr
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Demografi, forandring utifran ny befolkningsprognos, -7 999 tkr
[T-infrastruktur, 123 tkr

Teknisk justering paslag pensioner, -3 898 tkr

Tillskott for skyddat boende, 15 000 tkr

Satsning pa skolsociala team, 9 000 tkr

Kompetenshdjande insatser (2025), 3 000 tkr

Forstarkt forebyggande arbete, 18 000 tkr

Forstarkning socialnamnden, 12 500 tkr

Budget i balans

Arbetet mot en budget i balans for socialndimnden har pagatt under hela aret. Efter foregaende ar da resul-
tat och prognos varierade mycket mellan borjan av dret och arets sista manader, har prognosen i ar varit
stabil. Redovisad prognos har varit densamma vid bade delarsrapporten per april och per augusti, -10

000 tkr. I slutet av aret pekar prognosen till och med mot ett ndgot béattre resultat dn sa.

Under 2024 har antalet externa placeringar legat relativt stabilt. Framfor allt har antalet LVM (Lag om
vard av missbrukare i vissa fall) varit fa under hela aret. For en budget i balans under kommande &r, dr en
forutsattning att antalet externa placeringar fortsatter att ligga pa en stabil niva. En eller flera dyra place-
ringar snabbt paverka resultat och dirmed ockséd prognos negativt.

En ny organisation giller fran den 1 oktober 2024 och vi inleder darfér 2025 med en helt ny budget, upp-
delad mellan fyra nya verksamhetsomraden:

Ledning och stédfunktioner
Insats och service

Boende

e Mpyndighet

Stora forandringar viantas de kommande dren. En ny socialtjanstlag forvantas trada i kraft under 2025.
Den innehaller bland annat forslag om att kunna ge insatser utan foregdende behovsprovning for att dari-
genom kunna hantera problem som uppstar i ett tidigt skede. Den nya organisationen ska ge oss de forut-
sattningar som kravs for att vi battre ska kunna leva upp till den nya socialtjanstlagen.

En stor utmaning infér 2025 handlar om kompetensforsorjning i kombination med en hég personalom-
sattning. For att vi ska lyckas att uppna namndens mal och na en budget i balans, behéver vi ha en stabil
grund i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att attrahera, behalla och utveckla vara medarbetare.

Prognos- och uppféljningsarbetet kommer forstarkas ytterligare under 2025. Ekonomin ar inte en isole-
rad fraga, utan ekonomi- och verksamhetsstyrningen behéver ga hand i hand. Fokus ar fragor kring kvali-
tet, uppféljning, resursintegration och optimering. Utgangspunkten ska vara férvaltningens kiarnuppdrag.

Ett negativt resultat vid aret slut 2024 innebar att nimndens egna kapital ocksa blir negativt infor 2025.
Detta ar sa klart viktigt att ha med sig infér kommande ar och de beslut som behdver tas for att uppna en
ekonomi i balans.

Ekonomi per verksamhet

‘r’;;:s(i'l’:;l)‘etwm' Bokslut 2023 |  Prognos 2024 I“temb“z‘:)gzest K"mm““bizdor;‘g
T o] meas
Insats och service 0 122170
Boende 0 115 659
Myndighet 0 327 024
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Verksamhetsom- Internbudget Kommunbidrag
rade (tkr) Bokslut 2023 Prognos 2024 2025 2025
Totalt social- -9 504 -10 000 0 723 482
niamnden

Overgripande

Socialndmnden har infor budgetaret 2025 erhallit en utokad tilldelning med totalt 65 412 tkr och det to-
tala kommunbidraget blir dirmed 723 482 tkr. En stor del av den utékade tilldelningen utgors av riktade
medel som ar beslutade av kommunfullmaktige.

Tillskott for skyddat boende: Fran 1 april 2024 géller ny lagstiftning gallande skyddat boende. Den syftar
till att forbattra skyddet och stodet till personer som utsétts for hot, vald eller andra 6vergrepp. Social-
namnden har tilldelats 15 000 tkr for att mote de 6kade kostnader som lagen innebar.

Satsning pa skolsociala team: Det brottsforebyggande arbetet ar en viktig atgard i att skapa ett tryggare
och sikrare Helsingborg. For att kunna starka de forebyggande insatserna ytterligare, sarskilt riktat till
unga helsingborgare i skolan, har socialndimnden tilldelats 9 000 tkr for att i samverkan med barn- och
utbildningsndmnden uppratta skolsociala team i stadens skolor.

Kompetenshdjande insatser: Under kommande ar star socialtjansten infor flera stora utmaningar med fler
barn och unga som blir foremal for orosanmaélningar och utredningar dar det finns en oro for att barn och
unga far illa. For att kunna ge méjligheter att genomfdra utbildningsinsatser till ett férvaltningsévergri-
pande metodstdd vid myndighetsutdvning, har socialndmnden tilldelats 3 000 tkr for att genomféra kom-
petenshé6jande utbildningsinsatser under 2025.

Forstdrkt forebyggande arbete: Behov av forstarkta, riktade, forebyggande och langsiktiga insatser mot
malgruppen unga i kriminella livssituationer har identifierats. Det forebyggande arbetet behover accele-
rera. Socialndmnden har darfor tilldelats 18 000 tkr for att i samverkan med naringslivet, civilsamhallet
och stadens 6vriga férvaltningar genomfdra insatser for att bryta en destruktiv och kriminell livsstil.

Forstdrkning socialndmnden: Samhallsutvecklingen med gangkriminalitet och ungdomsbrottslighet forut-
sdtter att socialndmnden arbetar dn mer forebyggande. Den nya organisationen dr en nédvandighet for att
kunna mota de nya utmaningarna. Det forebyggande arbetet behover fortsatta men samtidigt ar det vik-
tigt att nimnden har ekonomisk kraft att mota de nya utmaningarna. Socialndmnden har darfor tilldelats
12 500 tkr i generell tilldelning.

Fordelning till verksamhetsomrdden

Den nya organisationen med fyra nya verksamhetsomraden utgor grunden i forslaget till internbudget
2025. Den storsta posten ar personalkostnader, som fordelats enligt den nya organisationen. De av kom-
munfullméktige beslutade riktade medlen kommer till storsta delen fordelas efter hand under aret. Den
storsta delen av den riktade tilldelningen "Tillskott for skyddat boende” har daremot tilldelats verksam-
hetsomrade insats och service. En mindre del ligger kvar centralt for att senare fordelas till den verksam-
het dar kostnaden kommer uppsta.

Infér 2024 utdkades budgeten for placeringar. Denna utdkning har inte fullt ut tackt kostnaderna under
aret. Infor 2025 har darfor ytterligare medel tillforts budgeten for placeringar till verksamhetsomrade
myndighet, for att mdta upp verksamhetens berdknade kostnader. Utgangspunkten har varit att antalet
externa placeringar legat relativt stabilt under 2024 och att denna niva fortsatter d&ven under 2025. Vidare
ser vi att namndens kostnader for en extern placering ligger relativt 1agt i férhallande till andra jamfor-
bara kommuner. Som exempel kan ndmnas att nimndens kostnader for familjehemsvard respektive HVB
for barn och unga i kommuner med mellan 100 000 och 200 000 invanare respektive liknande kommuner
socioekonomiskt, ligger pa snittet for riket respektive en bit under snittet for riket.

Medel har dven avsatts till 2025 ars l6nedversyn. Dessa medel kommer fordelas till respektive verksam-
hetsomrade forst ndr 6versynen ar klar, och till dess ligger de centralt under verksamhetsomrade ledning
och stodfunktioner.

Inflationen har varit hég de senaste dren. Ddrav har évriga kostnader indexuppriknats. Ovriga kostnader

Socialndmnden, Namndens internbudget 2025 6(8)



utgors bland annat av kostnader for lokaler, el och livsmedel. Denna indexupprakning finns med i férsla-
get till ny internbudget for respektive verksamhetsomrade infor nastkommande ar.
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Sammanfattning

En god ekonomisk hushallning dr grunden fér en ekonomiskt hallbar utveckling. Var tillvaro praglas av
stora och snabba férdndringar. Som en foljd av detta har det varit nédvandigt att stdlla om och en ny orga-
nisation ar pa plats.

Detta innebar att:

o forslaget till ny internbudget bygger pa denna omstéallning och nya organisation

e internbudgeten beh6ver mojliggora malet med en budget i balans

e internbudgeten behéver vidare spegla verkligheten for att skapa mojligheter att kunna arbeta f6-
rebyggande, att fordndra och forma framtidens socialtjanst

e internbudgeten ska kort sagt utgéra en mojliggorare for att kunna mota bade samtid och framtid

Socialndmnden har haft stora utmaningar de senaste aren med 6kade kostnader och underskott. Fokus
framat ar en budget i balans. For att na dit kravs fortsatt arbete kring uppfoljning och kvalitet samt att op-
timera nimndens resurser. Darfor kommer medel géllande bade 16neéversyn och den storsta delen av de
riktade resurserna att delas ut efter hand under aret till de olika verksamhetsomradena. Allt for att mojlig-
gora en optimal ekonomi- och verksamhetsstyrning.

Forvaltningens verksamhetsplan for 2025 har tagits fram utifran en nulagesanalys av vara resultat, forut-
sattningar och forvantningar om framtiden. Vi befinner oss i en social transformation dir gamla sanningar
utmanas av nya verkligheter. Vi behover forflytta oss mot samorganisering av vara resurser over gran-
serna. Vagen behover dock fortsatt balansera, behov balanseras med resurser. Vi behover lagga vara re-
surser pa det som skapar verklig nytta och virde. Grunden till detta ar ett systematiskt arbete dar en sund
ekonomi gar hand i hand med kvalitet och utveckling.

Kompetensforsorjning ar en langsiktig strategisk fraga och medel finns med i internbudgeten for en kom-
petenshojande insats. Att behalla och utveckla befintlig personal ar en forutsattning for att uppratthalla en
hog kvalitet pa forvaltningens tjanster.

En ny organisation har tagits fram for att bland annat méta den nya socialtjanstlagen. En stabil kdrnverk-
samhet dr nodvandig for att sakerstilla god kvalitet, virdeskapande tjanster och kostnadseffektiva 16s-
ningar. Kostnader for placeringar har 6kat mycket de senaste dren, inte bara i Helsingborg utan i hela Sve-
rige. Infoér 2024 beslutades om ett tillskott till placeringsbudgeten. Infor 2025 finns ytterligare tillskott for
att mota de faktiska kostnaderna for placeringar.

Férslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta
att faststélla ndmndens internbudget 2025

Beslut fran forvaltningens samverkansgrupp/MBL-beslut
Forslaget till internbudget ar behandlat enligt MBL den 10 december 2024.
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