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2025-03-19 

Protokoll 

Socialförvaltningen 

HR 

Protokoll Samverkansgrupp FSG 

 

Datum: 2025-03-09        Plats: Sof, Bredgatan 

 

Närvarande 

För arbetsgivaren 

Karolina Håkansson    HR- chef 

Annette Mårs     Ekonomichef 

Gunilla Christiansson    Stabschef 

Anita Svantesson    Verksamhetschef  

Mikael Bogarve      Verksamhetschef  

Ulrika Skeppstedt    Verksamhetschef 

Kristina Wallin     HR utvecklare 

 

För arbetstagarorganisationerna 

Evert Blohmé     Akademikerförbundet SSR 

Denniz Karlsson    Kommunal 

 
 
 
Ordförande: Karolina Håkansson Sekreterare:  Kristina Wallin 

 

 

 

§ 1 Mötet öppnas  

Ordförande hälsar välkommen och öppnar mötet som följs av information 

och dialog enligt minnesanteckningar. 
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§ 4 Beslut 

Förslag till OSA mål 2025:  

Föreskrifterna om organisatorisk och social arbetsmiljö reglerar de tre 

områdena arbetsbelastning, arbetstidens förläggning och kränkande 

särbehandling. 

Förslag på mål att förankra i hela organisationen, baserat på 

verksamhetsplanen för Socialförvaltningen 2025, resultat från 2024 års 

medarbetarenkät och dialoger från den nya organisationen:  

• Arbetsbelastning- Alla medarbetare upplever att roller och ansvar 
är tydliga 

• Arbetstidens förläggning- Alla upplever att återhämtningen är 
tillräcklig mellan arbetspassen (och att flextid och övertid är tydligt) 

• Kränkande särbehandling- Alla upplever att bemötande och 
uppförande är tillfredsställande på arbetsplatsen 

 

Arbetsgivaren och fackliga parter är överens om att det är bra mål 

för OSA att arbeta vidare med. 

 

Förslag till Mål & Ekonomi 2026 

Anvisningarna i år har innehållit ökade krav på analys, samt att vi ska 

arbeta med större fokus på treårsperioden. 

Akademikerförbundet SSR förväntar sig att socialförvaltningen är tydliga i 

alla olika forum med att lyfta de utökade kostnader som socialförvaltningen 

faktiskt har, dels kring klientkostnader med höjda vårdavgifter långt utöver 

de uppräkningar som nämnden får, dels personalkostnader där vi behöver 

följa löneutvecklingen, trots de svårigheter vi har.   

 

§ 5 Avslutning 

Ordförande förklarar mötet i samverkansgruppen avslutat onsdag den 19 
mars 2025 

 

Vid protokollet 

Kristina Wallin  

 

Justering 

För arbetsgivaren 

mailto:kontaktcenter@helsingborg.se


 

helsingborg.se Postadress 251 89 Helsingborg · Kontaktcenter 042-10 50 00 · kontaktcenter@helsingborg.se 

 

Digital signering 

Karolina Håkansson, HR-chef 

 

 

För arbetstagarorganisationen 

 
Digital signering 
Evert Blohmé, AkademikerförbundetSSR 
 
 
Digital signering 
Denniz Karlsson, Kommunal 
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