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1 Uppstart och AAR-tilldelning
Verksamhetschef for verksamhetsomrade Insats och service far i
uppdrag att vara observator vid motet.

2 Chefsforum D, (AS/US/MB)

Verksamhetscheferna har uppfattat att det finns ett nskemal om att
anvanda chefsforum till att fordjupa samarbetet mellan
enhetscheferna. Det finns inget annat tillfalle dar samtliga
enhetschefer traffas och det ar viktigt att anvanda tiden till dialog och
att bygga en gemensam kultur. Utvarderingar av chefsforum har
aven visat att enhetscheferna uppskattar den information som FLG
ger pa chefsforum.

Socialdirektor foreslar ett upplagg for chefsforum med tre olika block;
en inledning av socialdirektdr och darefter information fran
stodfunktionerna utifran aktuella fragor och slutligen en del som viks
at cheferna utifran i forvag anmalda fragor att féra dialog kring.



3 Verksamhetsdialoger augusti | (VP)

FLG far en presentation kring arbetet med verksamhetsdialogerna.
Nulageskollen som sammanstalls av stodfunktionerna kommer att
struktureras om for att bli tydligare. Arbetet med att utveckla
strukturen kring styrning och uppféljning pagar och under hésten
startas ett projekt for att titta narmare pa detta.

4 Mal och ekonomi 2026

Ekonomichef informerar om budgetférhandlingarna i
kommunfullmaktige, den 10—-11 juni, dar KF har fattat beslut enligt
Samverkanspartiernas forslag till Mal och ekonomi 2026. Se bilaga.



Socialnamnden

Namndens inriktning
Forslag till inriktning for namnden:

Vi arbetar for en trygg och inkluderande stad dar vi tillsammans verkar for att barn
och ungdomar ges battre forutsattningar att lyckas i skolan genom tidigt, tillgangligt
och effektivt stod till dem och deras familjer. Vi arbetar forebyggande och erbjuder in-
satser med hog kvalitet utifran invanarnas behov. Vi skapar hallbara sammanhang i
bred samverkan med civilsamhallet och andra aktorer. Stodet utvecklas genom inva-
narnas delaktighet och medskapande.

Namndens mal
Forslag till mal for ndmnden:

e 2026 ska minst 76 procent av invanarna som tar del av socialndmndens insatser
na en okad sjalvstandighet

Socialndmndens ska mojliggora for invanare som behdver socialt stdd att bli sjalvstan-
diga i livet sa att de kan ta en aktiv del i samhallet. Malet bygger pa en 6vertygelse om
att manniskor kan och vill. Genom ett arbete tillsammans med invanaren och andra
intressenter ska nimnden erbjuda insatser som leder till 6kad sjalvstandighet. De in-
vanare som fullfoljer sin insats och som inte aterkommer till nimnden inom 12 ména-
der antas ha natt en 6kad sjalvstandighet.

e Elevers narvaro ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2026 ar att andelen
med mer dn 15 procent franvaro, sa kallad hog franvaro, ska minska med 20 pro-
cent hos dem som tar del av nimndens insatser

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att nd goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse, vilket ar angelagna skyddsfaktorer mot utanforskap och arbetsloshet.
Andelen elever med hog franvaro, det vill sdga en franvaro 6ver 15 procent, dr hog i
grundskolan. Darfor ar det viktigt att 6ka narvaron sa att fler barn lyckas i skolan och
darefter kan forma ett framtida sjalvstandigt och gott liv.

Maélet att skolndrvaron ska 6ka dr gemensamt med barn- och utbildningsndmnden.
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Namndens ekonomiska tilldelning, mnkr

Kommunstyrelsens inriktningsbeslut
Utgangspunkt 2025

Demografi
Upprakning 2 procent

Ekonomisk tilldelning i inriktningsbeslutet

Foreslagna justeringar

Demografi, forandring pa grund av ny befolkningsprognos
Upprakning ytterligare 1,0 procent

Teknisk justering myndighetsutdvning for bostadssociala fragor
Teknisk justering paslag pensioner

Teknisk justering 1dé A

Nara socialtjanst

Valdsforebyggande arbete

Forstarkning for vard av barn och unga

Generell forstarkning

Kompetenshoéjande insatser

Okade kostnader for IT-licenser

Summa foreslagna justeringar

720,5
3,6
14,5
738,6

-2,1
7,2
0,3

-2,0

-0,1
8,0
2,0
7,0
4,5
2,0
0,6

27,4

Forslag pa ekonomisk tilldelning 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 45,5
Procentuell forandring mellan 2025 och 2026 6,3 %
Procentuell forandring exklusive justering paslag pensioner 6,6 %
Preliminar ekonomisk tilldelning for aren 2027 och 2027

Planar 2027 780,8
Planar 2028 795,4

Teknisk justering bostadssociala fragor

Ansvaret for myndighetsutdvning kring bostadssociala fragor aligger socialndmnden

och kommunbidrag, som tidigare legat pa vard- och omsorgsnidmnden for del i detta

arbete, fors over till socialnAmnden med 0,3 mnKkr for 2026.
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Teknisk justering Idé A

[ syfte att minska interndebitering och ddrmed viss administration foreslar vi att mel-
lanhavandet mellan berérda nimnder regleras genom en kommunbidragsjustering.
For socialndmnden uppstar en justering pa 0,1 mnkr.

Néra socialtjdnst

Alldeles for fa barn klarar skolan och alltfér manga foraldrar saknar ett jobb att ga till,
vilket har varit en bidragande faktor till det utanforskap och den gangkriminalitet som
fatt faste i det svenska samhallet. For att lyckas vianda utvecklingen behéver sam-
hillets alla goda krafter kroka arm for att aterskapa tryggheten och tilliten i samhallet.
Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft i juli 2025 och markerar ett tydligt
skifte mot en mer férebyggande, tillganglig och relationsbaserad socialtjanst, med fo-
kus pa tidiga insatser for att minska behovet av ingripande insatser i ett senare skede.

[ utanférskapsomraden ar behovet av en narvarande och tillgédnglig socialtjanst som
allra storst. Genom att finnas ndrmare invanarna, i deras vardagsmiljoer, skapar soci-
alndmnden béttre forutsattningar att fanga upp och erbjuda stod i ratt tid. Det ar vik-
tigt for att helsingborgare i hogre grad ska bli sjdlvgaende och sjalvstindiga. Redan
idag finns det flera goda exempel pa nar socialtjansten i Helsingborg arbetar med ti-
diga insatser ndrmare invanarna. Socialtjdnsten arbetar exempelvis vid stadens famil-
jecentraler, vid familjehuset och erbjuder foraldraskapsstod i samverkan med stadens
skolor och forskolor. Det arbetet ar bra. Samverkanspartierna vill forstirka arbetet yt-
terligare genom satsningen pa nira socialtjanst. Satsningen nira socialtjanst kan
ocksa innebara att socialarbetare forlagger en del av sin arbetstid i ett sarskilt omrade
for att komma ndrmare invanarna och stirka samarbetet med andra aktorer. Ett mer
omradesspecifikt arbete ar en viktig del av det samlade brottsforebyggande arbetet.

Den nya socialtjanstlagen understryker vikten av samverkan, bade med andra forvalt-
ningar, myndigheter och med civilsamhallet. En ndrmare socialtjanst gor just detta
mojligt i praktiken. Genom att arbeta lokalt och nira invanarna i de omraden dar be-
hoven ar som storst kan socialtjansten lattare samordna insatser tillsammans med
skolan, hélso- och sjukvérden, fastighetsédgare, foreningslivet och andra nyckelaktorer.
Samverkanspartierna tilldelar darfor socialndmnden 8,0 mnkr i syfte att utveckla ar-
betet med néara socialtjanst.

Valdsforebyggande arbete

Samverkanspartierna genomfor den storsta trygghetssatsningen nidgonsin, med saval
trygghetsskapande som férebyggande insatser. Ett viktigt led i arbetet ar att fore-
bygga vald i hemmet, skolan och pa stan. Helsingborgare ska kidnna sig trygga och
sikra, oavsett tid pa dygnet eller var man befinner sig. Helsingborgs stad har genom-
fort en kartlaggning av vald under 2024 som visar att vald forekommer i méanga olika
former och att det drabbar invanare i alla ldersgrupper. Vald ar ett allvarligt sam-
héllsproblem. Oavsett om valdet 4r motiverat med heder, i ndra relation, sexuellt eller
digitalt. Mdnga av Helsingborgs stads verksamheter kan mota olika inslag vald i den
dagliga verksamhet, men att det finns skillnader i kunskapsniva, rutiner och me-
todstod for att bemota detta. For Samverkanspartierna ar det viktigt att Helsingborg
stad har ett stadsovergripande, systematiskt och samordnat valdsférebyggande ar-
bete. Darfor tilldelar Samverkanspartierna socialndmnden 2,0 mnKr for att samordna
och forstarka stadens valdférebyggande arbete i bred samverkan med berdrda akto-
rer.
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Forstarkning for vard av barn och unga

Den organiserade brottslighet som idag préaglar det svenska samhallet har medfort all-
varliga konsekvenser och socialtjansten star idag infor en ny verklighet med stora
samhallsutmaningar som paverkar verksamheten. Den grova brottsligheten har gatt
ner i dldrarna och féor manga unga befinner sig i en destruktiv livsstil som kdnneteck-
nas kriminalitet, missbruk och 6kat risktagande. For att mota utvecklingen behover
socialndmnden i hogre utstrackning arbeta nira invanarna med tidiga och forebyg-
gande insatser som minskar behovet mer ingripande insatser pa sikt. Samtidigt ar det
ocksa viktigt att socialtjansten har ekonomiska muskler att méta de ungdomar som
behover bryta sin destruktiva livsstil genom mer ingripande myndighetsbeslut, exem-
pelvis genom sarskilda insatser pa hemmaplan eller placeringsbeslut. Samhillet beho-
ver muskler for att kunna bryta enskilda destruktiva beteenden som annars riskerar
att fa negativa konsekvenser pa saval det geografiska omradet som dess invanare.
Samverkanspartierna vill darfor forstiarka socialndmnden med 7,0 mnKkr for att
ndamnden ska ha muskler att utveckla sitt arbete med hemmaplanslésningar, utveckla
sitt strategiska arbete med placeringar och mota de 6kade placeringskostnaderna som
paverkar verksamheten.

Generell forstarkning

Samverkanspartierna genomfor just nu den storsta trygghetssatsningen nagonsin i
Helsingborg. En viktig del i det arbetet har varit att kraftigt starka socialndimnden och
satsa pa stadens forebyggande arbete. Socialtjansten dr samhallets yttersta skyddsnat
for helsingborgare som ar i sarskilt behov av samhallets stdd. Det ar viktigt att social-
ndmnden har muskler att moéta de samhallsutmaningar som verksamheten moter och
att det finns kraft att utvardera och forbattra sitt arbete gentemot personer som befin-
ner sig i stor utsatthet, exempelvis personer som befinner sig i heml6shet. Darfor till-
delar Samverkspartierna socialndmnden ytterligare 4,5 mnkr i generell forstarkning.

Kompetenshdjande insatser

Socialtjansten far in allt fler orosanmalningar och startar allt fler utredningar dar det
finns en oro for att barn, unga eller vuxna far illa. Det 4r nagra av de svaraste fallen so-
cialtjansten arbetar med, som ofta praglas ofta av stor komplexitet. For att socialtjans-
ten ska sta val forberedd att moéta dagens och framtida utmaningar behéver social-
tjansten dterkommande arbeta med kompetenshéjande insatser. Okad kunskap och
kompetens ar ocksa ett viktigt verktyg for att siakra rattssiakerheten i socialtjanstens
verksamhet. Samverkanspartierna vill darfor starka socialnimnden med 2,0 mnKkr
kronor for att rusta socialtjinsten med kompetenshéjande insatser dver tid.

Vi vill
e Attsocialndmndens inriktning faststalls enligt vart forslag.

e Attsocialndmndens mal faststills enligt vart forslag.

e Attsocialndmndens ekonomiska tilldelning faststills enligt vart forslag.
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