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Forvaltningschefen inleder

Basta medarbetare: Goda nyheter! Det finns ett mycket stort intresse kring kultur, kulturupplevelser,
bildning, kunskap och kulturliv i samtiden. Det marks ocksa tydligt i det politiska samtalet att kulturfra-
gorna de senaste aren har fatt en relevans som inte varit en sjalvklarhet tidigare.

Vad beror da det 6kade intresset pa?

Alldeles sakert finns manga samverkande faktorer. Vi har visserligen mycket kvar att gora nar det galler
att utjdamna skillnaderna mellan vilka som nyttjar det offentligt finansierade utbudet. Men med det sagt ar
en tydlig utveckling att konst- och kulturbegreppet har breddats och fatt en betydelse i vardagen for
manga fler an tidigare. Konst- och kulturupplevelser ar nog fortfarande det manga tanker pa nar de tanker
pa vad kultur ar och vad den kan bidra med. Men kring det, och dven fristaende fran det, vaxer ett enga-
gemang i fragor som ror var komplexa samexistens, vara sitt att vara med och utan varandra, hur vi ska
ha det och hur vi ska uttrycka oss i detta for att gora oss begripliga. Det har dr fragor om hur vi uppfattar
och tanker om var kultur och dirmed om vart samhalle.

Och vad mer ar: Det dr kultur.

Parallellt med detta har mojligheten att sjalv skapa, att engagera sig i fragorna och att delta i samtalet
ocksa utvecklats. En katalysator i detta ar den tekniska utvecklingen. I dess slaptag har sociala mediekana-
ler och andra lattillgangliga digitala informationsplattformar och distributionsvagar berett viagen for val-
digt manga fler att publicera sig sjilv och att t ex fa utlopp for sin kreativitet, for sitt musik- och bildsinne,
for sin vilja och formaga att uttrycka sig i skrift i viktiga samtidsfragor, och for att bade bilda och utbilda
sig. Pa det har sattet har bybrunnen och den lokala utomhusscenen kommit att anta skepnad av ett alltmer
vidgat, granslost och for var och en atkomligt kultur- och asiktstorg. Det har forstarkt effekterna av den
starka rorelse mot 6kad individualisering som pagatt de senaste decennierna. Den som ger sig uti den har
nya offentligheten marker snabbt av en allt starkare polarisering och, dessvarre ett allt hardare sam-
talsklimat och en allt suddigare grans mellan fakta och asikter. [ den hir snariga samtidsterrangen har vi
flera viktiga roller att fylla; som uttolkare och kommentator, som garant for yttrandefrihet, som vagfinn-
are, mojliggorare och guide at andra; inom allt fran kulturella upplevelser och skapande till bildning och
fri asiktsbildning. Och det i sig ar ju goda nyheter for alla oss som kdnner kraften och potentialen i kul-
turen. Som har i uppdrag att arbeta med den. Som du.

Den hér texten vill binda samman ett antal strdk i samtiden till ndgot som ar anviandbart for er alla i vart
viktiga arbete som producenter och méjliggérare av kultur och kunskap. Jag vill i den har planen synlig-
gora ett antal tecken i samtiden och peka ut omraden jag forvantar mig att ni fokuserar p3; prioriterar. Det
ar tecken som signalerar férnyelse och innovation, samarbeten och involvering, omstart och omstallning.
Allt utifran den ram som foljer av de program, uppdrag, den inriktning och de mal som satts upp av vara
politiska uppdragsgivare, och som kommer att fa 4nnu tydligare konturer nu nar vi star infor ett nytt,
ambitiost fyradrigt kulturprogram i Helsingborgs stad 2021-2024.

Jag vill att ni utgar fran och atervander till den har planen i arbetet infér och under 2021. Far jag hoppas
nagot ar det att du som medarbetare inspireras av texten, och att den ar till hjalp for dig, konkret och i
steget. Far jag ocksa dnska nagot ar det att du med hjilp av texten sjalv reflekterar vidare 6ver de trender
och samtidsfenomenen som tas upp; att du kritiskt forhaller dig till hur de beskrivs och varderas. Fundera
ocksa pa vad som inte tas upp. Gor du det bidrar du till ett fortsatt framgangsrikt utvecklingsarbete i vart
viktiga kulturuppdrag. | en komplex tid som var sitter ingen pa alla svar. Istéllet behover vi alla hjalpas at
for att tolka samtiden, for att halla oss relevanta och for att valja ratt vag for framtiden. Det ar trots allt
goda nyheter att vi behéver varandra for att lyckas.

Max Granstrém, kulturdirektér
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Namndens uppdrag

Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar
till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Sammanfattning av nulaget

Vii kulturférvaltningen har ett antal tecken i tiden att utga ifran i planeringen av verksamheten for 2021.
Det ar saval utmaningar som mdjligheter. Det ar inte alltid entydiga signaler, utan de gar att tolka, viardera
och vikta pa olika satt, men de har det gemensamt att de inte later sig ignoreras. Vi behover lyssna och
forhalla oss till dem, analysera konsekvenserna av dem for oss, prioritera och agera.

Vi méarker av ett stort sug efter upplevelser av alla slag. Hela idén med en stor del av kulturférvaltningens
verksamhet ar att fa invanarna att traffas och tillsammans ta del av upplevelser och information i en till-
ganglig miljo med gott bemo6tande och hog serviceniva. Det rader dock pandemi. Sociala begransningar
galler. Darfor arbetar vi med att dels skapa sdkra besok dar fysiska besok ar tillatna (sdsom utstillningar
och besoksmalsbesok), dels utforska alternativa former for kulturupplevelser med hjalp av till exempel
digitalisering, dir besok inte ar tillatna eller lampliga. En stor publikgrupp (dldre-aldre och yngre-aldre)
ar riskgrupp. Hur ska vi kunna tillgodose deras behov av kultur och kunskap nar deras mdjlighet att
komma till oss ar sa begransad och da de relativt sett har ldgre digital mognad dn genomsnittet i befolk-
ningen? [ synnerhet som god service, tillganglighet och bemétande ar prioriterat i medarbetarskapet?
Vartefter pandemin drar ut pa tiden och det upplevs allt svarare att planera for nar och hur vi ska kunna
ta oss ur den, har frustrationen 6kat 6ver att vi inte kan ses tillsammans pa det sitt som vi under sd lang
tid tagit for givet. Det giller bade publik och medarbetare.

Vi marker av ett stort intresse for eget skapande. Forvaltningen har i uppdrag att gora det mojligt, bade for
professionella och icke-professionella och att skapa tillsammans med invénarna. Intresset for eget skap-
ande bedoms tillta, inte minst nar det galler malgruppen barn och unga. Det 6kande intresset for eget
skapande 16per som en parallell linje med individualiseringen och stravan efter det egna, personliga ut-
trycket. Hur sdkerstéller vi att vi har kunskap och kompetens som svarar mot den utvecklingen? Manga
kulturaktorer erfar nu en svar tid att utova sitt skapande och/eller att na ut till en publik med sin verk-
samhet. Utover minskad motivation innebar det ekonomiska bakslag for de aktorer som livnar sig pa sitt
skapande och aven for hela den naringslivssektor som omgéardar kulturlivet. For riskgruppernas del har
pandemins begransningar inverkat mycket negativt pa vara mojligheter att knyta dem till oss som sam-
verkansparter, medskapare och arbetskraft.

Vi marker av ett stort intresse for involvering i utformningen av kulturlivet. Det finns en allt stérre férvan-
tan pa att fa utéva inflytande pa hur staden utvecklas. Samtida begrepp som mellanvalsdemokrati,
citizens’ assembly, och att vara mer majliggorare och mindre utférare avldser varandra i debatten om hur
vi ska minska avstandet mellan beslutsfattare och invanare. Utvecklingen av stadens kulturliv ar inget
undantag, utan tviartom ett omrade som verkligen viacker engagemang och starka kanslor. Ett tydligt ex-
empel pa det ar det stora intresse som under dret kunnat noteras runt en av de storsta investeringar inom
sektorn som gors kommande ar: Utbyggnaden av stadsbiblioteket i stadsparken. I processen med att ta
fram en ny lokalhistorisk utstéllning ar invanarinvolveringen ocksa satt i hogsatet.

[ grund och botten karakteriseras det moderna kulturlivet av en stindig stravan efter det nya. Manga kre-
ativa processer beskrivs garna som utforskande och innovativa. I samtiden finns dértill &ven andra driv-
krafter for utveckling och innovation i kultursektorn. En stramare ekonomi ar en av dessa. Den ekono-
miska situationen har stéllts pa sin spets under pandemin. Sannolikt kommer den offentliga ekonomin
paverkas dnnu mer negativt dn de prognoser som lades innan den. Har finns en hogst reell risk att kultur-
sektorn drabbas genom bade skurna anslag och férsamrad egen intjaningsférmaga. Risken ar att det un-
der lang tid kommer rada begransningar i hur mycket publik som far ta del av utbudet pa plats, och utéver
tvingande begransningar kan publiken tveka att ens vilja eller viga komma och ta del av utbudet pa plats.
Nya tankesatt och nya satt behovs darfor for att sdkerstalla finansiering for verksamheterna. En starkare
innovationskultur behéver odlas. Den behdver ackompanjeras av processfloden, beslutsvagar och en or-
ganisatorisk struktur som praglas av snabb och smaskalig forsoksverksamhet, prestigelos kunskapsdel-
ning, mellanrumsverksamhet och tvirgdende samarbetsformer.
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I samma riktning talar digitaliseringen av samhaillets alla omraden. Det brukar sédgas att allt som kan digi-
taliseras kommer att digitaliseras. Kultursektorn dr inget undantag, aven om det for vissa delar och kultu-
rella fenomen idag kan vara svart att se hur en digitalisering kan komma att gestalta sig och gynna t ex den
konstnarliga utvecklingen. En farsk, rikstickande enkét visar att svenskarna betydligt mer nu &n foér nagra
ar sedan ar redo for ett digitalt kulturutbud, bade i termer av efterfragan och kunnande. Det finns nu en
forvantan pa att det ska finnas ett digitalt kulturutbud och att det skall vara av hog kvalitet. Och trenden
har blivit annu tydligare till f6ljd av pandemin, dar det digitala utbudet manga génger varit den enda moj-
ligheten till kulturupplevelser. Hir arbetar vi aktivt och offensivt for att pa sa satt bibehalla och till och
med 6ka var relevans genom t ex omstallning till alltmer digitala aktiviteter inom allt fran biblioteksverk-
samheten till Dunkers utstallningar och konsertverksamhet. AI kan redan idag anvéndas till en rad effek-
tiviserande handgrepp i férvaltningen. Det skapar utrymme for att lagga fokus pa sadant dar den mansk-
liga kreativa kraften (dn sa lange) ar en nédvandig forutsattning. Al kan dock ocksa anvandas for att skapa
konst- och kulturinnehall, dels genom att generera underlag for manskligt skapande, dels genom att sjilv
generera konstnarliga resultat. Detta kan fora in kulturen pa helt nya vagar och satta sjalva grundforstael-
sen for konst och kreativitet som foreteelse i ett helt och hallet nytt ljus. Kulturférvaltningen och Helsing-
borg Arena och Scen har bland annat inlett ett innovationsprojekt dar klimatdata med hjélp av bade Al och
mansklig kreativitet ska kunna skapa musikaliska konstverk i offentliga miljoer och med konstens hjalp
belysa klimat- och viaderrelaterade fragor pa ett innovativt satt.

Polariseringen i samhdllet ar en vaxande utmaning och ett hinder pa vigen mot ett socialt hallbart sam-
hélle. Det demokratiska uppdraget maste fa ta plats och mota denna utmaning, med bland annat kallkritik
som redskap. Har har till exempel biblioteken, satsningen DigiDel, programverksamheten pa Dunkers
kulturhus och Helsingborgs museer en viktig roll att fylla som plattform for fri asiktsbildning och neutral
plats for informationsinhdmtning.

En stor del av det offentligfinansierade kulturutbudet erbjuds i centrala delar av Helsingborg. Under de
senaste aren har en rérelse utdt i kommunen kunnat noteras, bland annat till féljd av uppdrag och mal
riktade till biblioteksverksamheten och kulturskolan. Bakom denna rérelse ligger ambition att kunna vara
narvarande dar invanarna bor och verkar, att darigenom vara en naturlig del i deras vardag och tillvaro,
och att darigenom lattare kunna lyssna in och méta deras individuella behov och 6nskningar. Ett mer in-
dividualiserat och specifikt anpassat kulturutbud med andra ord.

Ambitionen stracker sig dven till att inta en aktiv roll nar staden planerar utvecklingen av nya och befint-
liga stadsdelar och boendemiljoer, som det aktuella fallet Ostra Ramlésa/Gaseback, dar kulturférvaltning-
en tidigt tagit strategiska initiativ for att ge kulturfrdgorna en plats vid diskussionsbordet i samband med
exploatering och stadsdelsutveckling. Forstdelsen bland kommunala och andra aktérer for att kulturen ar
en viktig pusselbit i stadsutvecklingen upplever vi har 6kat, liksom insikten om att den med bibehallen
integritet och egenvarde kan vara ett verkningsfullt instrument i till exempel trygghets-, hallbarhets- och
integrationssatsningar. Att kulturen och dess utbud dessutom ar en viktig motor fér det lokala narings-
och foreningslivet har blivit uppenbart under pandemin, dar fradnvaron av kulturevenemang inverkat ne-
gativt pa saval naringsliv som féreningsliv.

Stora, komplexa samhallsutmaningar, ibland bendmnda "wicked problems”, sisom polarisering i sam-
talsklimatet, otrygghet i stadsmiljon, valfairdssamhéllets klimatavtryck, som vi star infor, beror alla som
verkar i staden; den kommunala férvaltningen, civilsamhallet, ndringslivet och akademin. Vi behdver déar-
for finna smarta och brett forankrade samarbetsformer for att 16sa dem. Det ar bade en struktur- och kul-
turfraga. Har har staden kommit en bit pa viag, med ett antal samarbeten som ror sig langs andra ledder én
de pé férhand givna strukturella. Vi ser det i stadens innovationsarbete, pd Hbg Works, i satsningen pa
H22 och i de grupperingar med fokus pa trygghet och lokalt ndringsliv som sjosattes for att finna snabba,
smarta l6sningar pa en del av de stora svarigheter som uppstod i samband med utbrottet av pandemin
under varen 2020. Kulturforvaltningen har funnits representerad i dessa sammanhang.

Den kommande kompetensforsorjningen dr en utmaning. Det kan vara svart att hitta ratt kompetens nar
flertalet av forvaltningens yrkesomraden &r specialiserade inom ett snavt omrade, samtidigt som det finns
ett allt storre behov av medarbetare med anpassnings- och omstéllningsformaga. Det ar viktigt att vaga
tdnka nytt i kompetensfragor. Ett bra exempel pa detta ar bibliotekets rekrytering av en tjanstedesigner
med gedigen kunskap om involveringsprocesser som delprojektleder just involveringsarbetet for utbygg-
naden av Stadsbiblioteket. Aven pa lokal- och resurssidan gar trenden i riktningen mot storre flexibilitet.
Héar ar Dunkers kulturhus omstallning pa entréplan ett mycket lovvart initiativ. Nar det géller lokaler be-
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hover vi samarbeta néra stadens fastighetsférvaltning, fritidsférvaltning och andra aktorer.
Namndens inriktning och mal

Ndmndens inriktning

I samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden savil som pa landsbyg-
den, sa att den moter invanarnas behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och
bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.

Niamndens mal
2021 ska 8 400 elevtimmar, inom Helsingborgs Kulturskola, vara forlagda utanfér Dunkers kulturhus

Motivering

Helsingborgs Kulturskola ska na fler barn och unga. For att lyckas med detta krévs att verksamheten nar
fler som, av olika anledningar, traditionellt inte tar sig till Dunkers kulturhus. Genom att Helsingborgs
kulturs-kola i stérre utstrackning finns dir kommunens barn och unga vistas och bor, bidrar detta till att
oka mal-gruppens tillgang till kultur, skapande, delaktighet samt 6kad livskvalitet.

2021 ska Helsingborgs bibliotek 6ka verksamheten for barn och unga, i omraden som ar underrepresen-
terade, med 150 timmar jamfort med 2020

Motivering

Helsingborgs bibliotek ska i storre utstrackning finnas i stadens omraden som ar underrepresenterade
avse-ende barn och ungas besok samt deltagande. Helsingborgs bibliotek kan med detta bidra till att 6ka
barn och ungas tillgang till kultur, larande och 6kad livskvalitet.

Malbild

Helsingborgs stad har som malbild att 2022 vara en av Europas mest innovativa stider. Forvaltningens
malbild ar att kulturlivet 2022 ska vara det finmaskiga ndt som bar upp hela Helsingborg.

Liknelsen vid ett nat syftar till att peka pa kulturens barande och stédjande roll, men ocksa dess skyd-
dande och tickande. Historiskt sett har kultur- och kunskapsverksamheterna i stor utstrackning bedrivits
vid dess institutioner. For att forverkliga malbilden om kulturen som ett finmaskigt nat i hela Helsingborg
kommer det att kravas att forvaltningen lagger kraft pa att flytta ut mer av sin verksamhet i staden, dess
stadsdelar, de kringliggande samhallena och landsbygden i kommunen. En saddan forandring kraver i sin
tur att man prioriterar utveckling, utforskande och innovation; bade i processer och i resultat. Det kom-
mer att krdvas att verksamheterna tar nya grepp, vagar samarbeta kring nya koncept med nya aktérer och
pa nya platser, och ger sig in nya uttrycksformer och format.

Prioriterade omraden

For att arbeta mot ndmndens uppdrag och inriktning under 2021 ska férvaltningen sarskilt prioritera
féljande tva omraden:

e Framja fortsatt utvecklingsarbete utanfor befintliga kulturinstitutioner.
e Innovation/férnyelse av arbetssétt och innehall.

Liksom tidigare dr barn och unga den tydligast prioriterade malgruppen for férvaltningen och dess verk-
sambheter.

Framja fortsatt utvecklingsarbete utanfér befintliga kulturinstitutioner.

Inriktningen ar att arbeta for kulturen som en sjalvklar del i hela Helsingborg. Detta giller saval mojlig-
heterna att ta del av kulturupplevelser och kunskap som deltagare, som férutsattningarna for medskap-
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ande och eget skapande. En annan avgérande del i detta dr en serids och ambitids involvering avdem som
berors av vara insatser. Har har en hel del arbete inletts under 2020, till foljd av de prioriterade omraden
som pekades ut i var forra verksamhetsplan. Exempelvis utvecklingen av kulturskole- och biblioteksverk-
samhet i delar av staden dér vi tidigare inte varit lika aktiva; arbetet med verksamhetsgrenen Kultur i
staden forstarks genom strategisk rekrytering, forlangningen av satsningen med El Sistema; arbetet till-
sammans med flera andra férvaltningar for nya motesplatser, utvecklingen av bidragsgivningen sa att den
battre fordelas i hela Helsingborg, framflyttandet av var position i samband med utvecklingen av nya
stadsdelar sdsom Gasebick/Ostra Ramlésa, Kulturskolans cirkussatsning och utforskningen av méjlighet-
erna att etablera kulturarvsverksamhet pd Drottningh6g. Exemplen ar manga. Forutsittningarna att eta-
blera kulturverksamhet utanfor stadens centrala delar ska stirkas. Satsningar som dessa ar i linje med
ndamndens inriktning och fortsatt prioriterade under 2021.

Detta prioriterade fokus pa att gora kulturupplevelser, kunskap och kulturellt skapande till en mojlighet i
sa manga av Helsingborgs geografiska delar som mojligt ger ocksa tillfallen att forstirka invanarnas kéan-
nedom och uppfattning om stadens befintliga kulturinstitutioner. Ett framgangsrikt arbete lokalt i stads-
delar och pa landsbygd har battre forutsattningar att nd framgang om det finns starka och stabila kultur-,
konst- och kunskapsproducerande nav. Har har Helsingborg alltsa ett gott utgangslage. Ett systematiskt
och fokuserat arbete riktat utanfor institutionerna ar alltsa inte en nedprioritering av dem, utan syftar
tvartom till att 6ka deras relevans och besokstal. Samtidigt ar det inte alla helsingborgare vi nar fram till.
Manga besoker visserligen anldggningarna ofta och regelbundet, men det finns ocksa stora delar av be-
folkningen som inte alls tar del av det utbud som erbjuds dar, eller for den delen inte ens kanner till vad
som erbjuds. Vi beho6ver darfor arbeta med att forstarka helsingborgarnas kainnedom om det kulturutbud
som finns och som visar pa varfor det ar relevant och intressant for helsingborgarna.

Innovation /férnyelse av arbetssétt och innehall

Inriktningen under 2021 ar att aktivt fortsatta det viktiga fornyelsearbete som praglat forvaltningen de
senaste aren. Inriktningen gar helt i linje med Helsingborgs stads ambitiésa malbild att vara en av Europas
mest innovativa stader 2022. Fornyelse relaterar i detta sammanhang till en rad olika, sinsemellan ratt sa
skilda, omraden. Allt fran ett nyfiket och prestigelost program- och innehallsarbete till tekniska och soci-
ala innovationssatsningar. Fran framsynt omvérldsbevakning till strategisk organisations- och medarbe-
tarutveckling.

Program- och innehdllsmdssigt behover verksamheterna standigt befinna sig i samtiden, tolka dess tecken
och omvandla det till konkreta resultat att presentera for publik och besékare. Besksmalsutvecklingspro-
jektet pa Fredriksdal, den nya satsningen Spektra for unga pa Dunkers och utvecklingen av innehéllet i det
utbyggda Stadsbiblioteket ar tre exempel pa detta. Ett utdkat digitaliserat utbud ar ett ytterligare. I for-
valtningens arbete med H22 undersoks nu mojligheterna till ett fordjupat samarbete med den nationella
noden for arkitektur; Form/Design Center. Likasa undersdks mdjligheterna till ett utékat samarbete med
Arkitektskolan Lunds universitet. I takt med att verksamheterna flyttar fram positionerna blir det viktigt
att vi koordinerar det totala utbudet. Endast pa det sittet kan vi minska risken for att flera verksamheter
agnar sig at samma sak och i onddan konkurrerar om samma deltagare. Den verksamhetséverskridande
programgruppen behover darfor fordjupa sitt arbete under 2021. Det arbetet bor dven pa lampligt satt
inkludera Helsingborg Arena och Scens verksamheter och avstimningar bor dartill géras med fria kultur-
aktorer.

Manga ganger inbegriper satsningarna tidigare oprovade grepp, till exempel innovationer av teknisk art,
sasom AR-konst, kulturarvsupplevelser i VR som pedagogiskt verktyg, Al som sallar och viarderar un-
derlag som kan anvandas i tradgardsskotsel mm, men dven sociala innovationer, sdsom helt nya former
for invanarinvolvering och medskapandeprocesser. Forvaltningen och dess verksamheter behéver lagga
stor fokus pa dessa aspekter dven under 2021.

Det ar till och med alldeles sarskilt viktigt med denna fokus kommande ar da vi behover fa till en omstart
och omstéllning for att ta oss genom och ur nuvarande krissituation till f6ljd av pandemin. Vartefter sam-
héllet 6ppnar upp, kommer det behdvas manga idéer och forslag pa hur vi aterigen skall kunna erbjuda
upplevelser och aktiviteter inom var sektor. En del av de idéerna kommer vi sjdlva kunna generera, men vi
kommer for var framgang vara beroende av idéer utifran. En hel del av dem kommer komma fran andra
aktorer i branschen, men det kan ocksa finnas idéer som har sitt ursprung i helt andra samhalleliga kon-
texter, men som later sig 6versattas till kulturférhallanden och darigenom skapar helt nydanande majlig-
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heter. Har &r en framsynt och vidvinklad omvdrldsbevakning ett avgérande redskap.

Det organisatoriska férnyelsearbetet som inleddes under 2019-2020 behover fortsatta. Vi har nu uppe ett
forslag varigenom kulturfoérvaltningens och Helsingborg Arena och Scens ekonomiadministration gar
samman. [ forslaget ges samtidigt lednings- och administrationssamarbetet forbattrade mojligheter ge-
nom att kulturforvaltningens stab flyttar in i bolagets kanslilokaler. PA kommunikations- och marknadsfo-
ringssidan sker motsvarande rorelse genom att respektive organisations funktion flyttar in pa Dunkers
kulturhus. Lokalplaneringen ska ske med de nya erfarenheterna av forhallandet mellan anstélld och fysisk
arbetsplats i fokus. Flexiblare 16sningar, sdsom till exempel distansarbete och ledning pa distans via digi-
tala verktyg och mojligen aktivitetsbaserad arbetsplats (som infors pa Stadsbiblioteket), ska utredas i
projektet. Forandringar som dessa ar nédvandiga. Samtidigt kan de skapa oro under genomférandet och
medfora utmaningar i arbetsmiljon. Vi ar 6ver huvud taget i en period som praglas av osdkerhet, med
pandemin som ett lika ofrdnkomligt som ovisst grundackord. Har behover vi motivera och stirka bade
chefer och medarbetare att utvecklas i att acceptera och agera utifran snabbt foranderliga forutsattningar.

Den prioriterade malgruppen barn och unga

Kulturfdrvaltningen arbetar gentemot ett antal malgrupper, och under pandemin har till exempel utma-
ningarna att kunna sédkerstilla ett utbud till den viktiga malgruppen aldre hamnat i fokus. Den tydligast
prioriterade malgruppen ar dock barn och unga. Kulturskolan, fritidsgardar, bibliotek, museer, skola och
allaktivitetshus ar betydelsefulla arenor for ungas eget skapande och moéte med kultur och kunskap. Samt-
liga barn i grund- och gymnasieskola ska regelbundet erbjudas kulturupplevelser genom kulturférvalt-
ningen. Det statliga bidraget Skapande skola mdjliggor ytterligare samverkan mellan skolan och det pro-
fessionella kulturlivet. Arbetet med att kunna erbjuda ett breddat utbud av konstomraden till stadens
skolor fortsatter med sarskild inriktning pa arkitektur, form och konsthantverk.

Verksamheterna behéver som alltid ompréva sina sitt att nd malgruppen unga, fora dialoger med dem
och utveckla aktiviteter tillsammans med dem, och de behéver férdjupa sitt samarbete med de aktorer
som befinner sig nira barn och unga, sdsom skol- och fritidsforvaltningen.

Ungaialdern 15 till 19 ar ar erkant svara att na. Det hdnger samman med faktorer sasom att foraldrar har
mindre inflytande 6ver sina barns aktiviteter efter skoltid, att det egna bestimmandet dkar samt att kon-
kurrensen om ungas uppméarksamhet hardnar. Darmed finns det bland annat ett behov av att forvaltning-
ens utbud och motesplatser for unga sarskiljer sig fran andra upplevelser, sa att unga prioriterar dem.
Verksamheten pa Tryckeriet och den nya satsningen Spektra pa Dunkers kulturhus dr exempel pa sats-
ningar som syftar till att nd denna malgrupp, liksom involveringsprojektet kring utbyggnaden av Stadsbib-
lioteket.

Det verksamhetsovergripande arbetet med att bygga kunskap och forstarka tillampning kring Barnkon-
ventionen, som blev géllande lag 1 januari 2020, behdver intensifieras.

Prioriteringar i medarbetarskapet

Kriterier vid 16nesattning:

e Medarbetaren utfor det egna uppdraget med resultat och skicklighet i syfte att bidra till helheten.
e Medarbetaren har ett gott bemétande och ger god service.
e Medarbetaren stravar, utifran sitt uppdrag, for digital mognad och hog digital kompetens.

[ arbetet med att tinka nytt och finna nya arbetssatt kravs behovsprovning infor en rekrytering. I arbetet
med rekryteringar bor de krav som stills pa en s6kande viagas mot var forvaltningen istéllet skulle kunna
erbjuda intern kompetensoverforing. Detta i syfte att fa fler kvalificerade sokande till utlysta tjanster och
battre nyttja den interna kompetensen. Kanske ligger 16sningen inte alltid i att aterbesatta vakanta tjans-
ter, utan att tdnka om helt och samarbeta med andra kring kompetens. Framtidsspaning och ifragasat-
tande kring varfor en viss tjanst behdver tillsattas, kan bidra till att forvaltningen utvecklas som helhet.
Forvaltningen behover under 2021 fordjupa sitt samarbete med akademin och andra kunskapsférmed-
lande institutioner for att kalibrera samtida och framtida kompetensforsorjningsfragor.
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