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Forvaltningschefen inleder

Bista medarbetare, det gar mot host, men det varas. Varas for livs levande konst- och kulturupplevelser,
biblioteksbesok, kulturskolelektioner och skapande moten. I skrivande stund (slutet av augusti) har jag
just hdmtat min biljett till en sondagskonsert under arets upplaga av den internationella Pianofestivalen
pa Dunkers kulturhus och Konserthuset. Aldrig trodde jag val att en biljett till en konsert skulle kdnnas sa
speciell, sd vardefull. Men det gor den, och det hdnger naturligtvis samman med de senaste 18 manader-
nas i det ndrmaste totala avsaknad av fysiska, levande kulturupplevelser. Jag haller hart i biljetten for ratt
vad det dr kan den fara ivig med dnnu en vag i denna ytterst osdkra pandemitid.

Anda envisas jag med att siga att det varas och att vi gdr mot en successiv éppning av den fysiska, levande
kultursektorn. Det maste vi vaga tro pa och det ar ocksa utifran den standpunkten denna verksamhetsplan
for verksamhetsaret 2022 ar formulerad. Det vi har att planera for i vara verksamheter ar saledes en om-
start och nystart for de levande publika métena. Stora som sma. Det ar ett mycket viktigt fokus nu i host
och under 2022.

Parallellt med detta har vi pa vart bord implementeringen av Kulturprogrammet och ett antal mal och
uppdrag i 6vrigt fran vara politiska uppdragsgivare.

S& hur gor vi for att makta med allt detta med bibehallen styrka och engagemang, och med en god arbets-
miljo i fokus?

Hur lyckas vi med dels maluppfyllelse och uppdragens genomfdrande och dels ett aterdppnade?

Jag menar att vi sd Idngt det gdr bor tinka pd detta som delar av en helhet, att till exempel lata uppdragen
och malarbetet ske inom ramen for ett ateroppnande. Som ett exempel kan bibliotekets uppdrag att géra
Digidel tillgangligt for fler av Helsingborgs invanare pa fler platser genomfoéras i samband med att biblio-
teken som motesplatser alltmer 6ppnas upp. Vidare kan Kulturskolans uppdrag att tillgangliggora sitt ut-
bud i barns och ungas egen niarmiljé genomforas i samband med att verksamheten ater erbjuder elevtid
och 6ppen verksamhet i fysisk form. Likasa kan det forvaltningsovergripande arbetet med innovationer,
innovativa arbetsmetoder, arbetsprocesser och H22 City Expo, som kommer Krava stora insatser frén alla
bolag och forvaltningar i Helsingborg, bedrivas som ett naturligt led i samtliga vara institutioners stravan
efter att aterfa en hogt efterlangtade besokarskara. Inte bara aterfa, utan dartill locka invanare och till-
resta som dnnu inte hittat till, eller ens kianner till, vara verksamheter. En hel del av vara mal och uppdrag
bjuder in till det, och darfor ar situationen med kulturlivets ateréppning en unik majlighet att under verk-
samhetsaret 2022 utveckla vara verksamheter och aterigen befista deras centrala, avgérande roll i det
fria, demokratiska samhallet.

Som sagt: Det varas!

Max Granstrém, kulturdirektér
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Namndens uppdrag

Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar
till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Sammanfattning av nulaget

De overgripande trender och tendenser som praglat de senaste aren bestar. Men det grundackord som
satts av en av de storsta kriserna for samhallet och kulturlivet sedan andra varldskriget, medfor att vi som
forvaltning behover tolka om dem och placera dem i skenet av pandemin och vagen ut ur den. Har foljer, i
ett koncentrat, nagra av centrala iakttagelser vi har att forhalla oss till i verksamhetsplaneringen, med vid-
hdngande kort analys av vad vi behover ha i atanke for att hantera dem:

1.

Det finns ett stort intresse for upplevelser av alla slag. Hela idén med en stor del av kulturfoérvalt-
ningens verksamhet ar att fa invanarna att traffas och tillsammans ta del av upplevelser, kunskap
och information i en tillganglig miljé med gott bemdtande och hog serviceniva. Med pandemin f6l-
jer sociala begransningar som pakallas av risken for fortsatt smittspridning. Det kan dven nar
smittspridningsrisken avtagit finnas en kvardréjande tvekan och forsiktighet bland invanarna
kring deltagande i publika, sociala sammanhang. Kulturférvaltningen behover dteruppta sin le-
vande, fysiska publika verksamhet med hog grad av flexibilitet utifran pandemins fortsatt formo-
dade nyckfullhet och féranderlighet. Férvaltningen behéver vara i ndra dialog med sin publik
kring fragor om sidkerhet i samband med att verksamheterna ateréppnas, for att dteruppratta en
positiv och trygg miljo for kulturupplevelser bland sina besokare.

Intresset for eget skapande ar dven det stort, bade bland amatorer och professionella, och genom
de manga digitala verktyg som utvecklats pa omradet. Inom till exempel fotografering och bild-
konst i 6vrigt, produktion och publicering av text, filmskapande och musikproduktion, har de tek-
niska och praktiska trosklarna for det egna skapandet minskat vasentligt. Med det sagt har forut-
sattningarna for kollektivt skapande forsamrats vasentligt under pandemin. En naraliggande
trend med motsvarande utmaningar ar intresset for involvering i utformningen av kulturlivet. Pre-
cis som ar fallet med upplevelser (se ovan) ar nyckelorden for kulturférvaltningen flexibilitet och
dialog med anvidndarna nar det géller atergangen till ett mer fysiskt utbud. Parallellt med det
finns som sagt en mycket spannande utvecklingspotential i det digitala utbudet.

Under de senaste aren har inom den offentligigda kulturverksamheten en rérelse utdt i kommu-
nen kunnat noteras, bland annat till f6ljd av uppdrag och mal riktade till biblioteksverksamheten
och Kulturskolan. Rérelsen sammanfaller med en forvantan i samtiden pa en mer tillganglig, indi-
vidualiserad och specifikt anpassat samhallsservice, vilket ocksa omfattar kultur- och kunskaps-
utbudet. Ambitionen stracker sig dven till att kulturférvaltningen borjat inta en aktiv roll nar sta-
den planerar utvecklingen av nya och befintliga stadsdelar och boendemiljoer.

Den offentliga ekonomin har belastats under pandemin. Det dr svart i nuldget att ha en bestamd
uppfattning om vad detta kommer att innebéra for den offentligfinansierade kultursektorn nar vi
gar mot ett ateroppnande, men det ir inte osannolikt att forhallandevis harda prioriteringar mel-
lan olika delar av den offentliga sektorn kommer drivas fram. Det kan paverka de ekonomiska for-
utsattningarna for bade vart fria och institutionella kulturliv, som i sa stor omfattning ar helt be-
roende av offentlig finansiering. Kulturférvaltningen dger inte frdgan om grundfinansieringen,
men med det sagt kan mycket goras for att genom klok forvaltning, effektiviseringar och verksam-
hetsutveckling skapa rorligt finansiellt utrymme inom de ramar som ges. Detta vardeskapande
arbete har etablerats systematiskt med framgang i férvaltningen de senaste aren och kommer
aven framgent vara centralt for férvaltningens fortsatta positiva utveckling.

Utover de ndmnda ekonomiska rambetingelserna star vi infor stora, komplexa samhdllsutma-
ningar, sasom polarisering i samtalsklimatet, otrygghet i stadsmiljon och valfiardssamhallets Kli-
matavtryck. Det har ar faktorer som forsvarar var resa mot ett mer hallbart samhalle, socialt, mil-
jomassigt och ekonomiskt. Vi i staden, tillsammans med aktérer inom offentlig sektor, civilsam-
hillet, ndringsliv och akademi, samverkar bade generellt och specifikt inom detta omrade. Forsta-
elsen har okat bland kommunala och andra aktérer for att kulturen ar viktig i stadsutvecklingen,
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liksom insikten om att den med bibehallen integritet och egenvarde kan vara ett verkningsfullt
instrument i till exempel trygghets-, hallbarhets- och integrationssatsningar. Kulturférvaltningen
behover dven fortsattningsvis i handling visa pa sin stora potential som systematisk samarbets-
part i dessa utvecklingsfragor, och sin gedigna ambition att bidra med unika mervarden harvid.

6. Den kommande kompetensforsérjningen ar en utmaning. Det kan vara svart att hitta ratt kompe-
tens nar flertalet av forvaltningens yrkesomraden ar specialiserade inom ett snavt omrade, samti-
digt som det finns ett allt stérre behov av medarbetare med anpassnings- och omstallningsfor-
maga. Kulturférvaltningen maste fortsitta vaga tanka nytt i kompetensfragor och dar det ar lamp-
ligt leta efter nya slags kompetenser som kan komplettera de vardefulla befintliga pa ett satt som
motsvarar de mal, uppdrag och prioriteringar som géller framéver. I detta arbete har forvalt-
ningen de senaste aren kommit en bra bit, men det ar ett rorligt mal som kraver stindig anpass-
ning och omproévning.

Namndens inriktning och mal

Namndens inriktning

[ samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden saval som pa landsbyg-
den, sa att den moter invanarnas behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och
bor samt 6kar delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.

Nimndens mal for 2022

1. Helsingborgarnas mojligheter att ta del av och delta i verksamhetens kulturutbud ska 6ka.

Motivering

Alla helsingborgare ska ha mojlighet att ta del av och uttrycka sig genom konst och kultur. Samtidigt ar
trenden att klyftorna har vuxit mellan yngre och dldre generationer, mellan stad och land samt mellan de
som &r fodda i Sverige och de som ar fodda utomlands. Det har méarks inte minst nér det galler skillnaden i
tillgangen till kulturlivet. Stadens kulturverksamheter behéver framdver arbete mer systematiskt for att
motverka dessa skillnader.

Att kunna mota invanarnas olika behov av kultur dar de vistas och bor samt i digital form, ar en viktig del i
detta arbete, och nagot som kan paverka upplevelsen av hur det ar att leva och utvecklas har i positiv rikt-
ning. Stadens viletablerade kulturinstitutioner, och den stora kunskap som finns dar, utgér en mycket vik-
tig grundforutsattning i denna utveckling.

2. Fler formella samarbeten ska etableras inom kulturomradet i syfte att 6ka verksamhetens regionala

relevans.

Motivering

Helsingborgs stad har under manga ar investerat i och utvecklat stadens infrastruktur inom kultursek-
torn. Helsingborg vaxer och som Skanes nast storsta stad i invanarantal moéter vara kulturaktorer allt fler
skdningar. Samtidigt som vara institutioner har ett kunnande och kapacitet for storre atagande i saval reg-
ionala som nationella perspektiv, behover staden utveckla sitt samspel med andra relevanta aktorer.

I grund och botten karakteriseras det moderna kulturlivet av en stiandig stravan efter det nya. Manga kre-
ativa processer beskrivs girna som utforskande och innovativa. Framgéngar hittas ofta i kunskapsdelning
som appliceras tvirsektoriellt och finner ny funktionalitet. I ett sidant sammanhang ar det av avgorande
vikt att den egna kompetensen inte bara dr kand, utan dven tillganglig for utbyte, sa att dven den egna
verksamheten tillférs ny kunskap, attraktivitet och relevans.
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3. Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom kulturomradet ska
forbattras.

Motivering

En offensiv och relevant kulturpolitik erbjuder méjligheter till kulturkonsumtion samtidigt som det stimu-
lerar till kulturproduktion. Det finns ett stort intresse fran invanarna att producera kultur; ett forhallande
som pa olika sitt slar igenom i hela vastvarlden. Det ligger i stadens kulturpolitiska uppdrag och intresse
att gora detta mojligt, inte minst for grupper som saknar tradition och tillgang till redskap och forutsatt-
ningar. [ synnerhet giller detta barn och unga, men behoven ar tydliga i alla aldersgrupper livet igenom.

Utan spets ingen bredd; amatorkulturen behdver forebilder och inspiration. Inom ramen for framtagandet
av stadens Kulturprogram 2021-2024 flaggar flera professionella kulturutdvare och aktérer om ett behov
av forstarkt infrastruktur med avseende pa natverk och plattformar i staden. Bade for att kunna stanna
kvar och verka men ocksa for att kunna rekrytera kreativ kapacitet till Helsingborg. En stiarkt etablering
av kulturella och kreativa naringar kraver insatser, men ar en avgorande forutsattning for att vidmakt-
halla en skapande, pulserande stad.

Malbild

Helsingborgs stad har som malbild att 2022 vara en av Europas mest innovativa stader. Forvaltningens
malbild ar att kulturlivet ska vara det finmaskiga ndt som bar upp hela Helsingborg.

Liknelsen vid ett nat syftar till att peka pa kulturens barande och stédjande roll, men ocksa dess skyd-
dande och tickande. Historiskt sett har kultur- och kunskapsverksamheterna i stor utstrackning bedrivits
vid dess institutioner. For att forverkliga malbilden om kulturen som ett finmaskigt nat i hela Helsingborg
kommer det att kravas att forvaltningen lagger kraft pa att flytta ut mer av sin verksamhet i staden, dess
stadsdelar, de kringliggande samhallena och landsbygden i kommunen. En saddan forandring kraver i sin
tur att man prioriterar utveckling, utforskande och innovation; bade i processer och i resultat. Det kom-
mer att krdvas att verksamheterna tar nya grepp, vagar samarbeta kring nya koncept med nya aktérer och
pa nya platser, och ger sig in nya uttrycksformer och format.

Prioriterade omraden

Kulturforvaltningen har tilldelats ett antal uppdrag i syfte att stodja forflyttningen mot de uppsatta méalen.
Det ar naturligt att betrakta dessa som givna prioriteringar for verksamheten under 2022. Flera av upp-
dragen har gemensam ndmnare och kan saledes grupperas samman till principiellt ett mindre antal priori-
terade omraden. Den allra mest centrala utmaningen for kulturférvaltningen ar, som understrukits redan i
inledningen, aterupprattandet av den levande, fysiska publika verksamhet som sa vasentligt férsvarats
sedan mars 2020. Den utmaningen genomsyrar hela verksamheten och alla dess grenar och ar i sa matto
nagot av en utgangspunkt for verksamheten, i allt vi féretar oss, snarare an ett prioriterat omrade i den
bemarkelse som tas upp nedan.

1. Digital utveckling och innovation

Flera av de uppdrag som forvaltningen och dess verksamheter har att genomféra under kommande pe-
riod, har utvecklingen av det digitala som gemensam ndmnare. Vi finner det bland annat i Helsingborgs
biblioteks uppdrag att starka den digitala inkluderingen genom att géra Digidel tillgangligt for fler av
Helsingborgs invanare, pa fler platser; i Helsingborgs kulturskolas uppdrag att tillgdngliggéra verksamhet-
ens utbud med metoder som innebar att eleverna kan nd och ta del av verksamheten i storre del i sin egen
narmiljo. Har ska digitala aktiviteter som komplement till fysiska tréaffar ses som en viktig méjlighet.

P4 samma satt implicerar kulturférvaltningens generella uppdrag att 6ka tillgangligheten till olika kultur-
upplevelser for dldre och personer med funktionsnedsattning inte minst ett fokus pa digitalt utbud. I
samma riktning pekar kommunfullméaktiges specifika uppdrag till kulturndmnden att minska det digitala
utanforskapet, med fokus pa kompetenshoéjande och andra insatser inom namndens ansvarsomrade.

Digital utveckling pa utbudssidan ligger helt i linje med den allménna prioriteringen av innovation som
har gallt sedan ett par ar tillbaka i forvaltningen. Den prioriteringen intensifieras under 2022 och da inte
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minst med anknytning till H22 City Expo, dar kulturférvaltningen som stark upplevelseproducent dessu-
tom har en mycket viktig roll att spela, och som kommer att ge kulturfdrvaltningen en utmarkt moéjlighet
att visa verksamhetens stora varde och relevans for en formodat mycket stor lokal och tillrest publik. Det
ankommer ocksa pa kulturforvaltningen (liksom pa 6vriga férvaltningar och bolag i kommunkoncernen)
att redovisa hur arbetssatt och strukturer for innovationsarbete fortlever och utvecklas efter H22 City
Expo.

2. Forstirkt infrastruktur for eget skapande och konstnirlig produktion

Det egna skapandets 6kade relevans i kulturlivet har identifierats i nuladgesanalysen ovan. Parallellt med
det ser vi en forvantan pa att mojligheterna till skapandet inte bara skall finnas vid de centralt placerade
institutionsnaven, utan dven i invanarens narmiljo. Kulturférvaltningen har redan sedan tidigare formule-
rat en prioritering av utvecklingen av sitt utbud och sin verksamhet utanfor de traditionella institution-
erna, och for 2022 bestar denna prioritering, men med tilldgget att fokus bor ligga pa utveckling och for-
starkning av infrastruktur.

Inom ramen for denna prioritering finner vi bland annat kulturskolans (inklusive den numera reguljira El
Sistema-verksamheten) fortsatta utbredning i kommunens stadsdelar och byar med hjalp av bland andra
omradesbiblioteken, skolan, samarbetet med Fritid Helsingborg pa Tryckeriet, utvecklingen av det nya
IdéA pa Drottningh6g och forvaltningens ambitionsnivahojning och vasentligt fortydligade positionering i
forhallande till stadens stadsdelsutvecklingsarbete (sdsom t ex i relation till Ostra Ramlésa, Mariastaden
och Gaseback).

Men dven vid de traditionella institutionerna ska forutsattningarna for eget skapande och konstnarlig pro-
duktion forstarkas under kommande period. Prioriteringen pa etablerandet av ett kulturmiljé- och bygg-
nadsvardscentrum pa Helsingborgs museer och den residensverksamhet som utvecklas med Dunkers kul-
turhus som utgangspunkt ar strategiskt viktiga exempel pa detta. Fokus pa infrastruktur tjanar flera syf-
ten. Det ar dels amnat att 6ka tillgdngligheten till skapande for sd manga helsingborgare som majligt, saval
amatorer som professionella, och dels ett led i stadens ambition att ytterligare forstarka kulturverksam-
heternas regionala relevans.

Sirskilt om prioriteringar i medarbetarskapet

Under 2022 kommer forvaltningen prioritera och premiera arbetsinsatser som innebar att medarbetaren:

1. Utfor det egna uppdraget med férankring till kulturprogrammet och genom resultat och skicklig-
het bidrar till helheten och att verksamheten nar sina mal. Beddmningen kan variera beroende pa
vilket specifikt uppdrag den enskilde medarbetaren har. Generellt sett prioriteras arbetsinsatser
ddr medarbetaren:

e ledersigsjilvi en tillitsbaserad styrning,

e kommunicerar konstruktivt och ar aktiv i planering och utveckling utifran uppdraget och
delar med sig av sin kompetens,

e tar ansvar for sin del i den gemensamma arbetsmiljon och

e stdr for ett virdskap och bemdtande som levandegdr stadens servicekultur.

2. Navigerar i fordndring och har formaga att stilla om utifran férandrade behov och forutsatt-
ningar. Generellt sett prioriteras arbetsinsatser dir medarbetaren med sitt uppdrag i fokus:

e ir med och utforskar nya arbetssatt, kulturformer och metoder,
ar med och formar kulturen och férvaltningens utbud utifran forand-
ringar i omvarlden,

e ir med och skapar aktivitet utanfor vara byggnader och nar nya mal-
grupper,

e samarbetar aktivt, internt och externt, i syfte att forbattra mojligheten
for delaktighet och eget skapande for invanare och besokare,

e arbetar med och har en 6ppenhet infor idéer, innovativa eller kreativa
l6sningar i syfte att utveckla och férbattra for invanare och besékare och
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e tartillvara pa digitala l6sningar i syfte att anvanda resurser effektivt och
smart, och har formagan att kommunicera och samarbeta genom digi-
tala arbetssatt.
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