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Forvaltningschefen inleder

Bista medarbetare, vi ar pa vig att 1agga en minst sagt utmanande period bakom oss. Coviden, eller Mar-
ran som nagon fyndigt sagt, har varit var foljeslagare de senaste aren. Nu fortjdnade vi verkligen alla en
stund i hdngmattan, men tyvéarr blev vilan kort. I ett vips hade vi bade ett krig och en humanitér katastrof
in pa knutarna. Begrepp som skyddsrum, branslebrist och bunkring ingar plétsligt i vardagsvokabuléren.
Mycket av stadens insatser och planering sker fran och med nu inom denna minst sagt speciella inram-
ning. Forhallande och skeenden som i alla fall inte jag varit i ndrheten av tidigare.

Vi kommer att praglas av dessa, minst sagt, forandrade forutsattningar i under lang tid det maste vi vara
instdllda pa. Mitt i dessa hdndelser finns sjalvfallet ocksad kulturpolitiken. Det ar tydligt att vart arbete med
konst, kultur, bibliotek och kulturarv ar viktigare och mer betydelsefullt &n pa mycket lange. I skrivande
stund handlar mycket av samhallets utmaningar om kostnadsékningar och energiférsérjning, som givetvis
paverkar oss. Men det &r inte bara den ryska gasen som stryps nar vi ser oss omkring - att skapa och
tdnka fritt ar inte sjalvklart 6verallt just nu.

I detta lage ar det viktigt att papeka att kulturen inte star vid sidan om, den ar en integrerad del av vart
samlade valfardsuppdrag. Vi behover samarbetet med stadens alla delar. Samspelet och lusten att bygga
relationer med andra sektorer ar central framéver, men maste ocksd kombineras med uppgiften att vara
nyfiken och att tinka sjalvstandigt. Konsten ska ocksa utmana for att 6ka kulturens relevans och trovar-
dighet. Manga olika intressenter pekar pa betydelsen av att vi fran kulturférvaltningen finns med, i var-
den, i stadsutvecklingen, i skolan och i det viktiga integrationsarbetet. Vi gar samtidigt mot en tuff tid nar
det géller var budget. Det ar en situation som ocksa dppnar upp for samtal kring prioriteringar av vara
samlade resurser pa ett offensivt och inspirerande satt.

Vi kommer att ta oss igenom denna besvarliga period ocksa. Farden framat blir avhangig var formaga att
utveckla, samverka och planera inom forvaltningen tillsammans med andra aktorer. Vi ska vara tydliga
med vara avsikter och i storre utstriackning tdnka och arbeta i termer av kulturens infrastruktur. Att noga
Overvaga vara insatser, ar att tinka hallbart och agera trovardigt. Situationen vi befinner oss i kommer att
krava prioriteringar, inte bara av resursskal utan ocksa for att allt fler ser konst och kultur som néagot be-
tydelsefullt och viktigt. Nar det diskuteras utveckling av stadskarnor och landsort, sé efterfragas de vér-
den som konst och kultur kan ge i form av reflektion, kreativitet och utveckling. Ledstjarnan i detta arbete
ar vart och stadens kulturprogram.

Staden bedriver ett offensiv arbete med klimat- och héllbar utveckling, det ar viktigt att vi ar en del i detta
utifran fran de mojligheter konsten och kulturpolitiken erbjuder och ger oss. Ensam ar inte stark. Kultur-
forvaltningens framgéng bygger pa vara gemensamma anstrangningar, kort sagt s behover vi varandra i
forvaltningen. Vi behover ocksa vara vanner i de andra forvaltningarna och bland kulturlivets olika akto-
rer som finns utanfér den kommunala organisationen. Jag ser ocksa ett stort behov av att vi paborjar ett
systematiskt samarbete med akademin. Till detta ska laggas vara lardomar och erfarenheter fran H22 och
det innovations- och utvecklingsarbete vi tillsammans bara paborjat. Det ar i detta samspel med dessa
vanner, aktorer, intressenter och processer som gor att vi tillsammans kommer att lyckas med utveckla ett
kulturliv i hela Helsingborg.

Mats Hallberg
T f Kulturdirektor
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Namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar
till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Sammanfattning av nulaget

Trenderna som praglat de senaste arens analyser bestar. Komplexa samhallsutmaningar som polarisering,
otrygghet, valfirdssamhaillets klimatavtryck samt ett tuffare ekonomiskt lage, berér alla som verkar i sta-
den. Om trenderna i ett Helsingborgsperspektiv finns mer att lisa pa trendomvarld.helsingborg.se.

Forhallandet att vi befinner oss i en anstrangd situation kvarstar, &ven om handelserna och paverkan pa
verksamheten dr av mera indirekt art. Men en direkt och kdnnbar paverkan ar att kvarvarande faktorer
fran pandemin, tillsammans med ett pagaende krig i Europa har skapat patagliga kostnadsékningar for
bade varor och tjanster. For forvaltningens del géller det att vi tillsammans med staden foljer utvecklingen
noga, tar mojligheter att agera proaktivt och att vi ar beredda pa tuffa prioriteringar.

Hemestern verkar vara en trend som kvarstar efter pandemin, vilket skulle gynna flera av férvaltningens
verksamheter. Hushallens minskande marginaler kan bidra till att hemestern forblir popular d&ven 2023.
Men utvecklingen kan ocksa bli negativ fér oss om kulturupplevelser viljs bort av de med mindre resur-
ser. Samtidigt borjar det komma studier som visar pa att publikvanor och konsumtionsvanor for stérre
kulturarrangemang har forandrats. Det finns indikationer pa att de dldre och de yngre inte dterkommer.
Det ar grupper som enligt studierna tros ha vant sig vid digital kultur, eller helt funnit andra intressen.

[ kulturprogrammet betonas vikten av samverkan, internt i staden mellan forvaltningar och politikomra-
den och externt med civilsamhallets aktorer och invanare. Inom flera omraden sker nu férdjupad samver-
kan internt och externt, inte minst mellan stadens forvaltningar. Det ar viktigt att detta vidmakthalls och
inte anses avklarat. Samtidigt finns nagra kontaktytor dir samarbete och utbyte i nulaget ar svagare och
behover forstiarkas, sdsom med akademi/hogre utbildning och med kulturella och kreativa naringar.

Det finns alltsa fortfarande en pdgaende utveckling sprunget ur pandemin, som foérvaltningen ska folja och
lara vidare av, utover redan gjorda erfarenheter. Erfarenheter fran H22 och innovationssatsningarna ad-
deras. Sammantaget finns en betydande potential for att verksamhetsutvecklingen ska kunna halla fort-
satt momentum och aktualitet. Det ar viktigt att var utveckling sker pa vagar som ger mojlighet till dialog
med invanare och foreningsliv. Vi ska vara tydliga i vad vi soker dialog om, om det ar ett "vad” eller ett
"hur” eller nagot annat. Tydlighet i publikarbetet starker var relevans och ger oss béattre publikkdnnedom.

For 2023 har kulturnimnden en sammanhallen kedja av mal och uppdrag till férvaltningen och dess verk-
samheter, som alla har sin grund i Kulturprogrammet. Hur styrningen hanger ihop beskrivs narmare i bor-
jan av avsnittet "Prioriterade omraden”.

Namndens inriktning och mal

Kulturndmnden beslutar om inriktning och mal fé6r nimnden. Inriktning och mal tydliggor politiska priori-
teringar och ambitioner inom uppdraget.

Namndens inriktning

I samverkan med andra aktorer utveckla kulturen i hela Helsingborg, i staden savil som pa landsbygden,
sa att den moéter invanarnas behov av kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas och bor samt
okar delaktigheten i kulturlivet. Detta med speciellt fokus pa barn och unga.
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Nimndens mal

Kulturfdrvaltningen ska starka sina insatser genom samverkan dér verksamheten dr underrepresenterad,
med fokus pd métesplatser for kulturverksamhet i savél stad som landsbygd.

Motivering

Alla helsingborgare ska ha méjlighet att ta del av och uttrycka sig genom konst och kultur. Samtidigt ar
trenden att klyftorna har vuxit mellan yngre och dldre generationer, mellan stad och landsbygd samt mel-
lan de som ar fédda i Sverige och de som ar fédda utomlands. Det har marks inte minst nar det galler skill-
naden i tillgangen till kulturlivet. Stadens kulturverksamheter behdver framover arbete mer systematiskt
for att mot-verka dessa skillnader.

Uppgiften har manga dimensioner. Att samverka inom den egna organisationen dr nodvandigt for att hus-
halla med resurserna. Att samverka dven med andra aktérer behdvs for att na ut i hela kommunen. Extern
samverkan handlar inte enbart om hushallning med resurser, utan 4ven om att skapa en sammanhallen
stad med ett brett utbud och service till alla invanare.

Pandemins omstallningar har givit erfarenheter och tester med teknikanvandning for att nd ut med utbu-
det digitalt, som kan tas till vara och utvecklas for framtiden. Samtidigt gar det att se att fysiskt deltagande
i kulturutbudet har varit djupt saknat under pandemin. For kulturutbudets del ska tekniska landvinningar
med digitalt utbud darfor framst nyttjas dar de ger storst mervarde for mottagaren - och inte som effekti-
viseringsverktyg.

Kulturforvaltningens formella samarbeten ska 6verenskommas pa institutionell niv3, for att framja lang-
siktighet, vidareutveckling och 6kad regional relevans.

Motivering

Helsingborgs stad har under manga ar investerat i och utvecklat stadens infrastruktur inom kultursek-
torn. Helsingborg vaxer och som Skanes nast storsta stad i invanarantal moéter vara kulturaktorer allt fler
skaning-ar. Samtidigt som vara institutioner har ett kunnande och kapacitet for storre dtagande i saval
regionala som nationella perspektiv, behover staden utveckla sitt samspel med andra relevanta aktorer.
Aven da ar det ofta vara institutioner som har resurserna och kontaktnitet att vara initiativtagare till ett
okat utbyte.

I grund och botten karakteriseras det moderna kulturlivet av en stiandig stravan efter det nya. Manga kre-
ativa processer beskrivs garna som utforskande och innovativa. Framgangar hittas ofta i kunskapsdelning
som appliceras tvirsektoriellt och finner ny funktionalitet. I ett sidant sammanhang &r det av avgorande
vikt att den egna kompetensen inte bara dr kand, utan dven tillganglig for utbyte, sa att &ven den egna
verksamheten tillférs ny kunskap, attraktivitet och relevans.

En tillatande instillning till begrinsade initiativ och forsok ar en forutsattning for att kunna testa, ldra och
utveckla. Men dar samarbetsprocesser vl fatt utvaxling ar det av intresse att bygga starkt for att bibehalla
detta och i forlangningen dven kunna testa nya gemensamma initiativ utan att beh6va "bérja om frén
start”.

Forutsattningarna for konstnarligt skapande och professionell produktion inom kulturomradet ska for-
battras.

Motivering

En offensiv och relevant kulturpolitik erbjuder mojligheter till kulturkonsumtion samtidigt som det stimu-
lerar till kulturproduktion. Det finns ett stort intresse fran invanarna att producera kultur; ett forhédllande
som pa olika séitt slar igenom i hela vastvérlden. Det ligger i stadens kulturpolitiska uppdrag och intresse
att gora detta mojligt, inte minst for grupper som saknar tradition och tillgéng till redskap och forutsatt-
ningar. [ synnerhet giller detta barn och unga, men behoven ar tydliga i alla aldersgrupper livet igenom.

Utan spets ingen bredd; amatérkulturen behéver forebilder och inspiration. Inom ramen for framtagandet
av stadens Kulturprogram 2021-2024 flaggar flera professionella kulturutévare och aktoérer om ett behov
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av forstarkt infrastruktur med avseende pa natverk och plattformar i staden. Bade for att kunna stanna
kvar och verka men ocksa for att kunna rekrytera kreativ kapacitet till Helsingborg. En starkt etablering
av kulturella och kreativa naringar kraver insatser, men dr en avgérande forutsattning for att vidmakt-
haélla en skapande, pulserande stad.

[ augusti 2022 presenteras en ny nationell strategi for att frimja de kulturella och kreativa niringarna i
syfte att fraimja langsiktig och hallbar utveckling av de kulturella och kreativa naringarna i hela landet un-
der den kommande tioarsperioden. Har anser kulturnimnden att staden ska vara redo att agera for ett
tydligt genomslag i Helsingborg.

Malbild

Helsingborgs stads malbild lyder "Tillsammans gér vi Helsingborg till en av de bdsta stdderna att leva och
verka i dr 2027. Vi ndr mdlet med hjédlp av samspel och innovation."

Malbilden vilar pa byggstenarna livskvalitet, innovation och samspel.

Forvaltningens malbild ar att skapa forutsattningar for ett levande kulturliv i hela Helsingborg. Mélet ar
synonymt med den politiska ambitionen i stadens kulturprogram. For att forverkliga malbilden om ett le-
vande kulturliv i hela Helsingborg kommer det att kravas nya grepp och arbetssatt. Férvaltningen forstar-
ker sitt samspel med andra aktorer, inte minst fria kulturlivet och akademin, dar vi skapar langsiktigt 13-
rande och nytta av involvering.

Sarskilt fokus bor ligga pa utveckling och forstarkning av infrastruktur, s att forutsattningarna finns att ta
hand om projekt och idéer som visar pa bestdende behov och varde.

Malbilden omfattar hela kulturférvaltningen och dess verksamheter. Planering pd verksamhets- och avdel-
ningsnivd formulerar mdlbilder utefter respektive specifika uppdrag, men ska beakta férvaltningens évergri-
pande malbild i den egna planeringen.

Prioriterade omraden

Alla prioriteringar kommer av att mélen och intentionerna i kulturprogrammet for 2021-2024 ska reali-
seras. Vilka kulturnimndens mal ar for 2023 (och varfor) kan du lasa om i avsnittet "Namndens inriktning
och mal”, sidan 4.

Utifran kulturndmndens mal har forvaltningen fatt féljande uppdrag att prioritera under 2023:

e Kulturforvaltningen ska 6ka tillgdngligheten till olika kulturupplevelser for dldre och personer
med funktionsnedsattning.

o Helsingborgs bibliotek ska stiarka den digitala inkluderingen och tillgiangligheten for fler av
Helsingborgs invanare, pa fler platser.

e Helsingborgs kulturskola ska tillgidngliggéra verksamhetens utbud med metoder som innebar att
barn och unga kan na och ta del av verksamheten i storre del i sin egen narmiljo.

e Helsingborgs museum ska utifran sin etablering som kunskapscentrum for kulturmiljé och bygg-
nadsvard i regionen, verka for att strukturerat stodja, stirka och sammanfora intressenter i am-
net. Intressenter kan verka ideellt, inom naringsliv eller inom akademi/utbildning.

e Kulturforvaltningen ska fortsatt tillse att minst en kulturinstitution har ett aktivt projekt innefat-
tande residensverksamhet, per ar, i syfte att skapa ett gemensamt larande arbete med residens.

e Kulturforvaltningen ska arbeta fram en utvecklingsplan for kultur och kreativa naringar i Helsing-
borg i samverkan med andra férvaltningar, bolag och externa aktérer, samt akademi. Planen ska
beakta nationell och regional strategi.

Behovet av infrastruktur
Som en rod trad for att fa full effekt i att 16sa dessa uppdrag finns behoven av att forstarka var infrastruk-
tur och att blir battre pa att metodiskt lyssna och lara av savél andra aktorer sdvil som invanare.

Fokus pa infrastruktur tjanar flera syften. Det ar dels &mnat att 6ka tillgangligheten till skapande for sa
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manga helsingborgare som mojligt, sdval amatorer som professionella, och dels ett led i stadens ambition
att ytterligare forstarka kulturverksamheternas regionala relevans. [ begreppet infrastruktur lagger vi
inte bara fysiska ytor, utan dven kontaktytor och inkludering.

Det finns sammanhang dar kulturférvaltningen har en stark infrastruktur som inte fullt ut nyttjas. Vi har
mycket att vinna pa att utveckla metoder dar fria aktorer kan verka i var infrastruktur for att maximera
kulturproduktionen - och dirmed kulturupplevelser for invanare och besokare.

Behovet av invanarinvolvering och publikkinnedom

For att mota invanarnas behov behover vi starka var metodik for invanarinvolvering och publikkanne-
dom. Detta tjanar ocksa flera syften. I en resurssnalare verklighet ar det viktigt att vi har en tydlighet 6ver
vilka behov och forvantningar som finns hos invanarna.

Ett annat syfte ar att vi som organisation ldnge arbetat mycket med fysisk tillganglighet - men det finns
behov av att bredda synen pa tillgdanglighet for att inte orsaka onddig exkludering, sdsom att utveckla den
pedagogiska tillgangligheten. Det finns ocksa ett behov av att tillampningen av barnkonventionen behéver
fortydligas och konkretiseras i organisationen.

Fyra sarskilt viktiga processer 2023

Under 2023 kommer forvaltningen att implementera och arbeta fram fyra planer, sarskilt viktiga for att
utveckla och tydliggora var formaga i samverkan, larande, involvering och kapacitet att finnas i hela
Helsingborg:

e Kulturplan for barn och unga

e Biblioteksplan for 2024-2027

e Plan for aldres halsa och kultur

e Strategi for framjande av kulturella och kreativa branscher

Kompetensforsorjning

Erfarenheterna fran pandemidren har fort med sig 6kade krav pa digital mognad och kompetensutveckl-
ing. Bland annat finns en 6kad forviantan pa kompetens inom produktion av digitalt innehall, féormaga att
tillgdngliggora kulturupplevelser digitalt, samt undervisning och larande genom digitala verktyg. Forutom
att beharska och dra nytta av teknikutvecklingen innebar det dven att utveckla forstaelse for hur digitali-
seringen och de fordndringar som skett under de senaste aren gett for 1angsiktiga effekter pa kultursek-
torn.

Detta sker i kombination med behov av medarbetare som har en hog grad av flexibilitet och kompetens att
navigera i forandring, samt formaga att stilla om utifran forandrade behov och forutsattningar.

Andra erfarenheter fran de senaste dren ar att det satt en dkad fokus pa den roll som biblioteken spelar i
samhallets infrastruktur. Behoven av ratt kompetens inom biblioteksverksamheten vaxer, vilket ocksa le-
der till att det kan bli brist pa och hog konkurrens om kompetensen inom yrkesomradet. Kulturforvalt-
ningen behover prioritera langsiktiga strategier for att sakerstilla tillgdngen till bibliotekspersonal.

Kulturforvaltningen och dess verksamheter kommer under 2023 utveckla arbetet med strategisk kompe-
tensforsorjning i relation till resursutmaningar, prioriteringar och férandrade arbetssatt. Verktyg som an-
vands ar vakans- och bemanningsplanering, utékad férvaltningsévergripande analys och dialog om kom-
petensbehoven. Dessutom behdver forvaltningen sakra strategier for genom kunskaps- och kompetenso-
verforing och att vara en larande organisation. Det innebdr bland annat att férvaltningen nu startat igdng
kompetensutvecklande insatser for 6ka samspel och samarbete for medarbetare i samordnande roller och
funktioner.

Med ovan som bakgrunden tillsammans med férnyade LAS regler har férvaltningen initierat sarskilda for-
valtningsovergripande atgarder kring strategisk bemanningsplanering med syftet att minska sarbarhet
och sinka kostnader, ett arbete som fordjupas under 2023.

Inom ramen for arbetet i den arliga l6nedversynen sker fortydligande och prioriteringar med utgangs-
punkt i hur val medarbetare:
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1. utfor det egna uppdraget med férankring till kulturprogrammet och genom resultat och skicklig-
het i arbetet bidrar till helheten och att verksamheten nar sina mal, samt

2. navigerar i forandring och har en god formaga att stilla om utifran forandrade behov och forut-
sattningar.

En valfungerande loneprocess stiarker den individuella och differentierade 16nesattningen och genom dia-
log mellan chef och medarbetare som tar avstamp i mal, uppdrag och medarbetarens prestation ger forut-
sattningar till ett aktivt medarbetarskap.
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