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Forvaltningschefen inleder

Vi har ett 2024 dar omvérlden pa flera sitt utmanar, men de politiska malsattningarna ar skarpa. Vi har
uppgiften att, tillsammans med vara partners, sidkra forutsattningar for ett levande kulturliv i hela
Helsingborg. Det kommer att krdvas nya utforskande arbetssatt och framfor allt att vi fortsatt férnyar och
sakrar vart innovations- och utvecklingsarbete. Det pagaende utvecklingsarbetet av var organisation med
Dunkers kulturhus och Helsingborgs Kulturskola ar ett nddvandigt led i detta. For en tid sedan genomfor-
des ett liknande arbete med inriktning pa var biblioteksverksamhet som nu ar under implementering.

Kulturpolitiken &r for mig ingen solitir - vi verkar i ett sammanhang. Jag forvantar mig att vi fortsatter att
vara tydliga i vara avsikter med att s6ka maojligheter till utveckling och samverkan med andra aktorer,
inom och utanfor stadens organisation. Det ar helt centralt for att vi ska na framgang. Kulturférvaltningen
har kommit 1angt i detta arbete, men vi behover férdjupa och halla i.

Att skapa social forflyttning och att bara hopp

Samtidigt som vi driver vart utvecklingsarbete maste vi som en del av det offentliga nu hantera komplexa
samhallsutmaningar for att stodja de som lever och verkar i staden. Polarisering, otrygghet, en yttrande-
frihet som utmanas, otrygghet, oroande klimatavtryck samt ett tuffare ekonomiskt lage, beror oss alla i
nagon form. Det dr i detta sammanhang vi ska fortsatta att ta vart ansvar, ta var plats och halla stadig kurs.
Konsten och kulturen kan i tider som dessa formedla hopp, signalera kraft och starka sociala band. Bety-
delsen av var verksamhet for att na ett hallbart samhalle blir pa detta satt sjalvklar och tydlig.

Kulturndmnden har tagit position nar det giller utvecklingen av vara stadsdelar och boendemiljoer. Att
skapa framtidstro och trygghet for vara barn och unga, genom tydliga och kvalificerade kulturaktiviteter,
ar en annan prioriterad uppgift for oss. Hos aktérer runt omkring oss 6kar insikten om att konst och kul-
tur med bibehallen integritet och egenvarde ar alldeles nédvandigt i ett hdllbart samhélle. Det bygger
trovardighet och ar ndgot att luta sig mot i stadens gemensamma trygghets-, hallbarhets- och integrat-
ionsarbete.

Offensiv och nyfikenhet

Vi ska visa 6ppenhet och nyfikenhet till omvéarlden, dar det europeiska samarbetet ar viktigt. Nar det
kommer till det internationella arbetet vill jag att forvaltningen blir battre pa att systematisera och konso-
lidera. Pa kulturndmndens inradan gar Helsingborgs stad fran och med 2024 in som partner i ett europe-
iskt samarbete med ett 50-tal olika partners och ett fokus pa kulturella och kreativa branscher. Omraden
som pa olika sdtt kommer att kunna hjilpa oss med de digitala forflyttningar som kultursektorn star infor.
Ett viktig led i detta ar att utveckla och tydliggoéra vad denna digitalisering maste innebara for oss.

Nuvarande kulturprogram och biblioteksplan ar pa sina sista ar. Det ar viktiga politiska styrdokument
som varit framgangsrika i att strategiskt placera kulturomradet i storre sammanhang och sikerstilla nya
robusta samverkansformer. Ni har inom alla vara omraden visat pa fina framgangar. Under 2024 kommer
vi att arbeta intensivt och brett med att fornya dessa bada strategiska verktyg och program.

En av de viktiga hérnstenarna inom kulturpolitiken dr omrddet kulturella och kreativa branscher. Faltet
representerar i storlek 3 till 4 procent av BNP och staden behdver gemensamt utveckla en tydligare struk-
tur for att forstarka var kraft och attraktivitet inom omradet. Att underlitta for smaskaligt, innovativt
lokalt néaringslivinom branschen ar ett av vara bidrag till stadens arbete med den grona forflyttningen.

Vara invanare och besokare i Helsingborg ska ha tillgang till kulturella och konstnarliga upplevelser. Vi
har ett ansvar att erbjuda fri tillgang till information, kunskapsutveckling och larande, vilket ar avgérande
for en livaktig och stark demokrati och den enskildes mojlighet att paverka. Genom vara verksamheter
och resurser som tilldelats oss ska vi erbjuda flera ingangar for helsingborgarnas majligheter till eget
skapande och upplevelser, for en meningsfull vardag och framtid, sarskilt for vara barn och unga.

[ malbilden som beskrivs langre fram i den plan du nu laser beréttar jag hur jag ser att vi alla i kulturfor-
valtningen kan finna satt att bidra till stadens prioriterade inriktningar redan i vart dagliga arbete.
Vi gor det tillsammans.

Mats Hallberg
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Namndens uppdrag

Namndens uppdrag

Kulturndmndens uppdrag ar att utveckla och framja kulturupplevelser, kunskap och bildning som bidrar
till nya insikter, reflektion och god livskvalitet.

Sammanfattning av nulaget

Omvirlden och vi befinner oss i en fortsatt anstrangd situation. Hindelsernas epicentrum har rort sig fran
pandemi, till krig i Europa och ett tuffare ekonomiskt lage som gor sig kdnnbart pa alla samhallsnivaer.
For kulturndmndens del géller det att vi tillsammans med staden foljer utvecklingen noga, tar mojligheter
att agera proaktivt och att vi r beredda pa behov av tydliga prioriteringar. Det "nya normala” efter pan-
demin har visat sig vara svardefinierbart, inte minst eftersom det alltsa i stillet har foljts av fler extraordi-
ndra hindelser. Med detta foljer i stillet en stindig utmaning i att fa en tydlig orientering i vad som ar
gangbara faktorer for en langsiktig planering i relation till att det nya normalliget verkar vara en snabbt
foranderlig omvarld.

Formaga att valja ratt och att fokusera i forandring blir avgoérande for oss och for kulturlivet i staden, men
ocksa for att skapa en balanserad arbetsmiljo inom forvaltningen. Detta innebar att vi aterkommande
maste befinna oss i det ovissa, som ofta ar lustfyllt och inspirerande men ocksa inte sa sillan utmanande.
En situation vi behover trana och vara forbereda pa. Alla delar av kulturférvaltningen ar stadda i utveckl-
ing. Det 4r numera vart normaltillstand och en forutsattning for att vi ska uppratthalla var relevans och
aktualitet. Det sker ett storre forandringsarbete inom Dunkers kulturhus och Helsingborgs kulturskolas
verksamhet och organisering, vilket dr ett exempel pa att vad vi behover gora for att framtidssdakra och
hitta ratt samband mellan stadens ambitioner, viljor och tillgangliga resurser.

Komplexa samhéllsutmaningar som polarisering, otrygghet, valfairdssamhallets klimatavtryck samt ett
tuffare ekonomiskt lage, beror alla som verkar i staden. Det r trender som fangas upp och bemots av
stadens inriktningar for 2023-2026. Har finns grunden for vart uppdrag men ocksa ett stod for de vagval
vi i forvaltningen behoéver gora for att bidra pa basta satt.

Namndens inriktning och mal

Namndens inriktning

[ samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll och tillgianglighet i hela Helsingborg, i staden
saval som pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som méter behoven av kultur, kunskap och bildning
hos besokare, deltagare, utdvare och initiativtagare. Detta med sarskilt fokus pa barn och unga.

Nimndens mal
Antalet inskrivna elever vid Helsingborgs kulturskola ska dka.

Motivering

Helsingborgs kulturskola har en nedatgdende trend pa sin rackvidd sedan 2019. Idag ar 6 procent av den
potentiella malgruppen, barn och unga i dldrarna 6-19 ar, inskrivna i kulturskolan. Det motsvarar 1600
elever. Forklaringen till nedgangen kan sparas till pandemin och ar inte unik for Helsingborg, men jamfo-
relsetal i den nationella statistiken fran Kulturskoleradet visar pa en allvarlig utmaning.

Kulturndmnden ser det som en mycket central uppgift att Helsingborgs kulturskola skapar forutsattningar
for en aterhdmtning och vianda trenden till en 6kning av elevtalen.

Under 2023 ska en analys och handlingsplan upprattas i syfta att senast under april 2024 kunna paboérja
aktiviteter enligt plan. Malet for Helsingborgs kulturskola ar att senast under varen 2026 ha 2000 in-
skrivna elever - utan att for den skull 4ventyra den framgangsrika 6ppna verksamheten.
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Malbild

Den politiska ambitionen i stadens kulturprogram &r att skapa forutsattningar for ett levande kulturliv i
hela Helsingborg. For att detta kommer det att kravas nya utforskande arbetssatt och framfor allt att kul-
turférvaltningen soker samverkan. Det gloms ofta att kulturpolitik ar ett brett sakomrade. Arbetsmarknad
och naringspolitik ar givna fragor for oss inom ramen for att utveckla konstnarspolitik och att via folk-
bildning jobba med klimatfragan ar en sjalvklarhet.

De politiska malsattningarna for staden sin helhet uttrycks i malbild 2027. Stadens malbild 2027 &ar en
hallplats pa viagen mot vision Helsingborg 2035 och lyder Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de
basta stiderna att leva och verka i ar 2027. Vi nar malbilden med hjalp av samspel och innovation.

Stadens malbild ger tillsammans med vision Helsingborg 2035 en gemensam riktning for alla nimnder
och bolag. For att nd malbilden har fyra inriktningar pekats ut av politiken som innebér att Helsingborg
ska

e 0Okainnovationskraften for att sakra en effektiv valfard

e upplevas tryggt och sakert

e haen hog sysselsattning dar fler kommer i arbete

e vara en stad med hog livskvalitet som siktar pa klimatneutralitet 2030

Sa har ska kulturforvaltningen bidra till att méta stadens malbild

Forvaltningen ska vara man om att skapa utrymme for ett utforskande arbetssatt och innovation, garna i
samverkan med f6ljeforskning. Vi ocksa ett ansvar i att skapa forutsattningar for invanare, organisationer
och foretag att utvecklas och verka har, i ett sammanhang. Kulturférvaltningen har ansvar for att ta fram
en strategi for kulturella och kreativa naringar (KKN) i Helsingborg, som kommer att bérja implementeras
under 2024. KKN ar en bransch vars sjilva kédrna ar lokalt entreprenérskap och innovation. Kulturlivet ar i
vid bemarkelse en nyckelfunktion for att for att alla delar av Helsingborg ska utvecklas, stadskdrna som
landsbygd.

I detta sammanhang ar vart arbete med internationaliseringen allt viktigare for Helsingborgs stad. En
viktig plattform for detta blir stadens partnerskap i Europeiska institutet for innovation och teknik (EIT).
Pa kulturndmndens inradan gick Helsingborg 2023 in som partner i ett Knowledge- and Innovation Com-
munity (KIC) med fokus pé kulturella och kreativa niringar, som ar en del av EIT. Partnerskapet kraftsam-
lar sektorer inom offentlig verksamhet, ndringsliv, utbildning och forskning. Staden kommer att fa nya och
battre mojligheter till kontakter med externt finansierade samarbeten for att utveckla styrkan i
branscherna som ingar i stadens och Sveriges kulturella och kreativa branscher. Det ska 6ka attraktivite-
ten for foretag att etablera sig och verka i Helsingborg. Partnerskapet bidrar till innovationsekosystem
som tar sig an aktuella samhallsutmaningar.

Vi ska na ut till storre andel av invanarna, sarskilt barn och unga, i fler delar av kommunen, med den of-
fentligfinansierade kulturen. Det ar sarskilt viktigt att kulturférvaltningen kan erbjuda primarpreventiva
insatser for barn och unga, genom att erbjuda en meningsfull fritid och ge kunskap och stéd som ger en
bra start och delaktighet i livet. Likasa i det unga vuxenlivet, eller i det omstartade livet i ett nytt och okant
land.

All offentlig verksamhet har i grunden ett ansvar att motverka otrygghet i samhallet. Kulturforvaltningen
kan genom att bidra till upplevelser, moten och kunskapsutbyte mellan ménniskor som i sin tur 6kar del-
aktigheten i samhallet och darmed tryggheten. Att "demokratin ska vara narvarande, levande och stark”
sags ocksa i stadens inriktningar. Kulturndmnden vill att férvaltningen under de kommande aren lagger
ett sarskilt utvecklingsuppdrag till biblioteksverksamheten om en 6kad tillgédnglighet och narvaro i hela
Helsingborg.

Klimatférandringarna ar pa allvar. Vid en forsta tanke kan klimatfragor verka sta langt ifran forvaltning-
ens uppdrag, men faktum ar att vi inom flera av vara verksamhetsomraden kan leverera skarpa insatser,
pa egen hand och i samverkan med andra. Detta giller inte minst i fragor kring hur staden som organisat-
ion kan végleda och inspirera sina invanare till klimatsmart agerande. For forvaltningen ar kunskapsfor-
medling, folkbildning, inspiration och cirkuldret begrepp som vi dr vana att ge en roll i var publika verk-
samhet. Det dr en formaga som ar mycket vardefull for att kunna na ut till alla invanarna om att klimatom-
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stdllningen kan bli hanterbar och inspirerande i vardagen - for helsingborgarna att kdnna att de kan gora
skillnad.

Vi ska ha hoga ambitioner i vart arbete att skapa utrymme for ett utforskande arbetssitt och samverkan
med foljeforskning. En genomgripande metodik som blir relevant for samtliga malsédttningar ovan ar
ocksa att utveckla stodet till och samverkan med det fria kulturlivet, amatdrer saval som professionella.

Prioriterade omraden

Kompetensforsorjning

Samhallsutvecklingen skapar nya kompetenskrav och behov vad giller bade formella och faktiska kompe-
tenser. Under 2024 kommer det strategiska kompetensforsorjningsarbetet att fortsatta med stéd av be-
hovsanalyser och vakansprovning, for att sdkra prioriteringar och ett effektivt nyttjande av befintliga re-
surser. Att vara en larande organisation och arbeta proaktivt med omstéllning och utveckling av kompe-
tenser kommer vara av stor vikt for att klara vart uppdrag. Vi behover fortsatt sédkerstilla var anpass-
nings- och omstallningsférmaga, med medarbetare som kan navigera i forandring, har formaga att stalla
om och kan dela med sig av kompetens. Det stéller krav pa ledarskap som kan leda i forandring och i relat-
ion till komplexa uppdrag och utmaningar. Tillsammans behover vi som forvaltning vara nyfikna pa att
samverkan inom den egna organisationen for att hushalla med resurserna, Vi maste ocksa 6ka samverkan
med andra aktorer for att lyckas med uppdraget.

I det kortare perspektivet behover vi sékra tillfallen for larande och utveckling av kunskap pa teman sa
som Al-utvecklingens paverkan pa vara uppdrag och omraden, samt fordjupad kompetens i relation till
trygga besok i vara publika lokaler.

Verksamhetsdialoger som verktyg

Forvaltningens ledningsfunktioner dr under utveckling, med bade ett organisatoriskt féorandringsarbete
och det faktum att staden sjoséatter ett nytt ledarskapsprogram. Under aret ska vi stirka nyttan av vara
verksamhetsdialoger och sarskilda dialogtillfillen med inriktning pa HR och arbetsmiljé kommer att ut-
vecklas.

Barn och unga

Kulturforvaltningen ska pa olika satt utveckla sin strategiska formaga sa att vara insatser sa langt majligt
ar nar alla barn och unga oavsett var i kommunen de bor, eller vad de har for bakgrund och familjeforhal-
landen. Den offentligt finansierade kulturen ska nd 4ven de barn som riskerar att inte annars kommer i
kontakt med konst och kultur. Sarskilda satsningar pa kultur for barn och unga ar i stor utstrackning en
rattvise- och jamlikhetsfraga.

Lonebildning

En vélfungerande léneprocess starker den individuella och differentierade l6nesattningen. Genom dialo-
gen mellan chef och medarbetare som tar avstamp i mal, uppdrag och medarbetarens prestation, ger for-
utsattningar till ett aktivt medarbetarskap. Omradet kommer att foljas under aret inom ramen for verk-
samhetsdialogerna.

Kulturprogrammet ska bygga samverkan och delaktighet

Kulturfoérvaltningens verksamheters finns representerade i flera delar av staden, framfor allt med biblio-
teks- och kulturskoleverksamhet. Det ar egen infrastruktur som vi dger och ska forstarka pa sikt. Men vi
ska ocksd understddja strukturarbetet for det fristdende kulturliv och féreningsverksamhet, vars engage-
mang har en avgorande roll att spela for att nd kulturprogrammet ambition om kultur i hela Helsingborg.
Ideella krafter har en mycket stor betydelse for en omradesutveckling och livskraft. Kulturliv, kreativitet,
delaktighet, innovation, stolthet och sysselsidttning kommer av en sddan val underbyggd infrastruktur och
de synergier den ger.
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