Utredning om Dunkers
kulturhus - rapport

Eva Nyhammar




Uppdraget

* Analysera nulaget och ge forslag pa alternativa organisationsformer kopplat till méjlig framtida
inriktning for de delar inom kulturhuset som inte organisatoriskt tillhor Helsingborgs kulturskola

e Granssnittet mellan Helsingborgs kulturskola och Dunkers kulturhus behdver dock omfattas och
beroras. Den institutionella samverkan med Helsingborgs museum ska sarskilt beaktas.

Uppdraget har sin utgangspunkt i stadens och namndens politiska riktning, mal och uppdrag.

Utredaren ska ocksa i arbetet rapportera eventuella arbetsmiljokonsekvenser av de foreslagna
forandringarna.

&,

=y

i\
IR

HELSINGBORG




Forvantat resultat

» forslag pa inriktning/ fokusomraden for verksamheten i relation till kulturnamndens mal- och
uppdrag, med forslag pa alternativa former vad galler kulturhusets organisation, ledning och
styrning, inriktning for programverksamheten.

* identifiera mojliga strategiskt externa institutionella samarbeten f6r programverksamhet och
presentera forslag pa hur dessa samarbeten kan utvecklas och starkas.

» foresla former for en férdjupad samverkan mellan Helsingborgs museum och Dunkers kulturhus,
inklusive organisatoriska och kompetensmassiga aspekter samt samverkan avseende lokalytor pa
mer stadigvarande basis. Utredaren tar utgangspunkt i redan skisserade underlag.
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Fortsatt process

» Rapport med forslag/rekommendationer

« Gemensamt informationsmote 18 januari:
« Rapporten (Eva)

 Fortsatt process fram mot beslut (Mats)
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Rapporten

» Dunkers kulturhus idag
» Bilden av Dunkers kulturhus

« Forslag pa inriktning av utstallnings- och
programverksamhet

« Forslag till organisation

« Kulturnamndens mal och inriktning

« Ledningsgrupp och husrad

Kommunikation

Ekonomiska forutsattningar och konsekvenser

Konsekvenser personal
Vilka forutsattningar ger sjalva huset?
For- och nackdelar

Avslutande kommentarer
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Bilden av Dunkers kulturhus

Mitt
underlag

/

Begreppet
Kulturhus

/




Dunkers kulturhus ar ”ett multifunktionellt hus. Har
varvas fasta verksamheter med olika typer av

gastspel, aktiviteter och méten med alltifran ideella
foreningar och amatorer till professionella aktorer.”



Fasta verksamheter

Helsingborgs Lokalhistoria Spektra BoostHBG
kulturskola Konst °

Och:
olika typer av gastspel, aktiviteter och moten med alltifran ideella foreningar och
amatorer till professionella aktorer
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Fasta verksamheter forslag 1 och 2

Helsingborgs Konst pa Helsingborgs Sl B00stHBG
kulturskola Dunkers museum

Och:
olika typer av gastspel, aktiviteter och moten med alltifran ideella foreningar och
amatorer till professionella aktorer
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Forslag till organisation 1

« Helsingborgs kulturskola
« Konst pa Dunkers
« Helsingborgs museum

« Evenemang och samordning




Forslag 1: Konst pa Dunkers (en del av Konst i
Helsingborg)

Fast utstallning plan 3
Konsthall pa plan 1

Delar ovriga hallar pa plan T med
Helsingborgs museum

Program och pedagogisk verksamhet




Forslag 1: Helsingborgs museum pa Dunkers

Fast lokalhistorisk utstallning plan 3

Delar utstallningshallar med Konst pa
Dunkers pa plan 1 (ej Konsthall)

Program och pedagogisk verksamhet




Evenemang och samordning — forslag 1

Scenkonst for barn och unga

Utokad samverkan med Helsingborgs kulturliv — en del av
kulturutvecklingen

Nuvarande Besoksservice och administration samt Teknik och support
Spektra och BoostHBG

Samordning




Forslag till organisation 2

« Helsingborgs kulturskola
« Konst pa Dunkers
« Helsingborgs museum

« Evenemang och samordning




Forslag 2: Konst pa Dunkers (en del av Konst i
Helsingborg)

Alla hallar pa plan 1




Forslag 2: Helsingborgs museum pa Dunkers

Fast lokalhistorisk utstallning plan 3

Fast konstutstallning plan 3

Tillfalliga utstallningar plan 3




Forslag 2: Evenemang och samordning

Scenkonst for barn och unga

Utokad samverkan med Helsingborgs kulturliv — en del av
kulturutvecklingen

Nuvarande Besoksservice och administration samt Teknik och support
Spektra och BoostHBG

Samordning




Forslag till organisation 3

Behall nuvarande organisation men organisera efter verksambhet istallet
for yrkestillhorighet




Ledningsgrupp och husrad

Fyra verksamheter som leds av varsin chef:

Chef/konstindendent Konst pa Dunkers, eventuellt forordnande 4 + 4 ar

Chef Helsingborgs museum pa Dunkers, eventuellt forordnande 4 + 4 ar

Chef Evenemang och samordning,

Chef Helsingborgs kulturskola

Ingenting hindrar att husets olika verksamheter kommer overens om gemensamma
planeringsforutsattningar i form av teman eller malgrupper; att man genomfor storre eller
mindre samarbeten, tvarkonstnarliga och genredvergripande satsningar.
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Forslag pa inriktning av utstallnings- och programverksamhet

konstutstallningar av hog
kvalitet med tillhorande
program och pedagogisk
verksamhet

scenkonst for barn och
unga

lokal- och kulturhistoriska
utstallningar av hog
kvalitet med tillhorande
program och pedagogisk
verksamhet

publika arrangemang i
samverkan med
foreningsliv, professionella
utovare, skolor, andra
Institutioner och andra
forvaltningar

kulturskola

Spektra och BoostHBG.
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Kulturnamndens mal och inriktning

Kommunikation

Ekonomi

Personal

Sjalva huset
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Vad uppnas?

FQkUﬁ pa de verksamheter som finns i huset; otydligheten i vad ett kulturhus egentligen ar
minskar

Samlad och darmed okad kompetens inom respektive omrade

Ett stabilt publikunderlag

Fler arrangorer och producenter far tillgang till Dunkers kulturhus

Ett samlat arbete med konst i staden

Konstsamlingen blir tillganglig och de tillfalliga utstaliningarna profilerade

Ett samlat arbete med lokal- och kulturhistoria i staden

Helsingborgs museums utstallningsverksamhet blir tydlig och mer tillganglig
Tydliga ledarskap inom respektive omrade

Mer effektiv planerings- och beslutsprocess.
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Vilka ar farhdgorna?

e En stuprorsorganisation dar man tappar bort helheten och majligheten till tvarkonstnarliga
samarbeten. Alla slass om ytorna men ingen ansvarar for "huset”.

e Chefer som inte kommer overens i det delade ledarskapet

e Verksamhetschefer som ar for langt fran verksamheten

e Verksamhetschefer som inte ger avdelningscheferna tillrackligt sjalvstandigt mandat
e Samarbeten med andra institutioner och forvaltningar— fler relationer

e Minskad majlighet till flexibel budget

e Minskad publik nar de tillfalliga utstallningarna blir farre och det inte finns utrymme for mer
kommersiellt gangbara utstallningar.
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Det som forenar de forslag jag presenterat ar fortydligandet av de olika
verksamheter som har sin hemhorighet pa Dunkers kulturhus. Vad
galler publika arrangemang pa husets scener hittar man program som
ar tydligt kopplade till kulturskolan, konst- respektive
kulturhistorieverksamheten. Men ocksa en bredd av musik- och

scenkonstarrangemang da huset oppnar dessa for stadens
kulturaktorer.

Detta sammantaget blir ett kulturhus.




Jag onskar att Dunkers kulturhus befolkas av kommunikativa
specialister som ar genuint intresserade av att samarbeta internt
tillsammans med andra specialister.

Tillsammans vill man kommunicera inte bara med de redan fralsta
utan har en forstaelse for de mentala hinder en kulturinstitution kan
utgora och idéer och formaga att overbrygga dessa sa att fler hittar till
det kulturutbud huset erbjuder.




Jag hoppas att saval helsingborgare som besokare ska besoka huset
om och om igen eftersom de vet vad som finns i huset men ocksa for
att varje utstallning eller program erbjuder nya och ovantade
upplevelser.




	Bild 1: Utredning om Dunkers kulturhus - rapport
	Bild 2: Uppdraget
	Bild 3: Förväntat resultat
	Bild 4: Fortsatt process
	Bild 5: Rapporten
	Bild 6: Bilden av Dunkers kulturhus
	Bild 7: Utgångspunkt 
	Bild 8:  Fasta verksamheter
	Bild 9:  Fasta verksamheter förslag 1 och 2
	Bild 10: Förslag till organisation 1 
	Bild 11: Förslag 1: Konst på Dunkers (en del av Konst i Helsingborg) 
	Bild 12: Förslag 1: Helsingborgs museum på Dunkers
	Bild 13: Evenemang och samordning – förslag 1 
	Bild 14: Förslag till organisation 2 
	Bild 15: Förslag 2: Konst på Dunkers (en del av Konst i Helsingborg) 
	Bild 16: Förslag 2: Helsingborgs museum på Dunkers
	Bild 17: Förslag 2: Evenemang och samordning 
	Bild 18: Förslag till organisation 3
	Bild 19: Ledningsgrupp och husråd
	Bild 20: Förslag på inriktning av utställnings- och programverksamhet 
	Bild 21
	Bild 22: Vad uppnås?
	Bild 23: Vilka är farhågorna?
	Bild 24
	Bild 25
	Bild 26

