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1. Utredning Dunkers kulturhus

2023 beslutades att Helsingborgs kulturskola ska bli ett eget
verksamhetsomrade med verksamhetschef direkt understalld
kulturdirektéren. Denna forandring genomfors vid arsskiftet 23/24.
Mitt uppdrag avser en genomlysning av den 6vriga verksamheten pa
Dunkers kulturhus, som idag &r organiserad i de tre avdelningarna
Program och produktion, Teknik och support samt Bestksservice
och administration. | uppdraget ingar att "analysera nuléget och ge
forslag pa alternativa organisationsformer kopplat till méjlig framtida
inriktning for de delar inom kulturhuset som inte organisatoriskt tillnor
Helsingborgs kulturskola efter den 1 januari 2024. Granssnittet
mellan Helsingborgs kulturskola och Dunkers kulturhus behdver dock
omfattas och berdras. Den institutionella samverkan med
Helsingborgs museum ska sarskilt beaktas.”

Fokus for utredningen ska vara "organisation, identitet samt styrning
och ledning” och man férvantar sig att utredningen ska ge forslag pa
”... inriktning/ fokusomraden foér verksamheten i relation till
kulturnamndens mal- och uppdrag, med forslag pa alternativa former
vad galler kulturhusets organisation, ledning och styrning, inriktning
for programverksamheten”. Utredningen ska vidare "identifiera
mojliga strategiskt externa institutionella samarbeten for
programverksamhet i kulturhuset och presentera forslag pa hur
dessa samarbeten kan utvecklas och starkas”. Slutligen ska
utredningen “foresla former for en fordjupad samverkan mellan
Helsingborgs museum och Dunkers kulturhus, inklusive
organisatoriska och kompetensmassiga aspekter samt samverkan
avseende lokalytor pa mer stadigvarande basis. Vad galler det
senare finns ett redan skisserat underlag att utga ifran.”

1.1 Definitioner
For tydlighets skull inleder jag med att forklara att

e konst i den har rapporten omfattar allt inom bild- och
formkonst, det vill séga allt fran maleri och skulptur, design
och konsthantverk, foto och rorliga bilder till installation och
performance.



2. Dunkers kulturhus idag

Dunkers kulturhus projekterades ursprungligen for att ersatta tidigare
stadsmuseum och konstmuseum. Med sina utstallningslokaler utgor
kulturhuset ett komplement till Helsingborgs Stadsteater och
Helsingborgs Konserthus. Utstallningslokalerna uppfyller sakerhets-
och klimatkrav som mojliggor utstéllningar av hogsta kvalitet. Inga
andra lokaler i staden har dessa forutsattningar.

2.1 Utstallningsverksamhet

2.1.1 Utstallningslokaler
Dunkers kulturhus har fem utstéllningshallar pa totalt 2 475 kvm.

Som framgar av uppdragsbeskrivningen finns ett skisserat underlag
for hur utstaliningslokalerna ska anvandas. Detta underlag ar
framtaget av Dunkers kulturhus och Helsingborgs museum
tilsammans. Utstallningsprogrammet fér 2024 féljer den indelning
som finns beskriven i underlaget.

Enligt underlaget ska den ena hallen pa plan 1 anvandas for tillfalliga
utstallningar med Helsingborgs museums samling av foto, foremal,
konst, dokumentationsprojekt, kultur- och naturhistoria.

Den andra hallen pa plan 1 foreslas fungera som konsthall. Pa plan 1
finns ocksa utstallningsytan 3 kuber som foreslas ha fokus pa
samarbetsprojekt och samhéllsaktuella fragor, till exempel med
lokala aktdrer och unga vuxna.

Under 2024 kommer en ny lokalhistorisk basutstéllning att 6ppnas.
Till skillnad fran tidigare basutstallningar, som varit placerade pa plan
1, placeras denna i den 900 kvm stora utstallningshallen pa plan 3
(hall 4). Den lokalhistoriska utstallningen bygger i huvudsak pa
Helsingborgs museums samling och utvalda medarbetare fran bada
institutionerna samarbetar kring utstéllningen. Utstallningen beraknas
visas under minst tio ar. Delar av den kommer att fornyas under
utstallningsperioden.

Plan 3, utstallningshall 5, féreslas fokusera pa kommersiellt
gangbara stora utstaliningar som lockar en bred publik. | samtliga
utstallningshallar kan féremals- och konstsamlingen pa Helsingborgs
museum anvandas.

2.1.2 Planering och genomfdrande av utstallningar
Pa Dunkers kulturhus arbetar utstallningsproducenter,
programproducenter och pedagoger med innehdllet i husets
utstéliningsverksamhet.



Vilka utstallningar som ska genomforas beslutas i ett utstallningsrad.
Detta bestar av samtliga utstallningsproducenter och pedagoger, en
programproducent samt representanter fran Helsingborgs museum
och leds av avdelningschef for Program och produktion. Alla som
arbetar i huset ar valkomna att presentera en utstallningsidé for
utstallningsradet, och det &r ocksa mojligt for utomstaende att lamna
utstaliningsforslag via mejl eller formular pa hemsida. | dessa fall
handlar det ofta om att man sjalv 6nskar stalla ut eller sa ar det
forfragningar fran andra utstallare, som har en fardig utstallning att
erbjuda.

Utstallningsradet beslutar vilka idéer som undersoks vidare och tar,
efter att tagit del av ett konkretiserat forslag, stéllning till om
utstéaliningen ska genomféras eller ej. | samband med beslut tillsatts
en projektgrupp och resurser avsétts. Till att leda projektgruppen och
halla samman utstalliningsproduktionen utses en projektledare.
Denna ar oftast en utstallningsproducent med huvudsaklig inriktning
antingen mot konst eller kulturhistoria. Beslut om utstallning, budget
och projektledare tas av radet och avdelningschef fér Program och
produktion.

For utstallningsproduktionen har man under hésten 2023 fortydligat
rutiner och uppréattat mallar och checklistor for att underlatta arbetet.
Har finns tydliga deadlines foér gestaltning och byggprocess,
kommunikation, text- och mediaproduktion, program och pedagogisk
verksamhet kopplad till utstaliningen. Har sakerstalls ocksa rutiner for
ekonomi, sakerhet, avtal med mera. Slutligen finns rutiner for
uppféljning och utvardering.

2.1.3 Samverkan mellan Dunkers kulturhus och
Helsingborgs museum
Helsingborgs museum (Fredriksdals museer och tradgardar, Karnan,
Mollebacken och Palsjé mélla) har ingen egen andamalsenlig lokal
for utstéllningar. Dunkers kulturhus utgor deras huvudarena fér detta
andamal. Utéver en basutstallning anvands féremal ur samlingarna i
andra utstallningar och man samarbetar ocksa kring att ta fram
utstéallningsidéer. For varje gemensam utstélining bildas en
projektgrupp (se ovan). Helsingborgs museums personal bidrar med
sin sakkunskap och expertkompetens om samlingen, staden och
historia i innehallsarbetet infor utstallningar dar samlingen ingar. Man
har aven ansvar for konservering av foremalen, leverans av digitalt
material och féremal samt installation av féremalen i samrad med
tekniker pa Dunkers kulturhus. Nar féremal fran samlingarna ska
stallas ut behdver dessa avsynas, paketeras, klimatsakras med



mera. Nar man lanar in foremal fran andra museer ar det
Helsingborgs museum som utfér motsvarande arbete.

Uppgifterna att skriva texter liksom produktion av filmer, bildspel eller
andra digitala produkter fordelas i dialog i respektive utstallnings
projektgrupp.

Pedagogerna pa Dunkers kulturhus arbetar ocksa med visningar pa
Karnan, som ju ar en del av Helsingborgs museum, samt med
lokalhistoriska stadsvandringar framfor allt for elever i arskurs 3.
Under aren har ocksa utstallningar pa andra platser producerats av
Dunkers kulturhus i samarbete med Helsingborgs museum.

Budget for utstallningsverksamheten finns pa Dunkers kulturhus, och
det galler ocksa den pedagogiska verksamheten i Karnan.
Helsingborgs museum bidrar till utstallningarna genom det arbete
man utfér inom ramen fér medarbetarnas tjanster.

Samverkan kring utstéallningar rér huvudsakligen lokal- och
kulturhistoria. Innehallet i konstutstallningar skapas och produceras
av Dunkers kulturhus men nar foremal fran samlingarna anvands
samarbetar man med Helsingborgs museum.

2.2 Musik, scenkonst och annan programverksamhet
For den publika verksamheten finns utdver utstallningshallarna ocksa
en konsertsal och en teatersal. Darutover anvands aven atriet och
ibland ocksa utstallningshallarna for konserter, publika samtal,
forelasningar och konferenser.

Konsertsalen anvands for konserter, huvudsakligen inom
kammarmusik och jazz. Tidigare var man ockséa en tydligare
profilerad scen for folk- och varldsmusik. Ofta ar konserterna
arrangerade av externa aktorer som hyr lokalen eller sa genomfors
konserten som ett samarrangemang tillsammans med Dunkers
kulturhus. Det finns flera etablerade samarbeten med till exempel
Helsingborgs kammarmusikforening och Helsingborgs jazzforening.
Tillsammans med Musik i Syd arrangeras piano- respektive
gitarrfestival. | dessa ar ocksa Helsingborgs Konserthus och
Kulturskolan delaktiga. Kulturskolan anvander naturligtvis ocksa
salen for sina elevkonserter. Andra aterkommande aktorer &r nagra
av stadens skolor, Sundsgardens folkhtgskola och Malmo
Musikhogskola. De egenproducerade konserterna, inklusive
samarrangemang, har éver aren minskat och man har idag ingen
renodlad musikproducent.



Dunkers kulturhus erbjuder ett scenkonstutbud for barn och unga,
som utgOr ett viktigt komplement till stadsteaterns utbud. | samarbete
med skol- och fritidsforvaltningen erbjuds stadens elever ett
kvalitativt utbud. Pa bland annat Sondagsscen genomfors offentliga
familjeforestallningar.

Ocksa teatersalen anvands regelbundet av externa aktérer som har
ges mojlighet att mota en publik. Aterkommande géaster pa
teaterscenen &ar bland andra Helsingborgs Revysallskap och den
nybildade Riksteaterféreningen Helsingborg anvander teaterscenen
for sina produktioner. Sedan 2013 ar Helsingborg vardstad for den
nationella scenkonstbiennalen for barn, BIBU, och Dunkers kulturhus
ar en av de scener som da anvands. BIBU ar ett viktigt arrangemang
for hela Teatersverige som Helsingborg kan vara stolt 6ver att
husera.

Dunkers kulturhus anvands ocksa for konferenser. For detta andamal
anvands konsertsalen, teatersalen och det centralt belagna atriet.
Det finns begransade majligheter att erbjuda aven mindre
konferensrum. Atriet anvands ocksa for till exempel konserter,
forelasningar och som dansgolv for tango, salsa och seniordans.

2.3 Spektra

Spektra ar en del av Dunkers kulturhus som vander sig till unga
personer mellan 15 och 25 ar. Man erbjuds hjélp att utveckla
konstnarliga idéer till fardig produktion. Spektra forfogar 6ver en
studiolokal precis i anslutning till entrén. Man har ocksa mojlighet att
anvanda nagra av Kulturskolans undervisningslokaler. Spektra har
en egen utstallningsvagg i anslutning till entrén, dar man
aterkommande producerar utstéllningar. Dessa har en kort
hangningstid sa under ett ar ar det manga som far mojlighet att visa
sina verk.

De som soker sig till Spektra ar oftast i ett tidigt sékande i sitt
konstnarskap. Den tillatande miljon och narheten till det
professionella sammanhang som Dunkers kulturhus utgor beskrivs
som viktiga for verksamheten.

Man synliggor sin verksamhet som "Spektra — en del av Dunkers
kulturhus”.

2.4 BoostHBG

BoostHBG ar en verksamhet som arbetar for att framja det
professionella filmskapandet i Skane. Man "arbetar for att utveckla
Skane som en kreativ, innovativ och mer kollaborativ plats for



professionella filmskapare.” Det ar ett samarbete mellan Region
Skane och Helsingborgs stad och man arbetar som sagt mot hela
Skane fran sin bas pa Dunkers kulturhus. Tillgangen till lokaler och
teknisk kompetens beddms som vardefull for verksamheten.

Man arbetar under sitt eget varumarke, BoostHBG.

2.5 Helsingborgs kulturskola

Helsingborgs kulturskola har undervisningslokaler i huset. Har
bedrivs ungefar 70 % av kulturskolans undervisning i salar
anpassade for bild & form, dans, drama, media och musik.
Undervisningssalarna utgor knappa 30% av husets totala yta. Dessa
lokaler behdvs aven nar kulturskolan breddar sin verksambhet till
andra lokaler i en mer uppsotkande verksamhet. Kulturskolan
uttrycker att man skulle behdva utdka antalet undervisningsrum i
huset, i synnerhet som man har ett uppdrag att 6ka antalet elever.

Kulturskolan anvander vidare konsertsal, teatersal samt atriet for
elevframtradanden, samt 3 kuber for elevutstaliningar.

Nar man vid arsskiftet blir en fristdende verksamhet dvertar man viss
administrativ personal. Behovet av den allménna servicen fran
entrén, fastighetsunderhall och teknisk support kvarstar.

2.6 Administrativ och teknisk support

Entrépersonal och arrangemangsvardar ar husets ansikte ut mot
allmanhet, kulturskolans elever, konferensdeltagare och gastande
utstallare, teatergrupper eller foreldasare. Entrén ar alltid bemannad
nar det ar verksamhet i huset och jamfoért med ett museum, en
konsthall, ett konserthus eller en teater har man mycket generésa
oppettider. Entrén fungerar ocksa som biljettcentral for arrangemang
i staden och ofta ocksa som en informell turistbyra. Man driver en
mindre butik. Fran entrén har man uppsikt 6ver de allmanna ytorna
pa entréplan.

Administrativa funktioner omfattar bland annat lokal- och
konferensbokning, koordinering av arrangemangsvardar,
vikarieanskaffning, statistik, fakturering, registratur, arkiv,
biljettadministration, IT-samordning och systemférvaltning.

Dunkers kulturhus har egen teknisk personal med kompetens inom
utstallningsbygge, ljud- och ljusteknik. Man har mycket god kunskap
om husets mojligheter och begransningar. | arbetet ingar att mota
externa arrangdrer och artister och man ansvarar ocksa for
vaktmasterifunktionen.
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Dunkerlaget &r en daglig verksamhet som ger service till personalen
pa Dunkers kulturhus. De lagar kaffe, skéter utemiljon och utfor olika
vaktmasteriuppgifter. Dunkerlaget drivs av vard- och
omsorgsforvaltningen.

Stad och vaktartjanster kops in. Man behdver aterkommande
forstarka med timanstélld entré- och teknisk personal.

2.7 Vad mer finns i huset?

De allmanna publika ytorna utgérs av entréomradet, kallare med
garderober och toaletter samt publikytor utanfér konsert- och
teatersal. Ytmassigt utgor dessa lokaler mer an héalften av husets
totala yta. | familjerummet Boljan kan barn (0-9 ar) pa ett lekfullt satt
uppleva hela husets innehall, fast i mindre skala.

Det finns kontor, verkstader, forrdd och personalrum.

Utover det jag beskrivit ovan finns pa Dunkers kulturhus en
restaurang som drivs av en privat entreprenér och som hyr sina
lokaler av Dunkers kulturhus. HASAB hyr nagra kontorslokaler av
Dunkers kulturhus och kulturférvaltningens kommunikationsavdelning
har sin placering i huset.

2.8 Ledning och styrning

Dunkers kulturhus leds av en verksamhetschef och tre
avdelningschefer. Verksamhetsplan tas fram med utgangspunkt i
kulturnamndens mal- och inriktningsbeslut.
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3. Bilden av Dunkers kulturhus

For att skaffa underlag for min utredning har jag genomfért samtal
med all personal pa Dunkers kulturhus (ej kulturskolan), ett urval
personer pa Helsingborgs museum, Helsingborgs kulturskola och pa
kulturforvaltningens stab och ledning, och ocksa med tidigare
anstallda i dessa organisationer. Jag har vidare samtalat med
kulturféreningar i Helsingborg och med cheferna for Helsingborgs
Konserthus och Helsingborgs stadsbibliotek. Jag har traffat personal
pa skol- och fritidsférvaltningen som arbetar med kultur for skolan,
och ocksa nagra av de kulturombud som finns ute pa skolorna. Jag
har tagit del av tidigare utredningar om Dunkers kulturhus och last
artiklar om verksamheten.

Tillsammans med nuvarande ledningsgrupp har jag deltagit i samtal
med tre olika kulturhus om deras verksamhet och organisation.

Jag har vidare genomfort samtal med foretradare for konst- och
kulturverksamheter i andra kommuner, med konsthallar och med
kulturhistoriska museer.

For att fa en bild av hur Dunkers kulturhus uppfattas har jag fragat
alla jag traffat under hela hosten om de har en uppfattning om
verksamheten dar. Det innebar att jag fragat personer som bor i
Helsingborg men ocksa pa andra hall i Sverige och i Danmark;
personer som besoker Dunkers kulturhus ofta, ibland eller aldrig;
personer med eller utan kulturintresse. Jag vill vara tydlig med att
mitt underlag p& denna punkt inte ar mer strukturerat an sa — jag har
inte genomfort ndgon enkatundersokning med ett representativt urval
tillfragade eller nagon annan form av mer strukturerad
publikundersokning.

Under den period jag haft i uppdrag att utreda Dunkers kulturhus har
jag tagit del av verksamheten i huset genom att ga pa saval
egenproducerade program som gastspel. Jag har tagit del av
pagaende utstallningar och sett skapande aktiviteter i anslutning till
dessa. Jag har rort mig i och runt huset saval dag- som kvallstid. Det
jag tagit del av har varit varierat, intressant och av god kvalitet. Trots
detta har jag i de samtal jag haft aterkommande motts av fragor om
vad Dunkers kulturhus egentligen &r idag. Det intryck jag fatt ar att
Dunkers kulturhus fatt ett rykte av att vara en verksamhet utan
langsiktighet eller rod trdd. Av de som regelbundet besoker Dunkers
kulturhus &r det manga som framfor att de tycker att kvaliteten i
verksamheten sjunkit Gver aren. Detta galler kanske i forsta hand
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konstverksamheten men manga saknar ocksa det musikutbud som
huset erbjod tidigare.

Huset har allt sedan projekteringen motts av skilda férvantningar och
rosterna, inte minst medialt, har varit manga och inte samstammiga.
Nagra dnskar en konstinstitution av hog internationell klass, andra en
plats dar man kan se Helsingborgs museums samlingar av konst,
kultur- och naturhistoria; ytterligare andra soker en plats for
utmanande samtidssamtal, ett hus dar barns och ungas skapande
ges utrymme eller en scen for jazz, folk- och varldsmusik... De olika
forvantningar beror nog till en del pa husets tillkomsthistoria, dar det
ursprungligen skulle ersatta Helsingborgs stadsmuseum och
Vikingsbergs konstmuseum men ocksa kom att bli hemvist for
Musikskolan och KUB — Kulturcentrum foér barn och unga. Aven
bland personalen pa Dunkers kulturhus finns olika forvantningar och
onskemal om inriktning pa verksamheten.

Det finns ocksa en bild av att Dunkers kulturhus &r ett problematiskt
hus med aterkommande chefsbyten. De anstéallda beskriver att man
over arens lopp genomgatt manga omorganisationer. Manga av de
anstallda upplever att det man gér som ar bra inte uppmarksammas
och synliggors; man upplever ett ifrdgasattande och kritiserande som
man menar till stérsta delen ar orattvist. Personalen upplever sig fa
arbeta i en medial motvind, som ocksa fargat styrande politikers bild
av verksamheten. Manga omorganisationer och chefsbyten gor att
man langtar efter langsiktighet och arbetsro.

3.1 Begreppet Kulturhus
Kanske ar det ocksa sa att sjalva begreppet "kulturhus” féder olika
associationer?

Kulturhus finns i manga svenska kommuner, och betyder egentligen
inget annat an ett hus med mer an en kulturverksamhet. Det
vanligaste verkar vara stadsbibliotek och konsthall men det finns gott
om exempel pa andra kombinationer. Kulturskola ryms till exempel i
nagra kulturhus. Manga innehaller nagon form av scen. Jag har svart
att hitta exempel pa kulturhus som innehaller en lokalhistorisk
utstéliningsverksamhet.

De flesta kulturhus drivs i kommunal regi men det finns ocksa
exempel pa féreningsdrivna verksamheter. Tva nytillkomna och
omskrivna kulturhus, Sara i Skellefted och Vaven i Umea, drivs i
partnerskap med privat hotell- och restaurangverksamhet. De flesta
kulturhus innehaller café och/eller restaurang.
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Ett kulturhus innehaller alltsa olika sjalvstandiga verksamheter?,
under eget namn och i en egen organisation. Kulturhuset i Boras
innehaller Boras Stadsteater, Boras Konstmuseum, Boras
stadsbibliotek och darutdver allmanna ytor for olika evenemang.
Sara kulturhus ar vard for Museum Anna Nordlander, Skelleftea
Konsthall, Stadsbiblioteket och Véasterbottenteatern. Utdver detta
finns lokaler och scener for egna arrangemang, gastspel och
konferenser. Detta ar tva exempel bland manga.

1 Nar jag framdver i denna rapport anvander begreppet verksamhet ar det i

betydelsen innehallsligt avgransad verksamhet under eget namn, inte i betydelsen

organisationsniva inom Helsingborgs kulturforvaltning.
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4. Forslag pa inriktning av utstallnings- och
programverksamhet

Min beddmning ar att Dunkers kulturhus identitet bast byggs genom
att de olika verksamheterna i huset var for sig ar tydliga och haller
hog kvalitet.

Jag kommer att presentera tre alternativa forslag till organisation och
dessa syftar alla till att uppna en storre tydlighet i vilka verksamheter
som finns i huset. De utgar fran att Dunkers kulturhus ska vara ett
hus som rymmer olika verksamheter:

e konstutstallningar av hdg kvalitet med tillhérande program och
pedagogisk verksamhet

¢ lokal- och kulturhistoriska utstéllningar av hég kvalitet med
tilhérande program och pedagogisk verksamhet

e kulturskola
e scenkonst for barn och unga

e publika arrangemang i samverkan med foreningsliv,
professionella utdvare, skolor, andra institutioner och andra
forvaltningar

e Spektra och BoostHBG.

Genom att det blir tydligt vilka olika verksamheter som finns i huset,
och att dessa var och en for sig far mojlighet att profilera sig far man
forutsattningar att tilltala och locka den som ar sarskilt intresserad av
konst, lokal- och kulturhistoria eller scenkonstarrangemang. Utifran
respektive omrade kan — och ska — man darutéver arbeta riktat for att
gora sin verksamhet kand, intressant och angelagen for nya
publikgrupper. Jag menar att forutsattningarna for detta 6kar nar man
blir specifik i sitt erbjudande.

4.1 Producera konstutstallningar av hdg kvalitet med

tillhérande program och pedagogisk verksamhet
Manga associerar Dunkers kulturhus framfor allt med utstallningar
inom bild- och formomradet. Det intryck jag fatt i de samtal jag
genomfort ar dock att man tappat sin position som intressant
konstscen. Det framstar som om man som besokare har svart att se
en kontinuitet och rod trad i utstallningsverksamheten. Saval
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bestkare som personal talar om att en angslighet kommit att pragla
verksamheten. Samtidigt som man onskar en modig bevakning av
samtidsscenen finns flera som dnskar majlighet att mer kontinuerligt
ta del av Helsingborgs museums konstsamling.

Jag foreslar att Dunkers kulturhus ska vara ett nav fér konst och
konstliv i Helsingborg och att verksamheten ska omfatta saval
tillfalliga utstallningar som en basutstallning av stadens konstsamling.
| anslutning till utstaliningarna ska man erbjuda programverksamhet
for saval vuxna som barn & unga. Det kan handla om visningar och
program anpassade for olika malgrupper, publika samtal eller
arrangemang dar konsten moter andra konstarter. Man ska fortsatta
erbjuda skolprogram inom ramen for samarbetet med skol- och
fritidsférvaltningen och utveckla program inom ramen for avtalet med
Vard- och omsorgsforvaltningen kring Kultur och halsa.

Mojligheten till att erbjuda program som omfattar eget skapande — for
saval barn som vuxna - hade kunnat forbattras om man hade tillgang
till en ateljé (se nedan under Vilka forutsattningar ger sjalva huset?)

4.1.1 Konstnarlig inriktning

For att Dunkers kulturhus ska bli intressant som konstscen behdver
man hitta sin egen rost i konstvarlden. | alla organisationsférslag
nedan finns en person med utpekat ansvar for konstverksamheten. |
rekrytering av en sadan bor man efterfraga en tydlig idé om
konstnarlig inriktning och — mycket viktigt — en beskrivning av hur den
kommande verksamheten ska locka saval den konstkunniga som
vacka nyfikenhet och besdkslust hos den oerfarna.

4.1.2 Basutstallning

Jag foreslar att stadens konstsamling ska visas pa Dunkers kulturhus
i form av en basutstallning. Min bedémning ar att det finns tillrackligt
med utstéllningsytor for att man ska kunna géra denna prioritering.
Det finns ocksa en 6nskan hos manga att kunna ta del av samlingen.

4.2 Producera lokal- och kulturhistoriska utstallningar
av hog kvalitet med tillhdrande program- och
pedagogisk verksamhet

Pa Dunkers kulturhus ska man utéver den fasta lokalhistoriska

utstallning visa tillfalliga kulturhistoriska utstéllningar. Fér dessa

erbjuder Helsingborgs museums samlingar manga mojligheter. |
anslutning till utstéliningarna ska man erbjuda program och
pedagogisk verksamhet for saval vuxna som barn & unga. Man ska
fortsatta erbjuda skolprogram inom ramen fér samarbetet med skol-
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och fritidsforvaltningen och utveckla program inom ramen for avtalet
med Vard- och omsorgsforvaltningen kring Kultur och héalsa.

4.3 Bedriva kulturskoleverksamhet
Denna verksamhet ligger utanfér mitt uppdrag att beskriva men ar
sjalvklart en stor del av husets verksamhet.

4.4 Erbjuda barn och unga scenkonstupplevelser

Det ar viktigt att fortsatta med att erbjuda stadens elever ett
scenkonstutbud fran fristdende aktérer som komplement till
Stadsteaterns produktion. Att kombinera skolforestallningar med den
etablerade Sondagsscenen ar val vart att behalla.

4.5 Erbjuda féreningsliv, professionella utévare,
skolor, andra institutioner och andra forvaltningar

lokaler for publika moten
Det bor vara enkelt och ekonomiskt éverkomligt att hyra in sig pa
Dunkers kulturhus scener: Konsertsal, Teatersal och Atriet. Jag
foreslar att man ska starka mojligheterna for foreningsliv, fria
professionella kulturutévare och skolor — i synnerhet de med estetisk
profil — att arrangera publika méten p& Dunkers kulturhus. Dunkers
kulturhus har forutsattningar att vara en viktig del av
kulturforvaltningens arbete med att stimulera och stodja saval
arrangerande som producerande kulturverksamhet i staden som den
plats som erbjuder centralt belagna scener for publika arrangemang.
Detta forutsatter dock personal som har kompetens och tid att arbeta
stddjande i arrangotrskapet, och att man ser detta som en del av
stadens kulturutvecklande arbete.

Det forutsatter vidare en kulturpolitisk prioritering av denna
verksamhet sa att den prioriteras framfor ren uthyrning och
konferensverksamhet. Redan idag har man olika hyrestariffer for
olika hyresgaster och detta behdver man behalla. Det ar ocksa viktigt
att beslut om ekonomiskt kulturstod skiljs fran beslut om vilka som
erhaller stod och support vid publika arrangemang pa Dunkers
kulturhus. Daremot menar jag att organisationer som erhaller
foreningsstod ocksa bor kunna fa arrangorsstod i form av
vagledning, administrativ och teknisk support i samband med
arrangemang i huset.

Det finns manga etablerade samarbeten med institutioner,
arrangorsforeningar och utbildningsanordnare som fungerar val och
som har sin publik. Exempel pa sadana ar Helsingborgs Konserthus,
Musik i Syd, Helsingborgs Kammarmusikférening, Helsingborgs
Jazzforening, Sundsgardens folkhogskola, Malmo Musikhogskola,
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Tangorama, BIBU, Helsingborgs Revyséllskap, Riksteatern
Helsingborg och manga fler. Fortsatt med det som fungerar val.
Onskvart ar, som jag skriver ovan, att det finns resurser att utveckla
samverkan med fler arrangorer.

Min bedémning ar att det inom nuvarande budgetramar inte finns
ekonomiska forutsattningar att bedriva den ambitidsa egna
musikverksamhet som fanns under husets forsta ar, men jag tror att
man genom att stimulera och stddja andra musikarrangoérer och
producenter kan starka Helsingborgs musikliv.

Genom att bredda samarbetet med externa arrangérer och
producenter kommer den konstnarliga kvaliteten att variera men fler i
staden blir engagerade, bade pa scen och som publik.

4.6 Spektra och BoostHBG
Vad galler dessa verksamheter foreslar jag inga forandringar.
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5. Forslag till organisation

Jag kommer att resonera kring mer eller mindre omfattande forslag
till alternativ organisation, styrning och ledning. | det forsta forslaget
presenteras grundtankar som forslag 2 och 3 ar variationer av. Detta
avsnitt ar darfor mer utforligt beskrivet an de tva andra.

5.1 Forslag 1

Mitt forsta forslag till organisation, styrning och ledning av Dunkers
kulturhus ar det mest omfattande och det omfattar ocksa
Helsingborgs museum och kulturférvaltningens ledning och stab.
Detta forslag har inspirerats av hur andra kulturhus ar organiserade
och innebér att husets olika verksamheter arbetar sjalvstandigt under
eget namn. Pa sa vis blir det ett tydligare fokus pa innehallet i
verksamheten samtidigt som sakkunskapen inom respektive
verksamhetsomrade starks. | stallet for att hitta identiteten och
tydligheten i "kulturhus” arbetar man i de olika organisationerna med
att utveckla sin verksamhetsidé. For att stjala en formulering fran
Sara Kulturhus tanker jag mig att Dunkers kulturhus blir "ett
multifunktionellt hus. Har varvas fasta verksamheter med olika typer
av gastspel, aktiviteter och méten med alltifrén ideella foreningar och
amatorer till professionella aktorer.”

Jag foreslar att de fasta publika verksamheterna i Dunkers kulturhus
ska vara

e Helsingborgs kulturskola

Konst pa Dunkers?

Helsingborgs museum

Spektra®

BoostHBG?2

2| dagligt tal anvands ofta "Dunkers” i stallet for "Dunkers kulturhus”. Sa lange man
huvudsakligen vill kommunicera kulturhustanken ar det viktigt att anvanda det
senare men om man, som i mitt forslag, fokuserar mer pa de olika verksamheterna
i huset beddmer jag det som rimligt att bejaka bara "Dunkers”. Men! Detta ar bara
ett arbetsnamn i denna utredning. Det skulle till exempel ocksa kunna hetta
Helsingborgs konsthall.

3 Spektra och BoostHBG foreslas tillhéra Evenemang och samordning (se nedan)
men precis som nu arbeta under eget namn.
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och att man darutdver arrangerar "olika typer av gastspel, aktiviteter
och moéten med alltifran ideella féreningar och amatorer
till professionella aktorer.”

De fasta verksamheterna organiseras i fyra olika delar:

Helsingborgs kulturskola (1) bedriver undervisningsverksamhet inom
musik, bild och form, dans, drama och media i huset. Man genomfér
ocksa elevframtradanden i form av konserter, forestallningar och
utstallningar.

Jag foreslar vidare att man inom Helsingborgs kulturférvaltning
inrattar en samlad konstkompetens i staden, har kallad Konst i
Helsingborg. En del av Konst i Helsingborgs verksamhet utgors av
utstéllningar pa Dunkers med tillhérande program och pedagogisk
verksamhet, Konst pa Dunkers (2).

Helsingborgs museum (3) bedriver pa Dunkers kulturhus lokal- och
kulturhistorisk utstallningsverksamhet med tillhérande program och
pedagogisk verksamhet.

Evenemang och samordning (4) utgor en sjalvstandig del men har
utéver sin evenemangsverksamhet ocksa ett samordnande uppdrag i
huset. Man utgdr ocksa husets administrativa och tekniska resurs
och till denna del hor ocksa Spektra och BoostHBG.

5.1.1 Konst i Helsingborg

Idag ar resurserna inom bild- och formomradet i Helsingborgs stad
uppdelade. P& Helsingborgs museum finns konstkonservator och
antikvarier, pa Dunkers kulturhus utstéllnings- och
programproducenter samt pedagoger och pa kulturférvaltningens
stab finns tva konstutvecklare som arbetar med offentlig gestaltning
och gestaltad livsmiljo. Dessa ingar i stadens konstrad, som
darutover bestar av stadsarkitekt, stadstradgardsmastare,
konservator vid Helsingborgs museum och forvaltare pa
fastighetsforvaltningen. Konstradet &r radgivande.

Stadens konstsamling, som bestar av ungefar 8000 verk, finns pa
Helsingborgs museum. De ansvarar ocksa for vard och underhall av
den offentliga konsten samt utlan av konst till stadens lokaler.

4 Webbsida Sara Kulturhus
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Jag foreslar att man samlar stadens konstverksamhet under en
verksamhetschef med placering pa kulturférvaltningen.

Genom att samla stadens arbete med konst i en verksamhet &r min
beddmning att man offensivt kan utveckla Helsingborg som
konststad. Stadens konstsamling skulle kunna anvandas mer aktivt
och anvandas pa fler arenor an pa Dunkers kulturhus. Den
konstpedagogiska verksamheten skulle kunna breddas.

Konst i Helsingborg bedriver sin huvudsakliga utstallningsverksamhet
med tillhérande program och pedagogisk verksamhet pa Dunkers
kulturhus. Darut6ver foreslar jag att man ansvarar for arbetet med
inkop till stadens konstsamling, utlan fran denna, offentlig gestaltning
samt gestaltad livsmilj6. Denna verksamhet behdver beredas
mojlighet att aktivt arbeta med konstsamlingen och jag bedémer att
det ar en god idé att ett avtal upprattas dar man klargor hur
konstsamlingen kan nyttjas i stadens lokaler, for utstallningar pa
Dunkers kulturhus samt att ansvaret for nyférvarv hanteras av Konst i
Helsingborg. Hur samarbetet mellan Konst i Helsingborg och
Helsingborgs museum kan regleras i ett avtal behover analyseras i
relation till museilagen.

5.1.2 Konst p& Dunkers

Till skillnad frAn manga konsthallar och konstmuseer har Dunkers
kulturhus idag ingen uttalad konstnéarlig ledning i form av till exempel
konstintendent. Utstallningar planeras och beslutas i
utstallningsradet. Dar finns utstallningsproducenter med sakkunskap
inom konstomradet och ndgon av dessa blir vanligtvis projektledare
for den projektgrupp som tillsatts for att genomfora
utstallningsproduktionen.

Min beddmning ar att man behover en utsedd konstintendent eller
motsvarande for att etablera en tydlig identitet och profil som
konstscen. Jag foreslar darfor att man samlar konstverksamheten pa
Dunkers kulturhus i en sjalvstandig organisation som leds av en
chef/konstintendent. For att uppna dynamik kan man eventuellt tanka
sig att tjansten inrattas som ett forordnande péa 4 plus 4 ar, en
|6sning som ar vanlig i konsthallsvarlden.

Konstverksamheten pa Dunkers kulturhus arbetar sjalvstandigt under
en konstnéarlig ledare men hen kommer tillsammans med 6vriga
medarbetare pa Konst pa Dunkers att ingad i ett sammanhang dar
den konstnérliga kompetensen i staden samlas och stérks, Konst i
Helsingborg.
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Utover ansvarig chef/konstintendent behtéver Konst pa Dunkers ha
funktioner och kompetens inom utstéllningsproduktion/gestaltning,
utstaliningsteknik, programproduktion och konstpedagogik.

5.1.3 Helsingborgs museum pa Dunkers

Som beskrivs ovan under Utstallningsverksamhet ar ansvaret for
lokal- och kulturhistorisk verksamhet foérdelad mellan Helsingborgs
museum och Dunkers kulturhus. Samlingarna finns pa Helsingborgs
museum. Dar finns ocksa historiker, konservatorer, antikvarier med
flera vars kompetens anvands i samband med
utstallningsproduktion. Man har ocksa ett valutrustat snickeri.> Det
man saknar ar utstallningskompetens; den finns pa Dunkers
kulturhus. Pedagoger finns pa saval Dunkers kulturhus som pa
Helsingborgs museum. Museets pedagoger arbetar med
Fredriksdals tradgardar och museer medan pedagogerna pa
Dunkers arbetar med de kulturhistoriska utstallningarna. Pa Karnan
ansvarar Dunkers kulturhus for alla visningar samt
programverksamhet for barn medan Helsingborgs museum tar fram
program for en vuxenpublik. Antikvarierna bedriver viss pedagogisk
verksamhet.

Jag foreslar att Helsingborgs museum framéver far ett samlat ansvar
for utstallningar, program och pedagogik inom lokal- och
kulturhistoria och att Dunkers kulturhus blir deras framsta
utstéallningsarena. De ges med denna organisation forutsattningar att
samordna utstallningar, program och pedagogik i staden och pa sina
olika arenor, och kommer pa sd vis att utgéra en samlad historisk
kompetens med mojlighet att bedriva en bred
folkbildningsverksamhet. Deras forutséattningar att planera sin
verksamhet dkar nar de ager hela processen, samtliga medarbetare
och budget.

Helsingborgs museum leds av en verksamhetschef. For
verksamheten pa Dunkers kulturhus foreslar jag att en chef med
innehallsansvar for utstallningar och annan publik verksamhet
tillsétts. Jag bedomer att det &r av stor vikt att de som ska arbeta
med verksamheten pa Dunkers kulturhus har sin placering i huset.
Aven har kan man 6vervaga forordnande pa 4 plus 4 ar, aven om det
ar mindre vanligt i museisammanhang.

Utover ansvarig chef behovs fér museets verksamhet pa Dunkers
kulturhus funktioner och kompetens inom utstallningsproduktion,

5 Snickeriet kan idag anvandas av Dunkers kulturhus vid utstallningsproduktion och
den mojligheten bor kvarsta, aven for konstutstallningar.
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utstallningsteknik, programproduktion och museipedagogik. Ett
mycket ndra samarbete med antikvarierna kravs for att sakerstalla att
kunskapen om samlingen nyttjas fullt ut. | vad man vissa antikvarier
ska knytas tydligare till museets verksamhet pa Dunkers kulturhus
behover varderas av Helsingborgs museum. P& Helsingborgs
museum finns erfarenhet av att utveckla programverksamhet inom
den publika verksamhet som bedrivs pa Fredriksdals tradgardar.

Om detta forslag genomfors innebar det att man beh6ver se 6ver
organisationen pa Helsingborgs museum.

5.1.4 Evenemang och samordning

En tredje sjalvstandig organisation foreslar jag ska ansvara for
lokaler, administrativ och teknisk support och inte minst
samordningen av dessa funktioner kopplat till den publika
verksamheten. Har arbetar man med de arbetsuppgifter som idag
utférs av avdelningarna Besoksservice och administration och Teknik
och support.

Darutover foreslar jag att man har samlar producenter som arbetar
med scenkonstutbud fér barn och unga samt publika arrangemang
som inte arrangeras av Helsingborgs kulturskola, Konst pa Dunkers
eller Helsingborgs museum.

For den publika verksamheten &r min bedémning att det inom
Evenemang och samordning behovs funktioner som
scenkonstproducent barn och unga samt producent/kulturutvecklare
externa aktorer varav en med huvudsaklig inriktning musik.

BoostHBG bedriver liksom Spektra ett kulturutvecklande arbete och
foreslas darfor tillhora Evenemang och samordning. Om Spektra
tydligare profileras mot bild- och formomrade (i bred bemarkelse),
skulle man kunna tillhéra Konst pa Dunkers.

Jag foreslar att Evenemang och samordning leds av en chef med
vana av att halla samman och leda stodprocesser i kulturhus eller pa
andra konstnérliga institutioner.

Utdver ansvarig chef behdvs producenter/kulturutvecklare enligt
ovan samt de funktioner som idag finns inom Besoksservice och
administration, Teknik och support, Spektra och BoostHBG.

5.1.5 Lokalfordelning

Jag foreslar att Konst pa Dunkers ska driva en konsthall pa plan 1,
forslagsvis hall 1. Konsthallens identitet och réda trad formas av
konstintendent/avdelningschef tilsammans med medarbetarna.

23



Jag foreslar vidare att man pa Dunkers kulturhus ska ge plats for att
visa stadens konstsamling i en basutstéllning. | detta férslag kureras
och gestaltas den av Konst pa Dunkers, som ocksa ska ta fram en
plan fér hur utstallningen aterkommande kan fornyas under en langre
utstallningsperiod. Basutstallningen foreslar jag ska visas pa plan 3,
utstallningshall 5. Detta innebar att pa plan 3 hittar man som
besokare tva basutstallningar: Helsingborgs museums lokalhistoriska
samt Konst pa Dunkers samlingsutstallning.

Den andra utstallningshallen pa plan 1 (hall 2) liksom 3 kuber (hall 3)
foreslar jag far en mer flexibel anvandning och att dessa kan brukas
av saval Konst pa Dunkers som Helsingborgs museum. Detta forslag
bygger jag pa erfarenheter som redovisats i samtal med andra
kulturhus som varnar for att alltfor hart 1dsa upp lokaler utan i stallet
forutsatta och lita pa att det gar att komma 6verens i det
gemensamma planeringsarbete som behdver finnas i det som jag
har kallar husrad (se nedan).

Lokalmassigt foreslar jag att Helsingborgs museum forfogar éver hall
4 pa plan 3. Pa plan 1 har man tillgang till utstaliningshall 2 och 3
kuber efter planering i husradet (se ovan).

Evenemang och samordning férfogar dver de uthyrningsbara
lokalerna konsertsal, teatersal, atrium och konferensrum. De
verksamheter som finns i huset — Helsingborgs kulturskola, Konst pa
Dunkers och Helsingborgs museum — har fortur att boka dessa pa
samma vis som idag. Man har huvudansvar for de gemensamma och
allmanna ytorna men har kravs ett gemensamt ansvarstagande fran
samtliga verksamheter i huset. Férandringsbehov saval som daglig
drift behéver behandlas i husradet.

5.2 Forslag 2

Detta forslag skiljer sig fran det forsta genom att Helsingborgs
museum far ansvaret for att visa samlingarna i sin helhet, det vill
saga ocksa basutstallning konst, och att hela denna verksamhet far
sin placering pa plan 3. Helsingborgs museum tilldelas de tva stora
utstallningshallarna pa detta vaningsplan. | den storsta pagar redan
nu byggandet av nasta lokalhistoriska utstallning. Den andra hallen
anvands for en basutstallning konst fran museets samling. Det &ar en
stor hall och min bedémning &r att den ocksa skulle kunna rymma
tillfalliga kulturhistoriska utstallningar.

Utstallningshallarna pa entréplanet drivs i detta forslag av Konst pa
Dunkers.
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| detta forslag far Helsingborgs museum respektive Konst pa
Dunkers varsin tydliga placering i huset. Man vet vilka lokaler man
har till sitt forfogande och det blir enkelt att kommunicera vem som &r
avsandare: Helsingborgs museum respektive Konst pa Dunkers.

5.3 Forslag 3

Aven utan en stoérre omorganisation som de jag beskrivit ovan kan
man na en storre tydlighet genom att inom nuvarande organisation
tydliggora de olika verksamheterna i huset. Det tidigare namnda
skisserade underlaget till lokalanvandning ar ett steg i den riktningen.

| stéllet for att personalmassigt organisera karnverksamheten utifran
yrkeskategorierna utstallningsproducenter, programproducenter och
pedagoger skulle man kunna organisera planeringen av utstallningar
och programverksamhet utifran omradena konst respektive
kulturhistoria. Varje omrade tilldelas planeringsférutsattningar i form
av lokaler, ekonomiska och personella resurser.

| detta alternativ behéver man fortsatta det paborjade arbetet med att
se dver ansvarsfordelning och arbetsordning i samarbetet mellan
Dunkers kulturhus och Helsingborgs museum. Helsingborgs museum
skulle till exempel alltid kunna ha en utpekad samproducent. Det
finns skal att fundera dver om Helsingborgs museum ska ta dver
ansvaret for all pedagogisk verksamhet utanfér Dunkers kulturhus.

| denna l6sning foreslar jag att den som blir verksamhetschef for
Dunkers kulturhus ar en person med vana av att halla samman och
leda stodprocesser i kulturhus eller pa andra konstnarliga
institutioner, motsvarande produktionschef, chefsproducent eller
administrativ chef. | organisationen finns personer med uttalat ansvar
for konst respektive kulturhistoria men dessa uppdrag behoéver inte
kombineras med ett chefsuppdrag.

En vinst med detta alternativ ar just att det ar en mindre
omorganisation. En omorganisation innebar alltid att man for en tid
tappar fokus pa pagaende verksamhet och det ar darfor viktigt att
man alltid noga varderar vinsterna av en sadan.

25



6. Kulturnamndens mal och inriktning

| stadens Kulturprogram slar man fast att de nationella malen for
kulturpolitiken ar barande ocksa for kulturpolitiken i Helsingborg. Foér
att na dessa vill man "framja allas majlighet till kulturupplevelser,
bildning och till att utveckla sina skapande férmagor, kvalitet och
konstnarlig férnyelse, ett levande kulturarv som bevaras, anvands
och utvecklas, internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan
och sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur. Man vill
"ocksa vara en kraft i den sa viktiga regionala utvecklingen med
siktet installt pa ett rikt skanskt kulturliv, dynamiskt och av hog
kvalitet med bade bredd och spets. Dar fler ska har forutsattningar att
delta i och ta del av konst och kultur pa lika villkor med hog kvalitet.”

Man har identifierat tre utvecklingsomraden som ska prioriteras.

e Hela Helsingborg
e Helsingborg i varlden
e Helsingborg skapar och producerar

Pa vilket séatt kan verksamheterna pa Dunkers kulturhus bidra till de
mal som finns formulerade kopplade till dessa utvecklingsomraden?

6.1 Hela Helsingborg

"Kulturen i hela Helsingborg ska utvecklas sa att den moter
invanarnas behov av eget skapande, kulturupplevelser, kunskap och
bildning déar de vistas och bor, samt 0kar delaktigheten i kulturlivet.
Detta med speciellt fokus pa barn och unga och personer med
funktionsnedsattning.”®

Pa Dunkers kulturhus har man arbetat aktivt med att 6ka
tillgangligheten och for att fler i samhallet ska k&nna sig tilltalade och
valkomnade. Detta grundlaggande arbete har man med sig in i
framtida verksamhet oavsett organisationsform. Arbetet med att ta
fram anpassade visningar, program och evenemang for olika
malgrupper kan fortsatta aven i de forslag jag ger.

Mitt forslag att &n mer starka samverkan med externa aktérer innebéar
med storsta sannolikhet att man via dessa ocksa nar fler och att fler
hittar till Dunkers kulturhus.

6 Kulturprogram 2021-2024
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| de tva forsta forslagen blir Dunkers kulturhus en arena av flera i
stadens arbete med konst respektive lokal- och kulturhistoria. Huset
ligger dar det ligger och jag foreslar inte att det ar verksamheterna pa
Dunkers kulturhus som ska vara avséandare fér en mer uppsdkande
verksamhet utan att det ansvaret laggs pa Konst i Helsingborg
respektive Helsingborgs museum. Utmaningen for verksamheterna
pa Dunkers kulturhus ar att fa fler i Helsingborg med omnejd att ta
sig till huset. Jag tror att mojligheten till detta 6kar ju tydligare man
kommunicerar de olika verksamheterna och utnyttjar de mojligheter
till riktad kommunikation som dessa ger.

Jag aterger garna en notering jag gjorde under min utredningstid:

Torsdagen den 29 september gick jag pa jazzkonsert pa Dunkers
tilsammans med drygt 100 andra i alla aldrar, med olika ursprung,
man och kvinnor. Samtidigt gick andra pa Kulturligg i samma hus,
ocksa dar spelades jazz. En timme tidigare hade
musikgrundskolan Synkopen elevkonsert i teatersalen.

Pa vag till Dunkers motte jag en strid strom av manniskor, en del
pa vag till Konserthuset andra till Stadsteatern.

Samtidigt verkade det handa mycket pa Kullagatan, affarerna var
oppna, folk satt pa alla uteserveringar, ndn mannekanguppvisning
pa gang?

Det finns publik till allt detta samma kvall. Alla som besdkte ett
arrangemang fick uppleva en levande stad.

De centralt placerade byggnaderna Stadsteatern, Konserthuset och
Dunkers kulturhus utgér tillsammans en stor institutionell tillgang for
Helsingborg. Lagg dartill The Tivoli s& finns en hel kulturkaj — ett
kulturens Vala mitt i staden om man sa vill. Ju mer kultur desto fler
besbdkare. Jag ser stora mojligheter till samarbeten och
gemensamma satsningar.

6.2 Helsingborg i varlden
"Helsingborgs stad ska ta initiativ till, framja och férdjupa regionala,
nationella och internationella samarbeten pa kulturomradet.””

Min bedémning &r att foérutsattningarna for verksamheterna pa
Dunkers kulturhus att bli en intressant samarbetspart och ett
intressant besoksmal for fler 6kar om man arbetar mer langsiktigt och
med en tydlig profil for respektive verksamhet.

7 Kulturprogram 2021-2024
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6.3 Helsingborg skapar och producerar

"Utveckla goda forutsattningar for konstnarligt skapande, produktion
och distribution. Den fristdende kultursektorn, amatorkultur saval som
professionell, och kulturella och kreativa naringar ska ges goda
mojligheter att verka har.”®

Dunkers kulturhus erbjuder lokaler for skapande verksamhet genom
Kulturskolans och i viss man Spektras verksamheter. Min bedémning
ar att det darutdver inte finns forutsattningar att skapa
produktionslokaler fér kulturutévare, vare sig for professionella eller
amatorer. Det jag daremot foreslar ar att mojligheten till distribution
ska 0ka. Genom att i storre utstrackning upplata lokaler for
professionella kulturutdvare, foreningar, studieférbund med flera
forbattras mojligheterna for dessa att i en professionell inramning na
sin publik.

8 Kulturprogram 2021-2024
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7. Ledningsgrupp och husrad

| mina tva forsta forslag ska fyra olika verksamheter tillsammans
skapa ett levande kulturhus. Det stéller stora krav pa att cheferna for
dessa verksamheter tar ansvar inte bara for egen verksamhet utan
for huset som helhet. Sarskilt viktigt ar att alla forstar betydelsen av
alla stédprocesser och att administrativ och teknisk personal fullt ut
involveras i karnverksamheten.

For dvergripande samordning och beslut kring gemensamma ytor
foreslar jag att cheferna for husets fyra verksamheter tillsammans
utgor ledningen for Dunkers kulturhus.

Jag ar mycket medveten om att det &r en utmaning att fa ett delat
ledarskap att fungera. Viljan och férmagan till samarbete maste vaga
tungt vid rekrytering till dessa tjanster. Huvudansvaret for den
gemensamma planeringen laggs pa chef Evenemang och
samordning. Genom att tillsammans skapa tydliga planeringsramar i
form av lokalfordelning, tidplan, budgetutrymme och tillgang till
personal far cheferna for de publika verksamheterna forutsattningar
att sjalvstandigt planera innehallet i sin verksamhet.

Ledningsgruppen kompletteras i ett storre husrad dar till exempel
kommunikation, entré, lokalbokare och teknik ar representerade.

Ingenting hindrar att husets olika verksamheter kommer 6verens om
gemensamma planeringsférutsattningar i form av teman eller
malgrupper; att man genomfor stérre eller mindre samarbeten,
tvarkonstnarliga och genredvergripande satsningar.
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8. Kommunikation

De verksamheter som behéver kommuniceras tydligt ar i forslag 1
och 2 Helsingborgs museum, Konst pa Dunkers, Helsingborgs
kulturskola, Spektra, BoostHBG samt de olika arrangemangen, och
att allt detta finns pa Dunkers kulturhus. Aven for forslag 3 ar det
viktigt att kommunicera husets olika verksamheter. Det handlar inte
bara om publik marknadsféring utan ocksa om att beratta hur man
arbetar utvecklande i relation med stadens kulturliv. For samtliga
verksamheter behover det kulturpolitiska vardet for invanare,
besdkare och staden kommuniceras.

Ett av syftena med mitt forslag till organisation ar att fortydliga
kommunikationen om vilka verksamheter som finns i huset och péa sa
vis ge forutsattningar for riktad kommunikation. Det ar darfor av stor
betydelse att foérvaltningens kommunikationsavdelning tidigt blir
delaktiga och att ett gott samarbete etableras med verksamheterna,
och att man tillsammans tar fram en kommunikationsplan. Jag tror
det vore mycket vardefullt om man i skapandet av den nya
ledningsgruppen pa Dunkers kulturhus tillsammans med
kommunikationsavdelningen genomfor en varumarkesprocess. Den
behd6ver naturligtvis i ratt skede ocksa involvera 6vrig personal.

| och med att man vander sig till manga olika malgrupper och arbetar
med saval marknadsforing som att kommunikativt fortydliga vardet av
husets verksamheter behéver nédvandiga resurser for detta
avsattas. Min erfarenhet ar ocksa att effekterna av
kommunikationsinsatserna blir battre om man far forutsattningar att
arbeta nara verksamheterna och komma in tidigt i
planeringsprocesserna. Varje verksamhet behéver ha en utsedd
kontaktperson.

Samtidigt, och det vet alla, behdver all personal var delaktig i att
kommunicera sin verksamhet och da behovs latthanterliga mallar och
redskap som stddjer varumarket.
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9. Ekonomiska forutsattningar och
konsekvenser

Min beddmning ar att forslagen till organisation inte kraver uttkad
personal och &r pa sa vis kostnadsneutralt. Om beslut fattas behover
dock en noggrannare ekonomisk konsekvensanalys goras. Nar nya
chefer ar pa plats behover de ges majlighet att se Gver sin
organisation. Utifran en sadan 6versyn och analys behdéver budgeten
fordelas mellan de olika verksamheterna.

Helsingborgs museum far ett samlat budgetansvar for all sin
verksamhet inklusive utstéllningar. De ges samlade
planeringsforutsattningar for personal och ekonomi. Daremot forlorar
Dunkers kulturhus en helhetsbudget med den storre flexibilitet en
sadan innebar.

Uppdelningen i fyra fristdende verksamheter bor inte leda till ett
system med interndebiteringar. Fordelning av de gemensamma
resurserna behover arbetas fram av verksamheten och det troliga ar
att fordelningen behover justeras de forsta aren efter genomford
organisation. Det ar viktigt att ledningsgruppen delar kunskap om
och ansvar for husets ekonomi. Inte minst galler det behov av
forandringar i och underhall av gemensamma ytor. Samtidig behover
de ekonomiska forutsattningarna for respektive verksamhet
naturligtvis vara tydliga.

9.1 Utstallningsekonomi

Okade utstallningskostnader, inte minst for forsakringar, gor att det
pa utstallningsarenor i Sverige produceras farre utstalliningar och att
varje utstéallning far en langre hangningstid. Detta ar ocksa den
verklighet Dunkers kulturhus verkar i. Jag bedémer det darfér som
klokt att minska utrymmet for tillfalliga utstallningar till forman for
Okad kvalitet. Och samtidig vinner man mojligheten att ta del av den
konst som idag forvaras i magasin. Att minska ytan for tillfalliga
utstallningar bor ge stérre mojlighet att satsa mer pa dessa men det
kraver att man initialt satsar resurser pa en riktigt bra basutstéallning
for konst.

2013 genomfordes en utredning om fast konstutstéllning pa Dunkers
kulturhus, i vilken man konstaterade att basutstéllningar drar mindre
publik &n de tillfalliga konstutstallningarna. Mitt forslag att visa
konstsamlingen paverkar ocksa mojligheten till intéakter for storre
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kommersiellt gangbara utstallningar. Det finns alltsé en risk att
biljettintakterna kommer att minska.

Aven om konkurrensen ar hard bedémer jag det som mdjligt att 6ka

intakterna fran forsaljning av egenproducerade utstéllningar samt att
utveckla samarbete med andra konstinstitutioner och pa sa vis dela

produktionskostnader.

Sadant som behover utredas vidare ar:

e Vilka blir de ekonomiska konsekvenserna om man minskar
utstallningsytorna for tillfalliga utstallningar?

e Hur stor investering kravs for att man ska producera en hallbar
och intressant basutstallning fér stadens konstsamling?

9.2 Evenemang — egenproduktion och
arrangorsutveckling
Nar huset 6ppnades hade man en stor budget for musik och
ansvariga musikproducenter arbetade med ett kvalitativt musikutbud
huvudsakligen inom kammarmusik, jazz och folk- och varldsmusik.
Idag &r programverksamheten i princip helt intéktsfinansierad. Jag
ser inga mojligheter att omprioritera inom nuvarande ekonomiska
ramar.

Forslaget att 6ppna scenerna for externa aktorer kraver att det finns
tillrackliga resurser for att stodja de mer oerfarna arrangorerna
tekniskt, administrativt och kommunikativt.
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10.Konsekvenser personal

Forslag 1 och 2 innebar att samtliga tjanster pa ledningsniva gors
om. Dessa forslag innebér ocksa att man behover se Gver
organisationen pa saval Dunkers kulturhus som Helsingborgs
museum for att se vilka funktioner som ska tillhéra Konst pa Dunkers,
Helsingborgs museum eller Evenemang och samordning. Det ar
onskvart ar att de nya cheferna far mojlighet att delta i detta arbete.

Chefen foér Evenemang och samordning ansvarar fér ovrig
programverksamhet och ocksa for de verksamheter som idag ar
organiserade i avdelningarna Bestksservice och administration
respektive Teknik och service. Min erfarenhet ar att betydelsen av en
val fungerande och integrerad samordnings-, service- och
stodfunktion ofta underskattas. Den gar inte att skilja fran
karnverksamheten utan ar en forutsattning for att denna ska fungera.
Utan denna olja i maskineriet riskerar fokus att hamna pa annat &n
den konstnéarliga utstallnings- och arrangemangsverksamheten.
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11.Vilka forutsattningar ger sjalva huset?®

Byggnaden Dunkers kulturhus bjuder en hel del utmaningar och flera
av de synpunkter jag tagit del av handlar just om hur man upplever
huset i sig. Min beddmning ar att férandringar i huset skulle kunna
bidra till att gora verksamheterna mer synliga. Det finns
forutsattningar att locka fler och nya publikgrupper och ocksa att
underlatta arbetet i huset.

11.1 Fran utsidan

Husets entré ar riktad mot Sundstorget. Pa fasaden finns stora vepor
placerade som beskriver aktuell verksamhet. De trdd som ar
planterade framfor huset tacker dock alltmer av dessa ju hogre de
vaxer. Det vore dnskvart om man redan pa utsidan kommunicerade
husets fasta verksamheter synligt, tydligt och lockande.

Fran sundssidan — som ju &r det stora promenadstraket — &ar det svart
att forsta vad for hus man moter (se bilden pa rapportens forsta
sida). Jag har rért mig just dar och mer an en gang hort fragan "vad
ar det dar for hus”. Det finns mdjlighet att ta sig in via den entré man
delar med restaurangen men saval husets innehall som entrén skulle
behdva kommuniceras mycket tydligare. Det finns ytterligare en entré
pa denna sida men for att den ska kunna anvandas kravs att den
byggs om (se ocksa nedan Sektionering).

11.2 Entréplan

Nar man kommer in i huset frAn Sundstorget ar det svart att fa en
overblick av vad som finns var. Manga kanner sig vilsna och
upplever — i negativ bemarkelse — en institutionell hogtidlighet. En
svarighet ar att entrén utgor ingang till kulturskolan, som tar emot
mer an tusen barn och ungdomar varje vecka, ofta tilsammans med
sina vardnadshavare. Huset tar ocksa emot manga barn och unga i
samband med skolprogrammen. Samtidigt ar den entré till
utstallningarnas och arrangemangens vuxenpublik, informationsdisk
vid konferenser och faktiskt ocksa en slags informell turistbyra dit
besokare vander sig for att fa svar pa allt mojligt i staden. Entrén har
genomgatt ett positivt lyft med ny placering, mer inbjudande
fargsattning och fler sittplatser men det ar nog fortfarande latt att
kanna sig lite vilsen, i synnerhet som liten.

Det vore dnskvart om det tydligare framgick vilka verksamheter som
finns i huset. Det kommer sakert att delvis I6sas genom de nya

9 Detta ligger utanfor det uppdrag jag fatt men eftersom jag fatt manga synpunkter
om huset i de samtal jag genomfdrt tar jag med ett avsnitt om detta i min rapport.
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digitala skarmar som tas i bruk inom kort. Inte minst galler denna
bristande tydlighet var man hittar kulturskolan.

Om man kommer in i huset fran sundsidan ar det annu otydligare
vilket hus man kommit in i och var man hittar vad.

Den kanske vanligaste synpunkten jag tagit del av ar en énskan om
ett enklare café eller bistro som andas kultur och dar man enkelt kan
fika i vantan pa att lektionen borjar, slinka in for en enkel lunchsoppa
eller ha mdjlighet att varma barnmaten nar man besdker Béljan. Nu
ar jag langt utanfér mitt uppdrag men tank om Atriet kunder goéras om
till ett café med scen och ett Oppet tilltal. Dar saval kulturskoleelever
som konferensdeltagare kanner sig valkomna, och dar det finns
mojlighet att kombinera samtal, forelasningar, mindre konserter eller
dans med en enklare servering. Alla jag talat med onskar ocksa en
forbattrad servering i samband med konserter och andra publika
arrangemang.

De flesta konstmuseer har idag en 6ppen ateljé. Jag saknar en
sadan men forstar svarigheten saval lokal- som bemanningsmassigt.
Kanske skulle man mer kunna samutnyttja kulturskolans lokaler de
tider nar dessa inte anvands? Inte minst for olika skolprogram hade
detta varit en tillgang. Ett alternativ &r att fortsatta med att bygga in
mojligheter till skapande i utstallningshallarna men det passar
naturligtvis inte for alla utstallningar. Det &r ocksa 6nskvart att man
utifrdn klimatmassiga och ekonomiska aspekter bygger om
utstallningshallarna sa lite som maojligt.

11.3 Konsert- och teatersal

De loger som finns ligger inte i direkt anslutning till konsert- och
teatersal, vilket leder till att man behover passera foajéutrymmet nar
man ska gora entré. Det finns inte heller sidoutrymmen i anslutning
till scenerna.

11.4 Sektionering

Det finns inga majligheter att stanga delar av huset. For att leva upp
till de sdkerhetskrav som galler for utstallningarna behdver darfor
alltid hela huset bemannas aven om man bara behdver nyttja
konsert- eller teatersal. Det finns ocksa en entré mot sundet som
skulle kunna anvandas for kvallsevenemang men denna behover i
sadana fall byggas om.

11.5 Ett myllrande hus
De kulturhus som innehaller ett bibliotek har helt andra
forutsattningar att ha en strid strom av besokare. Jag tycker att man
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ska ha rimliga forvantningar pa att huset ska upplevas som fullt av
folk. Men ett fint café hade ju forbattrat mojligheterna...
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12.F6r och nackdelar med de olika forslagen

Om beslut tas att genomfdra hela eller delar av forslagen behover
naturligtvis en noggrann risk- och konsekvensanalys genomforas i
samverkan och med alla berdérda organisationer. Har nedan
redovisar jag i punktform nagra av de for- respektive nackdelar jag
bedomer som viktiga att forhalla sig till.

Vad uppnas?

e Fokus pa de verksamheter som finns i huset; otydligheten i
vad ett kulturhus egentligen ar minskar

e Samlad och darmed 6kad kompetens inom respektive omrade

e Ett stabilt publikunderlag

e Fler arrangodrer och producenter far tillgang till Dunkers
kulturhus

e Ett samlat arbete med konst i staden

e Konstsamlingen blir tillganglig och de tillfalliga utstallningarna

profilerade

e Ett samlat arbete med lokal- och kulturhistoria i staden

e Helsingborgs museums utstéllningsverksamhet blir tydlig och
mer tillganglig

e Tydliga ledarskap inom respektive omrade

e Mer effektiv planerings- och beslutsprocess.

Vilka ar farhagorna?

e En stuprdrsorganisation dar man tappar bort helheten och
mojligheten till tvarkonstnarliga samarbeten. Alla sldss om
ytorna men ingen ansvarar for "huset”.

o Chefer som inte kommer 6verens i det delade ledarskapet

e Verksamhetschefer som ar for langt fran verksamheten

¢ Verksamhetschefer som inte ger avdelningscheferna
tillrackligt sjalvstandigt mandat

e Samarbeten med andra institutioner och férvaltningar— fler
relationer

¢ Minskad mgjlighet till flexibel budget

e Minskad publik nar de tillfalliga utstéliningarna blir farre och
det inte finns utrymme for mer kommersiellt gangbara
utstallningar.
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13.Avslutande kommentarer

Kanske ar det inte sa konstigt att Dunkers kulturhus identitet upplevs
som svarfangad. Huset innehaller flera olika verksamheter och
vander sig i sin verksamhet till manga olika grupper. Var och en ar
kanske mer intresserad av ett specifikt omrade eller ett specifikt
arrangemang. Mitt resonemang utgar fran att identiteten byggs
genom att gora delarna tydliga. Jag onskar att Dunkers kulturhus
befolkas av kommunikativa specialister som ar genuint intresserade
av att samarbeta internt tillsammans med andra specialister.
Tillsammans vill man kommunicera inte bara med de redan fralsta
utan har en forstaelse for de mentala hinder en kulturinstitution kan
utgora och idéer och formaga att Overbrygga dessa sa att fler hittar
till det kulturutbud huset erbjuder.

Det som foérenar de forslag jag presenterat ar fortydligandet av de
olika verksamheter som har sin hemhorighet pa Dunkers kulturhus.
Vad galler publika arrangemang pa husets scener hittar man
program som ar tydligt kopplade till kulturskolan, konst- respektive
kulturhistorieverksamheten. Men ocksa en bredd av musik- och
scenkonstarrangemang da huset dppnar dessa for stadens
kulturaktorer. Detta sammantaget blir ett kulturhus.

Jag tycker ocksa att det ar naturligt att Helsingborgs museum med
dess samlingar och kompetens sjalva forfogar dver utstallningsytor
pa Dunkers kulturhus. Jag har tagit mig friheten att foresla
organisationsforandringar som paverkar hela kulturférvaltningen och
inte bara sjalva huset.

Forslagen innebéar inte nagra radikala forandringar avseende
verksamhetens innehall men kan férhoppningsvis bidra till
genomgaende hog kvalitet och storre tydlighet. Jag hoppas att
forslagen kan ge verksamheterna den langsiktighet och stabilitet som
mojliggor flexibilitet. Jag hoppas att saval helsingborgare som
bestkare ska besdka huset om och om igen eftersom de vet vad
som finns i huset men ocksa for att varje utstéallning eller program
erbjuder nya och ovantade upplevelser.
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