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Forslag

Inriktningsbeslut avseende verksamheterna
Dunkers kulturhus och Helsingborgs museum

Bakgrund

Kulturen i Helsingborg ska utvecklas sa att den moéter invanarnas behov
av eget skapande, kulturupplevelser, kunskap och bildning dar de vistas
och bor, samt 6kar delaktigheten i kulturlivet, enligt Kulturprogram
2021-2024.

Nu tar staden nasta viktiga utvecklingssteg genom att tydliggora
Dunkers kulturhus och museets roll i Helsingborgs kulturliv, for att 6ka
kulturutbudet och hoja kvaliteten.

Helsingborgs museum ska fa forutsattningar for att Iosa det samlade
museiuppdraget med en folkbildande samhallsuppgift.

Dunkers kulturhus ska fa forutsattning for okat fokus i
utstdllningsverksamheten fér samtidskonst.

Dessa steg ligger i linje med beslutet under 2023 att skilja ut
kulturskolan organisatoriskt fran Dunkers kulturhus, i syfte att starka
kulturskolans roll for Helsingborgs barn och unga.

Det inriktningsbeslut som presenteras nedan bygger pa en utredning av
Dunkers kulturhus tre évriga avdelningar: Program och produktion,
Teknik och support samt avdelningen for Besoksservice och
administration.

Utredningsuppdraget genomfordes av extern utredare, Eva Nyhammar
som analyserade nuldget och gav forslag pa alternativa former for
organisation, ledning och styrning.

Lds utredningen har.

Utredningen innefattade dven att se 6ver formerna for samverkan med
Helsingborgs museum, med utgangspunkt i kulturpolitikens riktning,
mal och uppdrag.
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Utredaren pekade pa oklarheter kring kulturhuset Dunkers identitet och
pa splittrade forvantningar, bade internt och externt, om vad
kulturhuset representerar. Sammantaget pekade utredningen pa ett
utvecklingsbehov av organisation, arbetssatt och innehall.

Utredningen visade ocksa en otydlighet kring museets roll i stadens
kulturliv.

Helsingborgs museum har saknat forutsattningar for att 16sa det
samlade museiuppdraget med en folkbildande samhallsuppgift.

Helsingborgs kulturprogram tillsammans med genomférd utredning
resulterar i stallningstagandet och beslutet om att ett férandringsarbete
med nedanstdende inriktning behoéver paborjas.

Inriktningsbeslut och stallningstagande
Inriktningsbeslutet ska skapa forutsattningar for 6kad tydlighet,
langsiktighet och kvalitet for Dunkers kulturhus och Helsingborgs
museum.

Helsingborgs museum ges ett samlat ansvar for utstdllningar, program
och pedagogik utifran museets samling. Dunkers kulturhus blir museets
storsta utstillningsarena.

Samtidigt far konsthallsverksamheten majlighet till storre fokus pa
samtidskonst och en modig bevakning av samtidsscenen.

Ett fornyat Dunkers kulturhus

Ett fornyat kulturhus byggs bast pa och nar hogst kvalitet genom
synliggorandet av sina olika innehdllsmassiga bestdndsdelar. Pa sa satt
okar tydlighet kring utbud och driver kvalité. Dunkers kulturhus bestar
fran och med den 1 januari 2025 av foljande organisatoriska delar:

e Konst och evenemang pa Dunkers (arbetsnamn)
e Helsingborgs museum pa Dunkers
e Helsingborgs kulturskola pa Dunkers

Respektive del leds av verksamhetschef direkt understalld
kulturdirektoren och ingar i forvaltningens ledning. Utifran respektive
profilomrade arbetar delarna riktat for att gora sin del kind, intressant
och angeldgen for nya och underrepresenterade publikgrupper, helt i
enlighet med politiska prioriteringar.

Konst och evenemang - ledning och styrning
Konst och evenemang (arbetsnamn) leds av en verksamhetschef som
far i uppdrag att se dver och analysera organisation, kompetensbehov
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och resursbehov for att kunna méta Konst och evenemangs uppdrag
som innehaller:

Konsthall

Konst och evenemang ansvarar for konsthallsverksamhet med
samtidsaktuella, tillfalliga utstallningar inom konst, bild, design och
form-omradet. Det kan vara egenproducerade saval som inlanade- och
samproducerade utstéllningar. Det kan ocksa vara andra samtida
konstuttryck, exempelvis performativa. I uppdraget finns ocksa
program och pedagogisk verksamhet. Konsthallens placering blir i
huvudsak pa plan ett.

Antalet producerade utstallningar per ar behover analyseras och
overvagas. Balans mellan bytesfrekvensen, ekonomi, och ambitionsniva
behover identifieras i kommande uppdrag for de
utstallningsproducerande verksamheterna. Undantaget de fasta
utstdllningarna. En tidig och prelimindar bedomning ger en riktning pa
fyra till atta utstallningar per verksamhetsar.

[ den nya konsthallsverksamheten ska en samordnande konstansvarig,
direkt understalld verksamhetschef, tillsattas. En sddan roll rymmer en
konstnarlig ledningsuppgift och dar kan ett tidsbegransat uppdrag bli
aktuellt.

Evenemang

Konst och evenemang ansvarar for den publika
evenemangsverksamheten. Evenemangsverksamheten utvecklar stod
for fristdende arrangorer saval som for producenter. Ett sarskilt
profilomrade ar scenkonst for barn och unga. En fortsatt viktig del blir
att sakra mojligheterna for fortsatt uthyrning till externa aktérer med
inriktning pa konferensverksamhet och liknande.

Oppen konstpedagogisk verksamhet

Malsattningen ar att undersoka forutsattningar for en utveckling av en
oppen konstpedagogisk verksamhet for barn och unga och pa sikt dven
for vuxna.

Samordning

Konst och evenemang ansvarar for samordning av kulturhusets drift
och lokalmassiga funktioner och fysisk arbetsmiljo, for brandskydd
samt besoksservice, 6vergripande administration samt teknisk service
knuten till husets verksamhet samt utstallnings-produktion. Ytterligare
forvaltningsovergripande samordningsansvar utreds.
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Helsingborgs museum pé Dunkers —ledning och
styrning

Helsingborgs museum pa Dunkers leds av museets verksamhetschef
som far i uppdrag att se 6ver och analysera organisation,
kompetensbehov och resursbehov for att kunna méta museets uppdrag
pa Dunkers kulturhus som innehaller:

Basutstallningar

Helsingborgs museum ges nu utifran sitt uppdrag och sina samlingar ett
ansvar for utstallningar, program och pedagogik inom konst- lokal- och
kulturhistoria. Utifran sina samlingar och samlad kompetens ger museet
kontext och perspektiv pd var samtid och framtid. Ambitionen ar att
museet ocksa utvecklar battre forutsattningar for regelbundna
konstinkop till samlingen.

Plan tre pa Dunkers kulturhus blir museets utstallningsarena, med plats
for en basutstallning av verk ur museets konstsamling och en
lokalhistorisk basutstéllning.

Detta ger forutsattningar for museet att samordna sina utstallningar,
program och pedagogik pa sina olika arenor, och ger moéjlighet att
bedriva en bred folkbildningsverksamhet i enlighet med

museilagen. Omradet utvecklar tillhorande program och pedagogisk
verksamhet.

En samordnande utstallningsansvarig, direkt understalld
verksamhetschef, ska tillsattas. En sddan roll rymmer en konstnarlig
ledningsuppgift och dar kan ett tidsbegransat uppdrag bli aktuellt.

Helsingborgs kulturskola Dunkers

Kulturskolan fortsatter enligt tidigare beslut och uppdrag med att erbjuda
utbildning inom musik, konst och kultur for barn mellan 7-19 ar.

Det gemensamma uppdraget for verksamhet inom
Dunkers kulturhus

Samarbete och samspel inom Dunkers kulturhus bygger pa att
verksamheterna tar gemensamt ansvar for kulturhuset som helhet
genom att de:

e drar nytta av varandra och de olika profileringarna
o skapar gemensamma planeringsramar
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e harenrepresentant i det gemensamma husradet som
samordnas av verksamhetschef Konst och evenemang

Tidplan
Mars-juli 2024

Vecka 11: Riskbeddmning gors av foreslaget inriktningsbeslut.
Vecka 12: Samverkan/forhandling MBL §11 (Vision) inriktningsbeslut.
Verksamhetschef for Konst och evenemang: tillsattning paborjas.

Verksamhetschefer for Konst och evenemang samt Helsingborgs
museum pa Dunkers tilldelas uppdrag att utifran givna ramar paborja
utformning av ny/justerad organisation med foreslaget startdatum 1
januari 2025.

29 maj: Tidplanen for det fortsatta organisatoriska arbetet faststalls och
kommuniceras

Verksamhetscheferna, med verksamhetsdelar pa Dunkers kulturhus,
ges i uppdrag analysera forutsattningarna for
mojliga samordningsmojligheter.

Helsingborgs Museum inleder planeringsforeberedelser for inrattande
av basutstallning baserat pa stadens konstsamling, med hansyn taget
till forvantade politiska beslut i kulturnadmnden mars 2024.

Augusti-december 2024

De tre verksamhetscheferna, med verksamhetsdelar pa Dunkers
kulturhus, far i uppdrag att skapa ett husrad som samordnas av
verksamhetschef for Konst och evenemang. Husradet planerar det som
ar gemensamt for helheten i kulturhuset. Formaga till samarbete ar
avgorande for representanterna i husradet.

Verksamhetscheferna, med verksamhetsdelar pa Dunkers kulturhus,

fortsatter att undersoka och analysera forutsattningarna for
mojliga samordningsmadjligheter.

Mats Hallberg, kulturdirektor
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