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Forvaltningschefen inleder

Nar laget i omvarlden utmanar, understryker Helsingborgs
stad vardet i och behovet av att pa bred front satsa pa
kultursektorn. En pa manga satt unik situation. Motet
med konst och kultur i tider som dessa formedlar hopp,
signalerar kraft och starker sociala band. Betydelsen av
kulturforvaltningens verksamhet for att na ett hallbart
sambhalle ar etablerad, sjalvklar och tydlig.

En yttrandefrihet som fortsatter att utmanas, fragor
kring otrygghet, utmanande klimatavtryck beror oss

alla i nagon form. Kulturforvaltningen fortsatter att

ta ansvar och hall stadig kurs. Insikten okar om
betydelsen att konst och kultur bibehaller integritet

och egenvarde ar alldeles nddvandigt i ett hallbart
samhalle. Det bygger trovardighet och ar nagot att luta
sig mot i stadens gemensamma trygghets-, hallbarhets-
och integrationsarbete.

Ramarna for de kommande kulturpolitiska prioriteringarna
beskrivs i stadens nya Kulturpolitiska program och

var Biblioteksplan och galler fran och med 2025. Vi har,
tillsammans med 6vriga forvaltningar i staden, ett ansvar
for att verka over granser mellan manniskor, stadsdelar
och sektorer. Det galler for den sociala transformationen
lika mycket som for den grona och teknologiska.
Tillsammans med invanare, naringsliv och civilsamhalle

tar vi ansvar for ett tryggt samhalle med hog livskvalitet,
dar alla ska med och ha majlighet att lyckas.

Det ar fortsatt viktigt for mig att understryka att kultur-
verksamhet inte &r en solitar verksamhet — vi verkar i

ett sammanhang. Under 2025, i linje med stadens tydliga
ambitioner, kommer forvaltningens arbete att praglas

av insatser for att na okad hallbarhet, i synnerhet inom
omradet social och gron transformation, inledningsvis
genom att utveckla ett gemensamt kunskapsbygge inom
forvaltningen. Vi ska fortsatta att soka mojligheter till
utveckling i samspel med andra aktorer, bade inom

och utanfor stadens organisation, regionalt saval som
internationellt. Kulturforvaltningen har kommit langt

i detta arbete, men vi behover férdjupa och halla i.

Vart utvecklingsarbete kring transformation ar sjalvklara
och vasentliga delar i de komplexa samhallsutmaningar
staden moter och har att hantera.

Under kommande verksamhetsar kommer forvaltningen
att praglas av en rad mycket patagliga och prioriterade
insatser. Forberedelserna for stadens nya stadsbibliotek,
den storsta kultursatsningen staden gjort med egna medel
sedan stadsbibliotekets byggdes, blir tydliga och konkreta.
Nu inleds arbetet med projektering och flytt till tillfalliga
lokaler av stadsbiblioteket infér kommande byggstart.
Parallellt paborjas ocksa arbetet med att etablera ett
omradesbibliotek i stadsdelen Mariastaden.



Arbetet med att utveckla och synliggora vara olika
verksamheter pa Dunkers kulturhus gar in i ndsta skede.
Ett fornyat kulturhus byggs béast pa och nar hogst kvalitet
genom synliggorandet av sina olika innehallsmassiga
bestandsdelar. Tydlighet kring vart utbud driver kvalité.
Under 2025 etableras en ny organisation for forvaltning-
ens arbete utifran det institutionella uppdraget. Verk-
samhetsomrade Dunkers Kulturhus bestar framgent av
tre organisationslogiker, Konsthall och Scen pa Dunkers
(arbetsnamn), Helsingborgs museum pa Dunkers samt
det sedan tidigare beslutade Helsingborgs kulturskola pa
Dunkers. Uppdraget for Konsthall och scen pa Dunkers
(arbetsnamn) ar att utveckla och fordjupa verksamhetens
inriktning pa samtidskonsten och verksamheten pa husets
scener. Helsingborgs museum far, forutom att ta 6ver
det fulla ansvaret for den permanenta stadshistoriska
utstéllningen, ocksa i uppdrag att utveckla museets nya
publika rum med fokus pa basutstéllning, uppbyggt kring
stadens konstsamling.

Kulturforvaltning har under 2025 fatt uppdraget att
tillsammans med stadens naringslivsavdelning utveckla
arbetet med att locka filmproduktion till staden — det ar
ett nytt och strategiskt steg i det kulturutvecklingsarbete
stadens nya kulturprogram beskriver och bidrar till.
Arbetet inleder ett forandringsarbete for forvaltningen
och leder ocksa detta mot ett fordjupat och formaliserat
samarbete med akademi, vart regionala filmbolag samt
nationella aktorer. Vi har uppgiften att, tillsammans med

vara partners, sakra forutsattningar for ett levande
kulturliv i hela Helsingborg. Omstallningen till en mer
klimatvanlig och resilient stad kraver nara samverkan

med naringsliv och akademi. Den kraver ocksa ett skifte

i vart satt att tdnka och agera varje dag i smatt och

stort. Forvaltningen kommer under 2025 att inleda ett
gemensamt och langsiktigt arbete med att etablera former
for hur vi kan fordjupa vart systematiska kunnande kring
stadens grona omstallning.

Att skapa framtidstro och trygghet for vara barn och unga,
genom tydliga och kvalificerade kulturaktiviteter, ar en
fortsatt prioriterad uppgift for oss. Insatser med att skapa
en hallbar och naturlig relation till konst och kultur for barn
och unga ska fortsatta att utvecklas. | linje med detta
kommer samarbetet med socialférvaltningen att fordjupas
och forstarkas och en sarskild styrgrupp kommer att
etableras for detta och tillsammans med Arbetsmarknads-
forvaltningen har vi borjat att titta pa ett utvecklat
samarbete vad géller sommarpraktik och nagot som

vi tillsammans undersoker vidare. Kulturforvaltningen

tar ocksa position nar det galler utvecklingen av vara
stadsdelar och boendemiljer.

Kulturforvaltningen ska fortsatt uppfattas som offensiv
och nyfiken. Vi ska fortsatt visa nyfikenhet pa var omvarld.
Vart arbete inom det europeiska samarbetet ar viktigt och
etableringen av Kulturnamndens plan for kulturella och
kreativa branscher ligger till grund for arbetet. Malséattning-



en ar att med hjalp av vart europeiska samarbete
utveckla struktur, kraft och attraktivitet inom omradet.
Den sammantagna uppgift av vad vi bade star i och har
framfor oss har ett starkt utvecklingsfokus.

Forvaltningens verksamhet ar mangfacetterad och
komplex. Detta stéller hoga krav pa oss alla vad avser
kommunikativ beredskap och kompetens. Sammantaget
identifieras ett behov att skapa en kultur av 6kad
gemensam forstaelse for starka relationer och férdjupat
samspel inom forvaltningen. Det kradvs att vi alla i vara
respektive uppdrag formar att hantera bade det enkla och
sjalvklara men ocksa befinna oss dar férmagan utmanas.
Att nyttja organisationens samlade kunnande ar helt
avgorande. Forhallningssatt som starker och underlattar
var samarbetskompetens ar darfor en kritisk faktor som
jag ser att vi fortsatt maste fokusera pa.

Den politiska malbilden som beskrivs langre fram i den
plan du nu laser stddjer oss i hur vi prioriterar vart arbete.
Allt for att vi ska kunna erbjuda flera helsingborgare
mojligheter till eget skapande och upplevelser, sarskilt for
vara barn och unga. Och kom ihag, vi gor det tillsammans.

Mats Hallberg
Kulturdirektor




Namndens uppdrag
Kulturnamndens uppdrag
ar att utveckla och framja
kulturupplevelser, kunskap
och bildning som bidrar till
nya insikter, reflektion och
ood livskvalitet.

Sammanfattning av nulaget

Utifran politiskt beslutade kulturprogram och givna
uppdrag fran kulturnamnden, fortsatter kultur-
forvaltningens arbete att praglas av att vara ett omrade

i stark utveckling. Formaga att vélja ratt och att fokusera
i forandring blir avgorande for oss och for kulturlivet

i staden, men ocksa for att skapa en balanserad arbets-
miljo inom forvaltningen. Detta innebar att vi aterkomman-
de maste befinna oss i det ovissa — nagot som ofta ar
lustfyllt och inspirerande men ocksa inte sa séllan
utmanande. Denna situation behover vi trana och vara
forberedda pa. Alla delar av kulturforvaltningen ar stadda
i utveckling. Det ar numera vart normaltillstand och en

forutsattning for att vi ska uppratthalla var relevans

och aktualitet. Komplexa samhallsutmaningar som
polarisering, otrygghet, valfardssamhallets klimatavtryck
samt ett tuffare ekonomiskt lage, beror alla som verkar

i staden. Det storre forandringsarbete som sker inom
verksamheterna som finns och ska finnas pa Dunkers
kulturhus och de organisatoriska justeringar som gors ar
ett exempel pa vad vi behover gora for att framtidssakra
och hitta ratt samband mellan stadens ambitioner, viljor
och tillgangliga resurser.

Kulturforvaltningens arbete att tillsammans med néarings-
livsavdelningen vaxla upp stadens arbete inom filmpolitis
ka omradet fortsatter. Det pagar gemensamma insatser
inom Familjen Helsingborg for att locka filmproduktion
till nordvastra Skane, ett arbete som vacker en hel del
uppmarksamhet. Under 2024 kom det gladjande
beskedet att forvaltningen erhallit en miljon kronor for
att paborja arbetet med en tvarsektoriell Motesplats for
filmiskt berattande i Helsingborg. Flera olika parter har
anmalt sitt intresse att samarbeta kring detta, fran saval
naringsliv som Lunds universitet.

De prioriterade insatserna mot barn och unga fortsatter
att utvecklas. Arbetet med att oka antalet deltagare i
Helsingborgs kulturskola har startat igang och kultur-
skolan har under 2024 etablerats som ett eget
verksamhetsomrade inom forvaltningen.



Namndens inriktning och mal

Namndens inriktning

| samverkan med andra aktorer utvecklas kulturens roll
och tillganglighet i hela Helsingborg, i staden saval som
pa landsbygden. Vi bedriver verksamhet som moter
behoven av kultur, kunskap och bildning hos besokare,
deltagare, utdvare och initiativtagare. Detta med sarskilt
fokus pa barn och unga.

Namndens mal

Antalet inskrivha elever vid Helsingborgs
kulturskola ska oka.

Motivering

Helsingborgs kulturskola har en nedatgaende trend pa sin
rackvidd sedan 2019. Idag ar 6 procent av den potentiella
malgruppen, barn och unga i aldrarna 619 ar, inskrivna i
kulturskolan. Det motsvarar 1600 elever. Forklaringen till
nedgangen kan sparas till pandemin och &r inte unik for
Helsingborg, men jamforelsetal i den nationella statistiken
fran Kulturskoleradet visar pa en allvarlig utmaning.

Kulturnamnden ser det som en mycket central uppgift
att Helsingborgs kulturskola skapar forutsattningar for
en aterhamtning och vanda trenden till en 6kning av
elevtalen.

Under 2023 har en analys och handlingsplan upprattats

i syfte att under april 2024 kunna paborja aktiviteter enligt
plan. Malet for Helsingborgs kulturskola ar att senast
under varen 2026 ha 2000 inskrivna elever — utan att

for den skull dventyra den framgangsrika 6ppna
verksamheten.

Malbild

De politiska malsattningarna for staden i sin helhet
uttrycks i malbild 2027. Denna ar en hallplats pa vagen
mot vision Helsingborg 2035 och lyder "Tillsammans

gor vi Helsingborg till en av de basta staderna att leva och
verka i ar 2027. Vi nar malbilden med hjalp av samspel
och innovation”.

Stadens malbild ger tillsammans med vision Helsingborg
2035 en gemensam riktning for alla namnder och bolag.
For att nd malbilden har fyra inriktningar pekats ut av
politiken som innebar att Helsingborg ska:

oka innovationskraften for att sakra en

effektiv valfard

upplevas tryggt och sakert

ha en hog sysselsattning dar fler kommer i arbete
vara en stad med hog livskvalité som siktar pa
klimatneutralitet 2030



Den politiska ambitionen i stadens kulturprogram ar

att skapa forutsattningar for ett levande kulturliv i hela
Helsingborg. For detta kravs nya utforskande arbetssatt
och framfor allt att kulturforvaltningen soker samverkan.
Det gloms ofta att kulturpolitik &r ett brett sakomrade, dar
alla delar ar centrala i bygget av var stad. Arbetsmarknad
och naringspolitik ar givna fragor for oss inom ramen for

att utveckla konstnarspolitik. Att via folkbildningens aktorer

arbeta med klimatfragan ar en sjalvklarhet.

S4 hér ska kulturforvaltningen bidra till att méta

stadens malbild

Forvaltningen ska vara man om att skapa utrymme

for ett utforskande arbetssatt och innovation, garna i
samverkan med foljeforskning. Vi ska skapa forutsattning-
ar for invanare, organisationer och foretag att utvecklas
och verka har. Kulturforvaltningen har tagit fram en
utvecklingsplan for kulturella och kreativa branscher (KKB)
i Helsingborg. KKB ar en bransch vars sjalva karna ar lokalt
entreprendrskap och innovation. Kulturlivet ar i vid be
markelse en nyckelfunktion for att for att alla delar av
Helsingborg ska utvecklas, staden saval som landsbygden.

Vi ska na ut till storre andel av invanarna, sarskilt barn och
unga, i fler delar av kommunen, med den offentligfinansie-
rade kulturen. Det ar sarskilt viktigt att kulturforvaltningen
kan erbjuda primarpreventiva insatser for barn och unga,
genom att erbjuda en meningsfull fritid och ge kunskap
och stod som ger en bra start och delaktighet i livet. Likasa
i det unga vuxenlivet, eller i det omstartade livet i ett nytt
och okant land.

All offentlig verksamhet har i grunden ett ansvar att
motverka otrygghet i samhallet. Kulturforvaltningen

bidrar till delaktighet och 6kad trygghet genom
upplevelser, méten och kunskapsutbyte mellan manniskor.
Att "demokratin ska vara narvarande, levande och stark”
sdgs ocksa i stadens inriktningar. Kulturndmnden vill att
forvaltningen under de kommande aren lagger ett sarskilt
utvecklingsuppdrag till biblioteksverksamheten om en
okad tillganglighet och narvaro i hela Helsingborg.

Klimatforandringarna ar pa allvar. Vid en forsta tanke
kan klimatfragor verka sta langt ifran forvaltningens
uppdrag, men faktum &r att vi inom flera av vara
verksamhetsomraden kan leverera skarpa insatser,

pa egen hand och i samverkan med andra. Detta géller
inte minst i fragor kring hur staden som organisation
kan vagleda och inspirera till klimatsmart agerande.
For forvaltningen ar kunskapsformedling, folkbildning,
inspiration och cirkularitet begrepp som vi ar vana att
ge en roll i var publika verksamhet.

Vi ska ha hoga ambitioner i vart arbete att skapa
utrymme for ett utforskande arbetssatt och samverkan
med foljeforskning. En genomgripande metodik som

blir relevant for samtliga malsattningar ovan ar ocksa att
utveckla stodet till och samverkan med det fria kulturlivet
— amatorer saval som professionella.



Prioriterade omraden

Utifran nuldgesanalysen och vara resultat behover vi
fokusera och prioritera for att lyckas med namndens
uppdrag, inriktning och mal samt forverkliga stadens
och forvaltningens malbild.

Verksamhetsdialoger som verktyg

Forvaltningens ledningsfunktioner ar under utveckling
och kommer att fortsatta sin utvecklingsresa med
utgangspunkt ur stadens ledarskapsprogram —
Tillsammans Helsingborg. Under 2025 ska vi fortsatt
starka nyttan av vara verksamhetsdialoger. Sarskilda
dialogtillfallen med inriktning pa HR och arbetsmiljo
kommer att utvecklas. En arlig verksamhetsutvéardering
kommer att systematiseras vilken kommer att
komplettera verksamhetsdialogerna.

Barn och unga

Sarskilda satsningar pa kultur for barn och unga ar

i stor utstrackning en rattvise- och jamlikhetsfraga.
Kulturforvaltningen ska arbeta strategiskt for att i
mojligaste man na alla barn och unga med den offentligt
finansierade kulturen. Detta oavsett bostadsort, bakgrund
och familjeforhallanden.

Kulturprogrammet ska bygga samverkan och delaktighet

Prioriterade kulturpolitiska insatser ar faststallda i
Kulturprogrammet. Detta hjalper i forvaltningens
prioriteringar och insatsplanering, nagot som foljs
upp i verksamhetsdialogerna.



Kompetensfoérsorjning

Forvaltningens verksamhet ar bade mangsidig och
komplex, vilket stéller hdga krav pa var kommunikativa
beredskap och kompetens. Det finns ett tydligt behov
av att framja en kultur som bygger pa ckad gemensam
forstaelse, starka relationer och ett djupare samspel
inom forvaltningen. Vi maste alla, inom vara respektive
uppdrag, kunna hantera bade de enkla och sjalvklara

frdgorna samt de situationer dar var formaga satts pa prov.

Att dra nytta av organisationens samlade expertis ar
avgorande for var framgang. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter att fokusera pa forhallningssatt som starker
var samarbetskompetens och underlattar samarbetet
inom organisationen.

Samhallsutvecklingen skapar nya kompetenskrav och
behov vad galler att vara en larande organisation och

att arbeta proaktivt med omstallning och utveckling av
kompetenser kommer vara av stor vikt. Vi behdver
fortsatt sakerstalla var anpassnings- och omstallnings-
formaga, med medarbetare som kan navigera i férandring,
har férmaga att stélla om och som kan dela med sig av
kompetens. Det stéller krav pa ledarskap som kan leda

i forandring och i relation till komplexa uppdrag och
utmaningar. Tillsammans behdver vi som forvaltning vara
nyfikna pa att samverka inom den egna organisationen
och for att lyckas med uppdraget behover vi ocksa
samverka med andra aktorer. Férhallningsséatt som
starker och underlattar var samarbetskompetens ar
darfor en kritisk faktor som vi fortsatt maste fokusera pa.

| det kortare perspektivet behover vi aven sakerstalla
tillfallen for larande och kunskapsutveckling pa teman
sasom Al-utvecklingens paverkan pa vara uppdrag och
trygga besok i vara publika lokaler.

Med en valfungerande lIoneprocess starks den individuella
och differentierade I6nesattningen. Genom dialog som tar
avstamp i mal, uppdrag och prestation ges forutsattningar
till ett aktivt medarbetarskap. Omradet kommer att foljas
under aret inom ramen for verksamhetsdialogerna.
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