SWOT-analys

Omorganisation arbetsmarknadsforvaltningen 2025



Din delaktighet

« FOr att omorganisationen ska ge effekt behovs dul!
« Du har mgjlighet att paverka genom denna SWOT-analys och dina medskick.

« Som medarbetare har du vardefulla insikter och ett perspektiv som ar viktigt for att oss fa en
del av for att kunna fa en heltackande bild.

« Vad som framkommer ska skickas in digitalt, utse darfor ndgon som ska fora anteckningar.
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Vad ar en SWOT-analys?

HELSINGBORG

SWOT-analys ar ett verktyg som anvands for att identifiera och analysera faktorer som
paverkar en organisation eller projekt, i detta fall omorganisationen av
arbetsmarknadsforvaltningen.

« Styrkor — faktorer som kan ge fordelar med omorganisationen.
» Svagheter — faktorer som kan ge nackdelar med omorganisationen.
* Mojligheter — faktorer som kan mojlisgdras med omorganisationen.

* Hot — faktorer som kan hota omorganisationen.



Vad ar syftet med SWOT-analys?

Varfor genomfor vien SWOT-analys?

En SWOT-analys hjalper oss att identifiera den nya organisationens styrkor, svagheter, mojligheter och
hot.

Styrkor: Genom att identifiera styrkorna i den nya organisationen kan vi fortsatta bygga pa det som
fungerar bra.

Svagheter: Genom att belysa svagheterna i omorganisationen kan vi utveckla strategier for att forbattra i
dessa omradena.

Mojligheter: Dessa tillsammans med styrkorna anvands for att bland annat arbeta med det salutogena
perspektivet i organisationsforandringen.

Hot: Genom att identifiera potentiella hot mot den nya organisationen kan vi utveckla strategier for att
minimera dess paverkan.

Det som framkommer i SWOT-analysen kommer sedan anvandas som grund i riskbedomningen av

arbetsmiljon. Medskicken anvands for att arbeta Med att undvika att risker for ohalsa och olycksfall
intraffar i arbetet.

%

HELSINGBORG




a&n
TS
HELSINGBORG

Styrkor — Kompetens personal vars expertis bidrar till verksamhetens mal. Processer..(personal kompetens, processer och
system, resurser, samarbeten med mera)

Svagheter — Oklar ansvarsférdelning i. Teknologiska begransningar vilket. Resurser..(Resursbegransningar, kommmunikation
och samordning, teknologi, flexibilitet med mera)

Moéjligheter — Ser till invdnarnas mojlisheter fran olika perspektiv.. Fler som ar i heltidsaktivitet.. Fler sjalvforsorjande.. Fler
hamnar inte mellan stolarna. Bidra till mindre arbetsloshet i kommunen. (samarbete, samhallsnytta, kompetensutveckling
med mera)

Hot — Flodet funkar inte som tankt och invénare blir inte sjalvférsdrjande. Nya lagar och regler som kan péverka. Ingen
aktivitetsplikt i framtiden (Ekonomiska faktorer, politiska forandringar, sociala och demografiska forandringar, samverkan
med andra myndigheter med mera).



Vad hander med resultaten?

Resultaten fran SWOT-analysen hjalper oss att skapa en sammanhangande strategi som tar hansyn
till bade helheten och de specifika verksamhetsomradena. Detta sakerstaller att vi navigerar
omorganisationen pa ett effektivt och framgangsrikt satt.

Efter att SWOT-analyserna genomforts kommer er input att ligga som grund for att identifiera
arbetsmiljorisker. Arbetsmiljoriskerna kommer sedan att riskbedomas tillsammans med de fackliga
organisationerna och skyddsombuden med HR som stod i processen.
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Tillvagagdngssatt

Da omorganisationen omfattar forandringar i olika omraden kommer ni fa gora en tva-delad SWOT-
analys. Dessa gors parallellt dar ni klassificerar in om det beror helheten alternativt bara ert
verksamhetsomrade.

SWOT pa helheten

Denna kan ge 0ss en overgripande bild av organisationens styrkor, svagheter, mojligheter och hot.
Detta kan ge oss en battre forstaelse for den totala paverkan av omorganisationen och hjalpa oss att
utveckla strategier som gynnar hela organisationen.

SWOT pa verksamhetsomrade

Genom en SWOT-analys for specifikt verksamhetsomrade kan vi fa mer detaljerade insikter och se hur
andringar kan paverka specifika arbetsomraden.

« Har genomfors sedan en SWOT for ditt verksamhetsomrade. Detta for att ge oss mer specifika
insikter.
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SWOT

Vad &r vart syfte med omformeringen?

Arbetsmarknad
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Arbetsmarknad och studier
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Omvarldsbevakning

Nya socialtjanstlag fran 1 juli 2025

« Syftet ar att socialtjansten ska jobba mer
forebyggande, tillganglig och
kunskapsbaserad for att maojliggora flexiblare
arbetssatt och mote de utmaningar som
socialtjansten star infor

Aktivitetskrav (1 juli 2026)

Tidigt bryta passivitet hos den som uppbar
forsorjningsstod

Starka rattssakerhet och likformighet

Motverka att forsorjningsstodet blir en
permanent forsorjningskalla

Ta tillvara potentiell arbetskraft




Vad ar vart syfte med omorganisationen?

Syfte

« Det overgripande syftet ar att maluppfyllelsen och regelefterlevnaden i arbetet behover forbattras for att
mer andamalsenligt stdtta de invanare som behover stod fran forvaltningen.

Omvarld

« Nationella forandringar — Nya socialtjanstlagen som betonar vikten av tidiga och aktiva insatser. Forslag
om aktivitetsplikt som lagstiftning fran juli 2026.

« Politiken lokalt i Helsingborg vill se implementering av aktivitetsplikt i januari 2026.
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Vad ar vart syfte med omorganisationen?

|dentifierade utmaningar

Ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadssekreterare och socialsekreterare behover ses over.

Forflyttningen att invanare ska kunna fa ta del av heltidsaktiviteter kraver att rollerna fortydligas och att
arbetssatten forenklas.

| handlaggningen starka forflyttningen till sjalvstandiga socialsekreterare och
arbetsmarknadssekreterare som litar till den egna kompetensen inom ramarna for faktiskt
handlingsutrymme.

Arbetssatt som idag inte stodjer att alla forvaltningens resurser anvandas aktivt i det invanarnara
arbetet. Ratt yrkesroller behover knytas till att stotta invanaren till egen forsorjning.

Invanarperspektivet, rattssaker hantering och tydlighet for invanaren.
Rattssaker forvaltning, ratt bistand till ratt person i ratt tid.

Handlaggningen behover renodlas da det finns risker med att flera resurser ar kopplade till varje arende
sa som vi ar organiserade idag.
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Strategi — heltidsaktivering for alla

Individ » Deltai aktiviteter utifrén individens behov inom heltidsaktivering
* Eget ansvar for progression med jobb- och/eller studiemal

Medarbetare * Tro pé individens formaga (handlaggareffekten)
« Sammanhallet stdéd utan uppehall

e Tvarfunktionella team

« Utforskande arbetssatt i utformning av insatser

Verksamhet » Sakerstalla flodet genom heltidsaktivering
(helhetsperspektiv) | ° Korta ledtider och minska mellanrum i forvaltningens olika delar
* Resurseffektivitet

* Resultatfokus mot namndens mal och inriktning

Fokus: starkande & inkluderande — | Fokus: arbetsmarknad & studier

. §térkande och inkluderande insatser * |nsatser mot arbete och/eller studier
* QOvergdng till arbetsmarknad & studier » Aktivitet gér fore dnskemal




Heltidsaktivering for alla

Insatser till invanare 840
arsplatser

Icke reguljara utbildningsinsatser 100

Framstegsjobb+ OSA 300
Upphandlade insatser 240
Arbetstraning: 200

Textilen, Cykel, Aterbruk,
Mollebacken, Lokalvard, Tvatteri,
|OP, Monpac




Forslag ny organisation ekonomiskt bistand

Verksamhetsomrade ekonomiskt bistand
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Forslag ny organisation arbetsmarknad

Verksamhetsomrade arbetsmarknad

Arbetsmarknad och studier

Jobbspar
rekrytering/matchning

Enhet starkande och Enhet Enhet
inkluderande kompetensarena arbetsnara aktiviteter
Sektion 1 Sektion 2 Plattformen arbetstréning Framstegsjobb

externt/internt

Ungdoms-
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(Stadsdelar och Scala)

(Studiearena)

Kompetens-
forsorjning
(syssel-
sattnings-
inriktningen)
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Chefsroller pa AMF

Verksamhetschef

- Arbetsledning av verksamheten

- Sakerstalla verksamhetens arbete och maluppfyllelse pa helheten

- Utveckla verksamhetens arbete framat och ansvara for det strategiska ledarskapet
Enhetschef

- Arbetsledning av enheten

- Sakerstalla enhetens arbete och maluppfyllelse pa helheten

- Utveckla enhetens arbete framat och ansvara for det taktiska ledarskapet
Sektionschef

- Arbetsledning av sektionen

- Sakerstalla genomforandet i det operativa arbetet och folja upp maluppfyllelsen

- Folja upp det operativa arbetet




Chefsroller pa AMF- Skillnaden

Enhetschef
- Taktiskt ledarskap innebar att fokus ar pa implementering av strategier och planer.

- Innebar att bryta ner langsiktiga mal till mer hanterbara och kortsiktiga aktiviteter.
Ansvarar for att sakerstalla att resurser anvands effektivt och att teamet arbetar mot de
uppsatta malen.

Sektionschef

- Operativt ledarskap innebar fokus pa den dagliga driften och hanteringen av
verksamheten. Utgar fran en kort tidshorisont.

- Ansvarar for att hantera personal, |l0sa problem som uppstar i det dagliga arbetet och
sakerstalla att verksamheten fungerar smidigt.

Genom detta vill arbetsgivaren skapa en mer flexibel och narvarande ledningsstruktur. Med
sektionschefer som ett nytt chefsled vill arbetsgivaren maojliggdra en dkad narvaro och ett
operativt ledarskap som ar narmare medarbetarna i de olika sektionerna. Vi ser att det aven
kan starka det stod som chefer kan erbjuda i personalfragor och beslutsfattande, vilket ett
okat behov kommer finnas i takt med ett okat antal invanare som har heltidsaktivering och
fler framstegsjobbare.
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Uppdrag social- samt
arbetsmarknadssekreterare

Socialsekreterare: En tydligare ansvarsfordelning mellan arbetsmarknadssekreterare och
socialsekreterare kravs, dar socialsekreteraren far ett tydligare ansvar for utredning, berakning,
bedomning och uppfoljning.

Arbetsmarknadssekreterare: Arbetsmarknadssekreterarna kommer i den nya strukturen |
huvudsak att arbeta i tvarfunktionella team tillsammans med andra professioner for att
sakerstalla ett nara stod till invanaren, genom att traffa invanaren, placera i aktivitet och folja

upp aktivitet.
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Sakkunniga = 1:e socialsekreterare

Rollen som 1:e socialsekreterare ar en viktig och kvalificerad tjanst som ska kombinera operativt
socialt arbete med utvecklingsarbete.

| rollen ingar kvalitetssakring, stod/handledning till socialsekreterarna och metodutveckling.
Fokus pa metod, kvalitet och kollegialt stod

Syfte med rollen: Att sakerstalla rattssaker, likvardig och effektiv handlaggning av ekonomiskt
bistand genom att stodja kollegor i det dagliga arbetet, driva utvecklingsarbete och
kvalitetssakra verksamheten.
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SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT

SWOT — ENHET




Inlamning av SWOT

« Harlamnar du in enhetens SWOT-analys, https://forms.office.com/e/U5x4T5YQi2

« Har ni suttit i olika grupper sa kan varje grupp lamna in sin egen SWOT-analys
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https://forms.office.com/e/U5x4T5Ygi2
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