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Stadsledningsforvaltningens verksamhetsplan
visar vara gemensamma prioriteringar som vi alla
ska arbeta med for att uppfylla namndens
uppdrag, inriktning och mal och bidra till att vi nar
stadens och forvaltningens malbild.

Vi foljer upp verksamhetsplanen genom
verksamhetsdialoger med
forvaltningsgemensamt tema under 2022.
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Forvaltningschefen inleder

Vilamnar snart 2021 bakom oss. Det har varit ett annorlunda ar som praglats av
pandemin och dess konsekvenser. 2021 har varit utmanande och stundtals kravande.
Jag ar stolt over hur vi tillsammans har stallt om och forandrat vara arbetssatt och
utvecklat samarbeten for att kunna hantera de nya forutsattningarna, samtidigt som vi
har levererat pa vara uppdrag. Jag vet inte riktigt hur det kommande aret kommer att
gestalta sig, daremot vet jag att vi genom samarbete och samspel kommer fortsatta
utveckla vart arbete for att erbjuda ett annu battre stod till dem vi ar till for.

Nu fokuserar vi pa 2022! Forvaltningsledningen har for 2022 identifierat tvd omraden
som vi sarskilt ska prioritera - vi ska arbeta smartare tillsammans och vi ska aktivt bidra
till att vi tillsammans genomfor H22 City Expo.

Vikan arbeta annu smartare tillsammans pa olika satt och med olika parter. Av egna
erfarenheter vet jag att det inte alltid ar enkelt att gora det pa riktigt. Kultur, kompetens,
varderingar och uppfattningar ar exempel pa faktorer som ofta ligger i vagen for smarta
samarbeten. Det kan vara bade jobbigt och svart med forandringar eftersom det ofta
innebar att vi behover forandra bade arbetssatt och beteenden. For att vi ska lyckas och
arbeta smartare tillsammans behover vi reflektera 6ver hur vi kan bidra, bade utifran véra
uppdrag men ocksa utifran ett personligt plan. Vi maste alla engagera oss for att gora
den forflyttningen - med nyfikenhet och 6dmjukhet.
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Viarbetar i en av Europas mest innovativa stader och framfor oss ligger H22 City Expo.
Sommaren 2022 ska vi med stolthet dela med oss av lardomar och erfarenheter som vi
gjort, samtidigt som vi far en maojlighet att mota andra och lara av dem. Det ar
tillsammans med andra som vi kan I6sa vara gemensamma utmaningar. Jag vill att vi
pa stadsledningsforvaltningen med engagemang och kraft bidrar till att vi tillsammans
levererar en innovativ och spannande stadsmassa.

Valfardssatsningen H22 fortsatter efter City Expot. Vi ska testa mer for att utveckla
effektiva losningar for att mota bade dagens och framtidens utmaningar. Vi maste vara
uthalliga och sakerstalla att vi skapar langsiktiga effekter av vart arbete. 2022 ar

det aven valar vilket innebar ett omfattande och spannande arbete som
stadsledningsforvaltningen leder och samordnar.

Stadsledningsforvaltningen ska vara en maojliggorare och stotta andra forvaltningar, bolag
och aktorer. Vi ar aven processagare och utifran det ska vi leda, samordna och utveckla
stadsovergripande utvecklingsprojekt och processer. Som processagare har vi rollen
som “huvudkontor” i staden.

Vi har manga satsningar pa gang; digitalisering, ny varumarkesplattform, cybersakerhet,
en framtida science-park, invanarinvolvering och inforande av Microsoft 365. M365 ar ett
exempel pd ett omfattande och langsiktigt arbete som syftar till att underlatta
samarbeten. Var formaga att arbeta smartare tillsammans och ha kundens fokus
kommer att vara framgangsfaktorer i detta arbete.

Jag vill att vi fortsatter vara engagerade, modiga och nyfikna. Det ar viktiga egenskaper
pa var resa mot vision Helsingborg 2035.

/ C
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Jonna Myrebris
Bitradande stadsdirektor/forvaltningschef
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Namndernas uppdrag

De flesta av oss pa stadsledningsforvaltningen arbetar inom kommunstyrelsens
uppdrag men nagra av oss arbetar ocksa inom overformyndarnamndens samt
val- och demokratinamndens uppdrag.

Namndens uppdrag ar faststallt av kommunfullmaktige och beskriver syftet med
namndens verksamhet. De fortroendevalda har det yttersta ansvaret och
forvaltningen driver verksamheten.

Vara tre namnder har foljande uppdrag:

Kommunstyrelsens uppdrag ar att utifran ett helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Overférmyndarnamndens uppdrag &r att hjalpa invanare i behov av god man eller
forvaltare.

Val- och demokratindmndens uppdrag ar att genomfora val i Helsingborg enligt
bestammelser i regeringsformen, vallagen och annan relevant lagstiftning.
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Sammanfattning av nulaget

2020 och 2021 har varit och ar pa valdigt manga satt annorlunda och utmanande.
Trots att pandemin har tagit stort fokus for flera av vara avdelningar fortsatter vi att
utveckla och genomfora planerade satsningar. Vi intensifierade arbetet kring H22,

vi arbetade vidare med véra stora strategiska program som Oversiktsplan 2021 och
fast HH-forbindelse. Vi har stottat de lokala foretagen i Helsingborg och vi har fortsatt
hjalpa och starka vara kollegor i stadens forvaltningar. Vi har dessutom infort Teams
till alla stadens medarbetare och paborjat resan med Microsoft 365.

Vi har i krisens spar tiankt nytt, agerat snabbt, mojliggjort och genomfort. Det ska
vi vara stolta over! Samtidigt okar forvantningarna fran dem vi ar till for och vi maste
utmana oss sjalva for att leverera hog service och kvalitet.
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Lardomar fran pandemin

Lardomarna fran pandemin ar viktiga som
havstang in i framtiden och vi behover utmana
0ss vidare. Pandemin har bidragit till nya satt att
arbeta, bland annat genom nya satt att
samarbeta pa distans. De forandrade
arbetssatten har okat var digitala formaga samt
medfort okad flexibilitet, och det ar nu viktigt att
vi arbetar med att bibehalla och utveckla de
omraden som gynnar var verksamhet. Vara
lardomar behover vi bade dela med oss av och
anvanda oss av i vart fortsatta arbete med
utveckling och innovation samt som attraktiv
arbetsgivare. Det ar bade en utmaning men
samtidigt ocksa en stor mojlighet.
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Digitalisering

Digitaliseringen har under en langre tid varit en
av de trender som paverkar oss pa olika satt. En
smart, hdllbar och omtanksam stad anvander
data bade for att forbattra sina verksamheter
och for att fatta battre beslut. Digitalisering och
automatisering ar fortsatt viktiga verktyg for att
effektivisera och stéalla om i vara processer. Vi
ska utforska vilka delar i vart arbete som kan
automatiseras for att pd sa satt frigora tid sa att
vi anvander var kompetens pa basta satt. Vidare
kan vi arbeta smartare med att nyttja
digitaliseringens mojligheter mellan vara olika
verksamheter och i staden som helhet for att

ge annu battre service till invanare, foretagare,
besokare och organisationer - med fokus pa det
som skapar storst varde. Effekthemtagning inom
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utveckling och innovation ar ytterligare ett
omrade som vi kan utveckla. Vi behover vardera
och realisera effekterna av vart arbete inom
utveckling och innovation for att sakerstélla
nyttan av genomforda projekt och initiativ.

Kompetens

Vilka kompetenser, formagor och fardigheter
behover vi framover for att lyckas i vara
uppdrag? Vi behover utforska framtidens
kompetenser samt ta hansyn till att
arbetsmarknaden blir mer plats-oberoende,
delvis som en foljd av pandemin men aven pa
grund av att den digitala utvecklingen

mojliggor ett platsoberoende arbete. | de enkater
som genomforts och de dialoger som har forts
inom forvaltningen under pandemin framgar att
manga medarbetare uppskattar flexibiliteten
som det platsoberoende arbetssattet innebar.
Resultatet av enkaterna visar ocksa att manga
medarbetare vill se en kombination av arbete pa
plats och pa distans.

Okade forvintningar

Manniskor forvantar sig i allt hogre grad en enkel
och omedelbar service, oavsett var eller nar
behovet uppstar. Exempelvis ar forvantningarna
pa kontaktcenter som serviceorganisation stora
nar det galler digital sjalvservice och personlig
service. Foretagare vill fa tillgang till efterfragad
kompetens och forenklad myndighetsutovning
som moter foretagens behov i olika faser.
Besokare vill ha ett brett utbud av akta och unika
upplevelser som moter forvantningar och behov.
Tiden med Corona har ocksd pamint oss om var-
det av kommunikation och marknadsforing som
positiv kraft vid en kris d& behovet av
uppdaterad, tillforlitlig och enkel information ar
stor hos bade interna och externa malgrupper.

For att kunna mota invanarnas krav och
forvantningar behover vi forenkla genom att
digitalisera och automatisera. Staden har ett
stadsgemensamt projekt kring en gemensam
digital ingang, dar vi knyter ihop den digitala
servicen till invanare och foretag. Vi vill etablera
en gemensam plattform som hanterar olika sys-
tem och integrationer pa ett sammanhallet satt.
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For att mota invanare och foretag pa ett battre
satt behover vi ocksa som stad kunna erbjuda
en forenklad myndighetsutovning bland annat
genom att intensifiera arbetet med att hitta de
stadsgemensamma arendeflodena. Vi behover
ocksa forsta hur vi nyttjar var roll som
mojliggorare i olika sammanhang, till exempel
hur vi kan hjalpa foretag att hitta efterfragad
kompetens.

Stadens forvaltningar forvantar sig ett samlat
och verksamhetsnara stod, men ocksa en
forvaltning som tar ledartrojan i stadsgemen-
samma fragor. Vi kan bli battre pa att erbjuda ett
samlat stod till forvaltningarna. Genom att utga
fran ett helhetsperspektiv i vara stadsovergripan-
de processer och i rollen som specialister kan vi
forenkla och forbattra vara processer till stadens
alla forvaltningarna.

Innovation skapar varde
Verksamhetsutveckling och innovation ska vara
en naturlig del i vara uppdrag. 2020 startade vi
upp innovationsradet som en del i vart
innovationsarbete. Innovationsradet ger
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mojlighet att kanalisera idéer som finns inom var
forvaltning for att I6sa de behov vi ser. Pa
webbplatsen innovation.helsingborg.se finns
stadens samlade innovationsinitiativ. Det ar
mycket pa gang, och vi har en utmaning med att
prioritera och verkligen satsa pa de utvecklings-
och innovationsinitiativ som far storsta maojliga
varde och effekt for de som vi finns till for. Vi
behover an mer systematisera arbetet, for att
sakerstalla att vi hamtar hem effekterna

av vara initiativ.

Trygghet ar i fokus

Trygghet har blivit en allt viktigare fraga i
samhallsdebatten. Vi mots av motstridiga
budskap i media dar det ibland sags att
sambhallet blir mer polariserat och otryggt och att
den grova brottsligheten okar, och andra ganger
att manniskor kanner sig allt tryggare och att
utsattheten for brott ar historiskt |ag. Paradoxalt
nog stammer bada pastaendena och det beror
pa en utveckling som pekar i tva olika riktningar.
| Helsingborg har den upplevda tryggheten lange
varit nagot lagre an i jamforbara stader.
Trygghetsarbetet har under de senaste tva aren
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intensifierats ytterligare med en mycket hog ak-
tivitetsniva och med stort engagemang i koncer-
nen, fran samarbetspartners och naringslivet. Vi
ska fortsatta detta arbete med fokus pa
langsiktighet. Som forvaltning kan vi bidra med
stod i trygghetsarbetet genom tjanster inom
exempelvis kommunikation, juridik och involve-
ring. Vidare ska vi fortsatta starka det stadsover-
gripande arbetet for lika rattigheter och majlig-
heter for alla helsingborgare. | samverkan med
andra aktorer kan vi forebygga och

motverka diskriminering och vald i samhallet
och i nara relationer.

H22 City Expo

H22 City Expo ar stadsmassan dar vi satter
ljuset pa viktiga och intressanta initiativ som
skapats fram till 2022. Det kan vara initiativinom

innovation eller andra upplevelser som vi vill lyfta

fram och delge andra. Vi moter andra, lar av
varandra och skapar nya utvecklande
samarbeten. H22 City Expo pagar mellan 30 maj
och 3 juli 2022. Arbetet med H22 City Expo ar i
full gang och vart fokus overgar mer och mer till
genomforande. Vi ser ett fortsatt okat resurs-
behov och att vi behdver samordna oss an mer.
Efter H22 City Expo fortsatter den langsiktiga
innovationssatsningen bade i staden och pa
forvaltningen mot vision Helsingborg 2035.

Vart inre liv pa forvaltningen

Vi ska fortsatta vara en attraktiv

arbetsgivare. For att vara det ska vi utveckla och
behélla kompetenta medarbetare och chefer,
rekrytera kompetenser och formagor som vi
saknar; allt for att utveckla forvaltningens verk-
samheter. | den senaste medarbetarenkaten fick
vi som forvaltning index 82 for hallbart
medarbetarengagemang (HME). Under
pandemin har medarbetare pa forvaltningen
gjort ett stort arbete med att stalla om
verksamheten och arbeta utifran nya
forutsattningar. Darfor ar det extra gladjande att
forvaltningen ligger pa en fortsatt hog niva for
HME. Detta ska ocksa ses i kombination med
forvaltningens fortsatt Idga sjuktal. Men det
finns en oro for att ju langre pandemin pagar
desto mer kommer den psykosociala

arbetsmiljon och medarbetarnas psykosociala
halsa att paverkas. Vi behover darfor bade
prioritera vart arbete sa att inte
arbetsbelastningen okar, samt bli battre pa att
boka in stalltid mellan befintliga moten. For att
vara en attraktiv arbetsgivare efter pandemin
nar arbetslivet staller om behover vi folja med i
utvecklingen och vara i framkant.

Ekonomisk tilldelning och specifika
uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges beslut om mal och ekono-
mi 2022 innebar att stadsledningsforvaltningen
inte far ndgon kostnadsupprakning for 2022. Det
betyder att forvaltningen har samma ekonomis-
ka ram for 2022 som éret fore. Eftersom vara
kostnader for [oner och hyror okar, samtidigt
som vissa kostnader (exempelvis for datorer)
har okat pa grund av pandemin, maste vi fort-
satta arbetet med att hitta smartare arbetssatt.
Kommunfullmaktige har, trots tuffare ekonomis-
ka forutsattningar, beslutat om ekonomisk tilldel-
ning for information- och cybersakerhet samt att
initiera en forstudie om att etablera en Science
Park och ckad myndighetssamverkan. Flera
stora satsningar ar beslutade av kommunfull-
maktige till exempel plattform for digital service
och arende- och datahantering, starka stadens
formaga inom informations och cybersakerhet.
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Stadens och forvaltningens malbild

For att skapa energi och driv i vart utvecklingsarbete for att uppna stadens vision
Helsingborg 2035 har stadens ledning satt upp en gemensam malbild, ett delmal pa
vagen att na visionen. Stadens och stadsledningsforvaltningens malbild ar:

2022 ar Helsingborg en av Europas mest innovativa stader.
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Stadens inriktningar for mandatperioden

| november 2018 beslutade kommunfullmaktige om fyra inriktningar for mandatperioden. Med
stadens inriktningar visar kommunfullmaktige de viktigaste tvarsektoriella fragorna som namnder

och bolag ska arbeta gemensamt med.

Stadens fyra inriktningar ar:

Helsingborg ska vara en av
Europas mest innovativa stader.

Nya Helsingborgare ska snabbt
bli en del av samhallet.

For mandatperioden 2019-2022 har stadsdirek-
toren utsett ansvariga for respektive inriktning.
Stadsledningsforvaltningen har huvudansvaret
for att driva forandringsarbetet, sta for kunskap,
stodja, inspirera samt folja upp arbetet inom de
tre forsta inriktningarna: innovation, trygghet och
livskvalitet.

Innovation

Stadsledningsforvaltningen, genom chefen for
Innovation och transformation, ansvarar for sta-
dens innovationsprocess och leder, samordnar
och utvecklar stadens innovationsarbete i nara
samverkan med stadens ledning, forvaltningar
och bolag. Digitaliseringsavdelningen ansvarar
for att driva den stadsgemensamma innova-
tionsmotesplatsen Hbg Works dar det finns
resurser som stottar idébarare att ga fran idé till
test till uppskalning av initiativ som skapar varde
for staden. Innovationsarbetet har bland annat
fokus pa de identifierade stadsovergripande
utmaningarna. Dessa utmaningar och stadens
samlade initiativ finns pa innovationsplattformen
innovation.helsingborg.se. Pa plattformen finns
aven en mangd verktyg och dokumentation kring
metodiken.

Helsingborg ska upplevas som
en trygg plats.

Arbetet med livskvalitet ska
genomsyra alla delar av
verksamheten.

Trygghet

Avdelningen for strategisk samhallsutveckling
ansvarar for inriktning trygghet. Systematiskt
sakerhets- och trygghetsarbete drivs inom
Tryggare Helsingborg vilket engagerar politiker,
tjansteman, samverkande bolag och myndig-
heter. Arbete drivs pa saval strategisk som ope-
rativ niva. Fokus ligger pa att utveckla stadens
brottsforebyggande- och trygghetsskapande
arbete, men ocksa att tillhandahalla kunskap och
stod till forvaltningar och samarbetspartners.
Genom myndighetssamverkan jobbar staden
mot lokal organiserad brottslighet.

Livskvalitet

Avdelningen for strategisk samhallsutveckling
ansvarar aven for inriktning livskvalitet, dar
verksamheterna i Helsingborg stads koncern
tillsammans arbetar for att forverkliga livskva-
litetsprogrammet. Avdelningen ansvarar for att
sammanstalla och redovisa effekterna av de
samlade insatserna utifran livskvalitetsprogram-
met till kommunfullmaktige. Detta sker vartannat
ar. Det operativa arbetet leds av miljoforvaltning-
en som leder ett team dar strateger fran avdel-
ningen strategisk samhallsutveckling ingar.
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Inriktningar och mal for kommunstyrelsen
och overformyndarnamnden under 2022

Syftet med inriktning och mal ar att kommunicera politiska prioriteringar som vi i
verksamheten ansvarar for att arbeta med. Overféormyndarnamnden och
kommunstyrelsen har foljande inriktning och mal 2022:




Overformyndarniamndens inriktning:
Digitalisera gode mans och forvaltares
ekonomiska redovisningar for att skapa en mer
effektiv och rattssaker hantering.

Kommunstyrelsens inriktning:
Helsingborg ska ha det basta klimatet for
foretagsamma manniskor. Helsingborg ska
attrahera fler kunskapsintensiva foretag och
talanger med eftertraktad kompetens. Vi ska
forenkla for invanare, foretag och organisationer
att vara involverade i stadens utveckling.

Avdelningarna for naringsliv- och destinations-

utveckling, strategisk samhallsutveckling samt

ekonomi och styrning ansvarar for att driva och
folja upp utvecklingen mot respektive mal.

Det ar i forsta hand avdelningen for naringsliv-
och destinationsutveckling som ansvarar for den
del av inriktningen som handlar om att attrahera
fler kunskapsintensiva foretag och talanger med
eftertraktad kompetens medan det primart ar
avdelningen for juridik och service som ansvarar
for delen om att forenkla for invanare, foretag
och organisationer att vara involverade i stadens
utveckling. Nar det galler den forsta delen i
inriktningen - Helsingborg ska ha det basta
klimatet for foretagsamma manniskor - ar alla
avdelningar berorda eftersom det ar ett
forhallningssatt som ska genomsyra alla vara
verksamheter, oavsett vilka vara kunder ar.

Mal: Antalet arbetsstallen med kunskapsintensiva foretag och antalet
anstallda inom kunskapsintensiva foretag ska oka med 4,5 procent

mellan 20271 och 2022

Mal: Stadens séljbara mark for naringslivsutveckling som maoter
marknadens efterfragan och foljer stadens naringslivsprofilering ska
2022-2024 i genomsnitt uppga till minst 30 hektar for att darefter

ligga kvar pa denna niva

Mal: Tryggheten i Helsingborg enligt stadens trygghetsindex’ for
allman plats ska 2022 oka till minst 58

Mal: Stadens ekonomiska resultat 2022 for skattefinansierad
verksamhet ska upp ga till minst 180 mnkr

T Indexet bestar av tio nyckeltal som vi anvander for att folja utvecklingen dver tid.
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Arbeta smartare tillsammans

Vi ska aktivt bjuda in och involvera andra for att utveckla samarbetsformerna inom forvaltningen,
inom staden och med vara olika externa aktorer.

Vi ska standigt arbeta for att ta bort, forbattra, forenkla och fornya inom vara tjanster och leveranser

sa att vi anvander resurserna pa basta satt. Vi ska lagga ett storre fokus pa att vara mojliggorare for
vara kunder. Det ar en utmanande forflyttning som kraver forandrade beteende och arbetssatt.

Att arbeta smartare tillsammans kan till exempel handla om att:
e Starka var forvaltningskultur for att framja mod, kreativitet och samarbete.

e Starka var struktur for innovationsarbetet sa att vi kan genomfora, forvalta och
skala upp vara initiativ inom innovation.

e Arbeta med att utveckla, forenkla, forbattra och hamta hem effekterna av vart arbete
sa att vi sakerstaller att de ger dnskad nytta och varde for de vi finns till for.

e Skapa och tillgangliggora data for att mojliggora automatisering och effektivisering.

e Utveckla nya samarbetssatt med M365, for en sakrare, smidigare och
roligare digital vardag.

Aktivt bidra till att vi tillsammans genomfor H22 City Expo

Under H22 City Expo 30 maj till 3 juli 2022 satter vi ljuset pa intressanta och smarta tjanster,
processer och arbetssatt som skapats i staden, platsen Helsingborg. Det kan vara initiativ inom
innovation eller andra upplevelser som vi vill lyfta fram och delge andra. Vi moter andra, lar av
varandra och skapar nya utvecklande samarbeten.

Att aktivt bidra till att vi tilsammans genomfor H22 City Expo kan till exempel
handla om att:

® Skala upp och implementera de innovationer som vi som
stadsledningsforvaltning lyfter fram under H22 City Expo.

*® Skapa forutsattningar for naringslivet och foreningslivet att
engagera sig och delta i H22 City Expo.

* Mojliggora att vi nar ut till invanarna i Helsingborg med vart budskap kring H22 City Expo.
* Framja att service, sakerhet och logistik fungerar under massan.

e Sakerstalla att vi foljer upp, tar till vara den kunskap, de resultat och de natverk
som H22 City Expo inneburit, i vart fortsatta arbete med innovation.

¢ Utveckla Helsingborg som destination.

SLEDNINGS



Bilaga 1: Stadsgemensamma processer
och forvaltningsovergripande actions

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utifran ett
helhetsansvar leda och samordna stadens
verksamheter, utveckling och ekonomi.

Varje avdelning pa stadsledningsforvaltningen
har en avdelningsdirektor som ansvarar for
avdelningens verksambhet, personal och
ekonomi. Avdelningsdirektoren har ocksg, pa
uppdrag av stadsdirektoren, en processagarroll
med ansvar for att utveckla, leda och samordna
stadsgemensamma processer i samverkan med
externa och interna parter, se nedan. Inom varje
process formulerar processagaren tillsammans
med stadsdirektoren ett antal prioriterade
aktiviteter som foljs upp i dialog tre ganger

om aret.

Staden

Processdgaren arbetar pa
uppdrag av stadsdirektoren med
stadsgemensamma processer
(prioriterade aktiviteter).

Forvaltningens ledningsgrupp arbetar med for-
valtningsovergripande actions, vilket ar aktivite-
ter som forvaltningens ledningsgrupp

bedomer viktiga att genomfora utifran de
prioriterade omradena i forvaltningens
verksamhetsplan. Forvaltningsovergripande
actions foljs upp av bitradande stadsdirektor i
dialog med avdelningsdirektorerna tre ganger
om aret.

Bitradande stadsdirektor kommmunicerar om
stadsgemensamma processer och
forvaltningsovergripande actions i
stadsledningsforvaltningens nyhetsbrev.

Processagare

Avdelnings-
direktor

Avdelningen
Avdelningsdirektéren arbetar pa
uppdrag av bitradande
stadsdirektor med férvaltnings-
overgripande actions.



Stadsgemensamma processer och
forvaltningsovergripande actions

Processagare

Stadsgemensamma processer

Digitaliseringsdirektor

Digitalisering

Ekonomidirektor

Styrning och ekonomi
Inkop och upphandling
Finans

Bolagsfragor

HR-direktor

HR

Kommunikationsdirektor

Kommunikation och marknadsforing
Organisationens och platsens varumarke

Naringslivsdirektor

Naringslivsfragor
Destinationsarbete
Helsingborg som studentstad

Servicedirektor

Service

Arkiv

Demokrati

Juridik

Arendeberedning till nAmnd

Utvecklingsdirektor

Mark och exploatering
Sambhalle och infrastruktur
Trygghet och sakerhet

Innovations- och transformationsledare

Innovation







