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Forvaltningschefen inleder

Barn och unga i Helsingborg ar framtidsbyggare och vi inom Fritid Helsingborg far vara med och bygga. Vi
ska erbjuda en rik fritidsverksamhet dar varje barn och ungdom ges forutsattningar och motivation att bli
sitt basta jag - till gladje for sig sjalv och till gladje for sin omgivning. Vi ska erbjuda sport- och idrottsan-
laggningar som ger goda forutsattningar for foreningslivet och helsingborgarna.

Vi vet att social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet dr en 6desfraga och darfor lar vi vara barn och
ungdomar ta ansvar och visa engagemang. Vi vet att vara fritidsverksamheter bidrar till trygghet och
framtidstro i oroliga tider och att vi som vuxna ar viktiga bade som forebilder och for att ge barn och unga
stabilitet i vardagen.

Vi har fantastiska madjligheter! Genom att vara nyfikna och stimulera till 6ppenhet och framtidstro utma-
nar vi oss sjdlva i forhallningssatt och arbetssatt. Lat oss vara den positiva kraft som inspirerar, stottar och
utmanar, som 6ppnar dorrar till nya mojligheter. Nar samhallet runt om oss préovas av ekonomisk
atstramning sa paverkar det ocksa fritidsverksamheten. Vi som organisation maste darfor ta ansvar, ini-
tiativ och agera. Vi beh6ver hantera prioriteringar och vanda pa varje krona for att optimera forutsatt-
ningarna for vara verksamheteter. Vi héller fast vid vart utvecklingsarbete och fortsétter att tinka nytt och
utvecklas inom vara prioriterade omraden. Vi ger varandra stéd och vi far stod i att utvecklas framat.

Genom stadens malbild "Tillsammans gor vi Helsingborg till en av de basta stdderna att leva och verka i
2027” far vi vagledning pa var resa mot stadens vision 2035. I tider av forandring blir det viktigare dn na-
gonsin att samarbeta 6ver granserna bade inom vara forvaltningar och stadsévergripande. For Fritid
Helsingborg ar foreningslivet en sjilvklar och viktig samarbetspartner i det civila samhaéllet.

For att lyckas behover vi nyttja digitaliseringens mojligheter. Vi ska fortsatta utforska ny teknik och an-
vanda digitala verktyg. Var instéllning praglas av att vaga, testa och lara. Lat oss fortsatt vara modiga och
innovativa i vart arbete. Genom att vaga tanka nytt och testa nya idéer kan vi skapa verksamheter dar
barn och ungdomar kan vaxa och utvecklas efter sin forméga. Vi kan skapa mojligheter att inkludera fler
grupper av invanare i vara verksamheter, oavsett deras forutsattningar.

Ett nytt verksamhetsar ligger framfor oss. Genom att hjélpas at, dela erfarenheter och lara av varandra
fortsatter vi att utveckla vara verksamheter. Vi gor det tillsammans!

Tony Mufic
Namndens uppdrag

Nimndens uppdrag

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt aktivt liv
och en socialt hallbar livsstil.

Sammanfattning av nulaget

Forvantningarna pa var verksamhet kommer vara fortsatt hoga. Invanare och féreningar efterfragar lat-
tillgidnglig service, ett varierat utbud av aktiviteter och anldggningar med hog kvalitet. Individorienterade
varderingar innebar storre fokus pa sjalvforverkligande och hog livskvalitet. Digitalisering och mobil tek-
nik bidrar till forvintningar pa flexibla, omedelbara och situationsanpassade 16sningar.

Under att antal ar har Helsingborgs stads befolkning vuxit. Nu har tillvixttakten avtagit och stadens be-
folkningsprognos pekar mot en fortsatt lagre 6kningstakt. Den yngsta gruppen (0-5 ar) forvantas minska
och antalet skolbarn i dldrarna 6-12 ar kommer 6ka i ldgre takt dn tidigare prognoser visat. Barn och unga
i hogstadie- och gymnasiedlder kommer daremot att fortsatta 6ka de ndrmaste dren. Detta innebér en 6k-
ning av efterfragan pa fritidsaktiviteter for de dldersgrupper som ar Fritid Helsingborgs priméara mal-
grupp. Fritid Helsingborg kommer genom Idrotts- och fritidsndmndens utékade medel i budgeten for
2025 kunna starka fritidsaktiviteter for barn och unga i staden. Idrotts- och fritidsnAmndens mal om att
under 2025 etablera verksamhet pa minst tre platser utanfor centrala Helsingborg syftar till att utveckla
och skapa fler mojligheter till en aktiv fritid i hela staden. Ung Fritid behdver halla i utvecklingsarbetet
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med fokus pd att skapa verksamhet och aktiviteter tillsammans med de unga, utifran deras intressen och
behov.

Foreningslivet ar en grundpelare for att skapa ett rikt och varierat utbud av fritidsaktiviteter for invanare
i hela staden. Att skapa goda forutsattningar for foreningslivet i Helsingborg ar ett prioriterat omrade for
idrotts- och fritidsndmnden, for att mota utmaningar kopplat till integration, utanférskap och folkhalsa.
Idrotts- och fritidsndamnden har darfor satt som mal for 2025 att andelen foreningsaktiva ska 6ka i stadens
utsatta omraden. I arbetet med att uppna malet kommer regeringens satsning pa ett Fritidskort for barn
och unga i dldrarna 8-16 ar, kunna fa positiva effekter. Fritidskortet, som bedoms vara mojligt att inféra
under 2025, ska kunna anvéindas for betalning av vissa avgifter for ledarledda fritidsaktiviteter som an-
ordnas av en godkind utforare som till exempel idrottsforeningar, friluftsorganisationer och vissa barn-
och ungdomsorganisationer. Vi behdver kunna moéta och ta hand om satsningen pa Fritidskortet genom
vart stod och samarbete med foreningslivet. Goda och tita dialoger med foéreningarna ska dven fortsatt-
ningsvis prioriteras.

Antalet dldre 6kar relativt snabbt de kommande aren. Det dr en grupp som i storre utstrackning an tidi-
gare generationer vill, och kan vara aktiv pa olika satt hdgre upp i aldrarna. Fritidsaktiviteter for dldre ar
en del av Fritid Helsingborgs uppdrag, som bland annat sker genom Seniorskolan. Genom kommunfull-
maktiges beslut om méal och ekonomi 2025 tilldelas idrotts- och fritidsnAmnden medel for att utoka plat-
serna i Seniorskolan, vilket blir ett prioriterat utvecklingsuppdrag for Fritid Helsingborg kommande ér.

Det ekonomiska laget med hoga kostnadsdkningar de senaste aren har inneburit omfattande besparingar
for vara verksamheter. For Fritid Helsingborg blir detta sarskilt patagligt da mer dn halften av vara tillde-
lade medel anvands till lokalkostnader. Osdkerheten kring den ekonomiska utvecklingen kvarstar, dven
om laget ser mer gynnsamt ut genom den tilldelning kommunfullmaktige beslutat om for budgetaret
2025.

Verksamheten behover fortsatta arbetet med innovation, effektivisering och samarbeten med externa ak-
torer for att kunna uppratthalla en hog ambitionsniva pa kvalitet, utbud och servicegrad. Digitala sensorer
ar ett exempel pa hur vi anvander ny teknik i samarbete med extern partner for att hoja kvaliteten och
miljopdverkan i skotseln av gronytor. Genom data fran sensorerna far vi underlag for nar bevattning och
godning ska goras for att uppna basta resultat. Vi har dven med goda erfarenheter provat sensorer for
matning av ndrvaro och nyttjande i idrottsanlaggningar, som ger underlag bade for den dagliga driften och
i planering av nya anlaggningar.

Idrottsanlaggningarna vi ansvarar for haller hog kvalitet och ar uppskattade av vara kunder. I de centrala
delarna av staden ar beldggningsgraden pa bade inom- och utomhusanldggningarna mycket god. Staden
fortsatter utbyggnaden av idrottshallar, som kommer att ge skolor och foreningsliv nya forutsattningar att
utveckla sina verksamheter. Vastergardshallen kompletteras med en specialhall for gymnastik och ett
Gymnastikens hus kommer sta fardigt under 2025. Dubbelhallen pa Fredriksdal ar under projektering,
med berdknad byggstart varen 2025. I Mimerfastigheten, intill Norrvalla idrottsplats, dr e-sporthallen Fu-
zed och isytan etablerade och har kompletterats med en rorelsehall som ger féreningar nya méjligheter
till fysisk traning. Ung Fritid bemannar anldggningen med fritidsledare och har i uppdrag att, tillsammans
med Fuzed , utveckla verksamheten kommande ar.

Fritid Helsingborg har en viktig roll i stadens trygghetsarbete. Genom verksamhet och anldggningar bidrar
vi till aktiviteter som ger ungdomar fran olika bakgrund meningsfull sysselséttning, samtidigt som trygg-
heten i omradena oOkar. Ett fortsatt aktivt samarbete med stadens foreningar, myndigheter och stadens
andra forvaltningar ar en forutsattning for att vi tillsammans ska kunna motverka att ménniskor hamnar i
utanforskap och upplever otrygghet. Vart samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen har utvecklats
och innebdr bland annat att vi tar emot deltagare inom ramen fér Framstegsjobb och under skolloven har
ett stort antal ungdomar praktikplats hos oss. Samarbetet ska fortsatta och fordjupas.

Omstéllningen till ett gronare samhaélle innebdr vi att maste anpassa och férdndra var verksamhet. Samar-
bete med andra forvaltningar och néringslivet for att ta fram nya l6sningar dr nédvandig for att vi ska
lyckas. Utfasning av fossila drivmedel till vara arbetsfordon ar ett exempel pa en av flera atgiarder som be-
hover ske nar vi ska bidra till att Helsingborg blir klimatneutralt senast 2030. Ett annat omrade dar vi kan
medverka ar att gora inkop med hansyn till klimatpaverkan. Stadens inférande av ett e-handelssystem
kommer underlatta for bestallare att gora ratt och vélja de mest klimatsmarta alternativen. Men mest av
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allt behover vi verka for att stadens samlade konsumtion minskar och att vi nyttjar det vi redan har pa ett
battre satt. Var satsning pa Aktivitetsbanken, dar invanare och féreningar gratis kan lana utrustning for
idrotts- och fritidsaktiviteter, ska fortsatta och utvecklas.

Kvaliteten i verksamheten ar helt beroende av vara medarbetare. Service, bemétande och hog yrkeskom-
petens dr omraden som fortsatt kommer att vara avgoérande vid rekrytering av nya medarbetare. Nya akti-
viteter, samt utveckling av teknik och material, innebar krav pa andra kunskaper hos vara medarbetare.
Kompetensutveckling behover prioriteras for att vi ska kunna mota forvantningar pa vara verksamheter.
Pensionsavgangar kommande ar innebar rekryteringsbehov inom alla verksamhetsgrenar. De nirmaste
aren har vi behov av att rekrytera personer med olika former av specialkompetens. I ett ndgot langre tids-
perspektiv ser vi att Fritid Helsingborg kommer behéva fler medarbetare med mer kvalificerad utbildning.
Det kan gélla omraden som olika former av hantverkskompetens, pedagogik, folkhdlso- och idrottsveten-
skap eller socialt arbete.

Namndens inriktning och mal

Kommunfullméktige beslutar om inriktning och mal fér ndmnden. Inriktning och mal tydliggor politiska
prioriteringar och ambitioner inom ndmndens uppdrag.

Ndmndens inriktning

Barn och unga ar var prioriterade malgrupp.

I dialog med invanare och féreningsliv erbjuder vi verksamhet och anlaggningar som bidrar till en sti-
mulerande fritid och god folkhalsa.

Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invénare i hela staden.

Vi ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanférskap.

Niamndens mal

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom samverkan, etablera och sékerstalla
verksamhet med kontinuerlig ndrvaro pa minst tre platser utanfor centrala Helsingborg.

Motivering

Helsingborg ska vara en stad med hog livskvalitet for alla invanare, oavsett var de bor. Idrotts- och fritids-
ndamndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt aktivt liv och en socialt hall-
bar livsstil. Ndmnden har i sin nuldgesanalys definierat utmaningen att kunna erbjuda métesplatser for
alla aldrar - i tatort, saval som pa landsbygd. Syftet med malet ar satta fokus pa att fortsatta utveckla och
skapa mer verksamhet utanfor centrala Helsingborg. Dialog med civilsamhalle/féreningsliv, andra férvalt-
ningar och enskilda for att identifiera behov och samverkansmojligheter ar avgérande.

Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med foreningslivet for att skapa ett rikt
och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for helsingborgare i alla dldrar. Andelen foreningsaktiva i sta-
dens utsatta omraden ska oka.

Motivering

Att skapa goda forutsattningar for foreningslivet i Helsingborg ar ett prioriterat omrade for idrotts- och
fritidsndmnden, for att mota dagens och framtida utmaningar kopplat till integration, utanférskap och
folkhilsa. Foreningsdeltagande ar for manga helsingborgare en viktig del i en aktiv och stimulerande fri-
tid. Det finns dock skillnader i deltagande i foreningslivet mellan olika omraden och grupper i staden. Om-
raden, som av polisen definierats som utsatta, har en lagre andel barn och unga som dr med i en férening.
Statistik fran Riksidrottsférbundet och resultaten fran undersékningen Ung livsstil bekréftar denna bild.
Namnden vill med malet prioritera arbetet for att utjamna dessa skillnader.

Malbild

Visionen ar att Helsingborg ar 2035 ska vara en skapande, pulserande, global, gemensam och balanserad
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stad for bade ménniskor och foretag.

Stadens malbild ar en hallplats pa vagen mot vision Helsingborg 2035. Stadens malbild ar: Tillsammans
gérvi Helsingborg till en av de bdsta stdderna att leva och verka i ar 2027. Vi ndr mdlbilden med hjélp av
samspel och innovation. Tillsammans med vision Helsingborg 2035 ger malbilden en gemensam riktning
for alla ndamnder och bolag. Stadens malbild handlar om att skapa engagemang for forandring och forflytt-
ning tillsammans. Fritid Helsingborg har genom sina verksamheter en viktig roll i att na stadens vision och
malbild.

Malbilden for skol- och fritidsforvaltningens ar formulerad sa héar:
Vi dr en forebild i att férbereda barn och ungdomar fér en allt mer férdnderlig och oférutsdgbar virld.

e Barni Helsingborg ar framtidsbyggare. Darfor lar vi for livet, inte for stunden. Vi inspirerar vara
barn och ungdomar att hdmta in och utveckla kunskap sa att de blir vl rustade for en framtid
som vi inte ens kan forestalla oss idag.

e Vierbjuder den bista utbildningen. Vi ger varje barn och ungdom bade férutséattningar och moti-
vation att bli sitt basta jag - till gladje for sig sjalv och till gladje for sin omgivning.

e Var ambition innebér att de mest spannande och utmanande uppdragen kommer att finnas hos
oss. Hit soker sig medarbetare som har férmagan och viljan att bade utveckla och utvecklas. Det
gor oss till en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare.

Forvaltningens malbild ger uttryck for ett forhallningssatt som ska pragla arbetet med att skapa de basta
mdjliga forutsattningarna for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett héllbart liv. Fritids-
verksamhetens roll ar att bidra till detta genom att ge barn och unga mdjlighet att prova saker som ut-
vecklar och ger nya erfarenheter.

Prioriterade omraden

Utifran ndmndens inriktning och mal, nulagesanalysen och de ekonomiska forutsattningarna har utbild-
ningsdirektéren beslutat om féljande prioriteringar och uppdrag:

Stirkt och utvecklad ungdomsverksamhet

En stimulerande och meningsfull fritid ar en viktig del av vara liv. For barn och unga ar den fria tiden sar-
skilt betydelsefull for att ge mojlighet att vara med i gemenskap, skapa kontakter och fa nya erfarenheter.
Idrotts- och fritidsnamnden anger i sin inriktning barn och unga som sin prioriterade mélgrupp och att
verksamheten ska bidra till en stimulerande fritid och god folkhélsa.

Genom fritidsaktiviteter kan barn och unga fa majlighet till ett fysiskt aktivt liv och en socialt hallbar livs-
stil, vilket ar utgangspunkten for idrotts- och fritidsnimndens uppdrag. En aktiv strukturerad fritid bidrar
till att skapa livskvalitet och rutiner som ar viktiga i ett forebyggande arbete. Det ar en av skyddsfak-
torerna som motverkar att barn och unga riskerar hamna i kriminalitet. Fritid Helsingborg kommer ge-
nom Idrotts- och fritidsndmndens utokade medel i budgeten fér 2025 kunna starka fritidsaktiviteter for
barn och unga. Med vara kdrnverksamheter bidrar vi till stadens arbete for 6kad trygghet och minskat ut-
anforskap.

e  Fritidschefen far i uppdrag att, i dialog med invanare, foreningsliv och andra forvaltningar ut-
veckla verksamheten for att starka fritidsaktiviteter for barn och unga i hela Helsingborg.

Stiarkt aktivitet for aldre

Idrotts- och fritidsndmndens uppdrag ar att mojliggora fritidsaktiviteter som framjar ett fysiskt aktivt liv
och en socialt hallbar livsstil, omfattar alla invanare i staden. Antalet dldre 6kar i Helsingborg. Dagens
aldre dr mer vélutbildade, resursstarka och individualistiska jamfért med tidigare generationer. Det inne-
bar att de har andra, i vissa fall nya, forvintningar pa staden. Manga vill leva ett aktivt liv hogt upp i ald-
rarna och det stéller allt storre krav pa tjanster kopplade till detta. Det handlar ocksa om 6kade mojlig-
heter till individuella val kring till exempel fritidsaktiviteter. Samtidigt 4r det manga dldre som upplever
ensamhet och har ett begransat umgange.
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Fritid Helsingborg har under manga anordnat Seniorskolan, dar dldre ges mojlighet att prova pa en rad
olika fritidsaktiviteter. Verksamheten leds av personal fran Fritid Helsingborg och bygger pa ett vl funge-
rande samarbete med féreningsliv, organisationer och andra férvaltningar. Verksamheten ar mycket om-
tyckt och efterfragad, vilket inneburit att vi inte kunnat ta emot alla som star i k6. I kommunfullmaktiges
beslut om mal och ekonomi 2025 fick idrotts- och fritidsndmnden forstarkt medelstilldelning for att utoka
platserna i Seniorskolan och for att tillsammans med vard- och omsorgsforvaltningen 6ka aktiviteterna for
aldre.

e  Fritidschefen far i uppdrag att utveckla och utoka verksamheten riktad mot malgruppen seniorer
med utgangspunkt fran de goda erfarenheter som gjorts med Seniorskolan. [ uppdraget ingar att i
samverkan med vard- och omsorgsférvaltningen 6ka aktiviteter for dldre.

Fler aktiva i foreningslivet

Foreningslivet i Helsingborg ar centralt for att invanare i staden ska ha tillgang till ett rikt och varierat ut-
bud av fritidsaktiviteter. Idrotts- och fritidsnamnden understryker detta genom att i mal prioritera arbetet
med att skapa goda forutsattningar for foreningar att verka i Helsingborg for att méta utmaningar kopplat
till utanférskap och folkhalsa. Medlemskap i en férening ger mojlighet att till utéva och utveckla sin favo-
ritfritidssysselsattning, men ocksa gemenskap och tillfalle att lara sig hur demokrati fungerar i praktiken.
Manga helsingborgare ar aktiva i foreningar, men deltagandet skiljer sig mellan olika omraden och grup-
per i staden. Omraden, som av polisen definierats som utsatta, har en ldgre andel barn och unga som ar
med i en forening. Statistik fran Riksidrottsforbundet och resultaten fran undersékningen Ung livsstil be-
kréftar denna bild. Genom regeringens satsning pa Fritidskortet far barn och unga i aldern 8-16 ar béttre
moijligheter till en aktiv fritid, till exempel genom medlemskap i en férening. Fritidskortet som enligt rege-
ringens plan kommer inféras under 2025, innebér att alla i malgruppen far ett belopp pa 500 kronor som
kan anvandas till avgifter hos en godkadnd anordnare av fritidsaktiviteter, till exempel en idrottsférening.
For de unga som lever i hushall som fatt preliminart bostadsbidrag foregaende ar, féreslas stodet vara
2000 kronor. Staden stodjer foreningslivet bland annat med ekonomiskt stdd och tillgang till anlaggningar
med nolltaxa. Med inférandet av Fritidskortet tillkommer ytterligare mojligheter for foreningslivet och
staden att stimulera fler ungdomar att bli aktiva pa sin fritid.

e  Fritidschefen far i uppdrag att, i dialog med invanare, foreningsliv och andra forvaltningar, ta
fram atgarder for att 6ka andelen foreningsaktiva i stadens utsatta omraden.
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