
 
 
Skol och fritidsförvaltningen 
HSS Ledningsgrupp 

2024-03-12    

 
 

 
Helsingborgstads skolors ledningsgrupp 
Tisdagen den 12 mars 2024, 12.00–16.00 
Plats: Kulturförvaltningen, Södergatan 1 (Vita Villan) 

helsingborg.se Postadress 251 89 Helsingborg · Kontaktcenter 042-10 50 00 · kontaktcenter@helsingborg.se 

 

Deltagare LG: Tony Mufic, Peter Abrahamsson, Thomas Karlegatt, Susanne Fras, Karin 
Gerken, Mats Nilsson, Lila Ericsson, Eva Koltai Arthursson, Susanne Lundberg, 
Annacarin Jendland, Cecilia Wickenberg Rosengren, Maria Boman Hansson 
 
Mötesanteckningar 
 

BESLUT 
Inga beslutspunkter 

INFORMATION 
Under dagens LG möte skuggade kultur och Skol- och fritidsförvaltningens ledningsgrupper 
varandra. 
 
1. Incheckning; Berätta om din senast kulturupplevelse 

2. Återkoppling från föregående möte 
  

3. Nytt från systergrupper 
 
Styrgruppen 
• Mål och ekonomi 2025, planering inför dialogmöte med politiken är påbörjad 
• En ny evenemangsstrategi ska tas fram. Medskick till Birgitta F 
• Information om Antiloop- innovationsprojekt 
• Lärprocessledarutbildningen tar en paus. Alla förstelärare har erbjudits 

kompetensutvecklingen 
 

Innovationsrådet 
Maria J redovisar en presentation om skol-och fritidsförvaltningens innovationer över tid. 
Presentationen ska användas vid kommande kontorsmöte och av chefer vid deras möte med 
medarbetare. 
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4. Vi arbetar vidare med uppgiften från ledningsgruppsutvecklingen 
"Tillsammans Helsingborg".  
 
Tony beskriver nuvarande ledningsdeklarations status och de synpunkter som kommit fram 
från ledningsgruppsutvecklingen angående verksamhetsidé och syftet med ledningsgruppen. 
Ledningsgruppen delas upp i två grupper och vi genomför en workshop där tre frågor 
bearbetas:  
1. Är formen/ strukturen på ledningsdeklarationen viktig? 
2. Håller nuvarande verksamhetsidé?  
3. Håller nuvarande syfte för ledningsgruppen? Lägg till, ändra, ta bort. 

 
De båda grupperna redovisar det som kommit fram i dialogen. Vi är överens om att formen 
inte är viktig utan det är innehållet som är betydelsefullt. Vi ändrar inte skrivningen av 
verksamhetsidé. När det gäller syftet fångar Tony förslag på förbättringar och återkommer 
med förslag på ändrad skrivning när frågan om ledningsdeklaration tas upp igen på 
dagordningen.  
 
 

5. Redovisning av skuggningsuppgift  
De två observatörerna från kulturförvaltningen redovisar sina iakttagelser och slutsatser av 
den skuggning de genomfört av Helsingborgs stads skolors ledningsgrupp under en och en 
halv timma. Observatörerna från skol-och fritidsförvaltningen gör motsvarande redovisning 
av kulturförvaltningens ledningsgrupp. Därefter följer frågor och en gemensam dialog för de 
båda ledningsgrupperna. 
 

6. Arbetsmiljö och hälsa -uppföljning 2023 
Föredragande: Karin Gerken med flera 
 
Arbetsmiljö och hälsa; uppföljning 2023  
I dialogen konstaterades att vi bedömer att vi kan sänka våra sjuktal. Det är det lokala 
arbetet på arbetsplatsnivå som gör skillnad. Förvaltningsövergripande satsningar träffar inte 
rätt utan vi behöver hitta vägar där vi stöttar genom att styra, utmana och stötta lokalt. 
 

 
7. Utcheckning 
 

mailto:kontaktcenter@helsingborg.se

