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% Skol - och fritidsférvaltningen

Helsingborgs stads skolors ledningsgrupp

Tisdagen den 19 april 2022, 8.30-16.00
Plats: Villa Thalassa

Deltagare LG: Tony Mufic, Karin Gerken, Mats Nilsson, Dennis Hjelmstréom, Agneta Gullstrand,
Maria Boman Hansson, Susanne Fras, Thomas Karlegatt, Peter Abrahamsson, Lila Ericsson, Eva
Koltai Arthursson, Lolita Nilsson, Marie Krantz (sekr) Franvarande: Christian Olsson
Deltagare SG: Birgitta Forssman, Maria Holm, Annette Holm Persson

Tema: Vi tar ut riktning - Verksamhetsplanering infor lasar 2022-2023

Vi har arbetat med att skapa bra underlag for verksamhetsplanenering samt uppdaterat och
skruvat pa verksamhetsplanen for att fa den battre.

Det har varit ett handelserikt ar och vi tar hand om erfarenheter medan handelser pagar, vi tar
initiativ och agerar i nuet och planerar for framtiden samtidigt som vi har beredskap for det
oforutsedda och tar de initiativ som behovs. Vi tar ut ny riktning for att veta var vi ar och var vi
ar pa vag bade som forvaltning, skolhuvudman och i var styrning.

Syftet med dagens mote ar verksamhetsplanering och att verksamhetsplanens (VP)
uppdragsansvariga ska fa medskick for att kunna paverka skrivningarnai VP.

Koll pa nulédget ” Vi tar hand om” - aterkoppling fran verksamhetsdialog 2

Verksamhetsdialoger halls pa alla nivaer i styrkedjan och halls tre ganger per ar mellan
verksamhetschef och rektor samt mellan utbildningsdirektor och verksamhetschefer.

Infor varje dialog sker forberedelser: kvalitetskriterier definieras, fakta hdmtas in och
analyseras, underlag sammanstalls, de viktigaste iakttagelserna och slutsatserna identifieras och
fragor som behover diskuteras tas fram. Efter dialogen genomfors det som man kommit dverens
om.

Innehall i dialog pd Huvudmannaniva
e Dialog kring samarbetet kring elever i behov av stod
e Strategisk resursfordelning - se 6ver tjansteférdelning kring resurspersoner.
e Genomgang av laget (bedomning av kvalité, avvikelser och identifierade
utvecklingsbehov) i det olika skolformerna.

Grupparbete - Sammanfattning av aktuellt lige i VP

Scenario: En undersoékning gjord bland stadens invanare visar att kunskapen om dagens skola ar
lag. Manga har en forlegad bild av skolan och rena missuppfattningar forekommer. Den
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overgripande bilden ar att problemen dr mdnga men att inget gors. Resultatet dr oroande och

Skol- och fritidsforvaltningen vill darfor nd ut med korrekt och littbegriplig information. Atta
invanare med olika bakgrund, alder och yrke har visat intresse och valts ut for att bli
forvaltningens ambassadorer som ska hjalpa till att sprida en uppdaterad bild av laget.

Uppgift: Uppgiften ar att beskriva aktuellt lage i vp-uppdragen for en av dessa invanare sa att de
kan bli goda ambassadorer for det pagaende utvecklingsarbetet.

Genomforande:
1. Person X intervjuar uppdragsansvarig om laget i uppdraget - stddmaterial finns.
2. Person X beréittar sedan for den utvalde invanaren om aktuellt lage. (Helgrupp lyssnar)

Ingangsviarden for VP arbetet 2022-2023 "Vi tar initiativ”

Vi behover ha en bred koll pa nuldget. (Behovsanalys) Beredskap att agera

e Nuvarande BUN mél giller tillsvidare. Aven om BUN mdlen éndras sd kvarstdr samma
utmaningar. Om BUN madlen dndras sd kommer VP att uppdateras med VP uppdrag
kvarstdr.

o Fortsatta arbeta genom VP uppdrag

e Ungefar samma tidplan som forra aret (forankring i april/maj, preliminér version i
maj/juni och beslut i augusti)

e Kommunicera ingdngsvarden och forvantningar till rektorer

e Utveckla uppféljning och kommunikation (information, tolkning, aterkoppling)
identifierade av utvecklings omraden (SBS)

e Fordjupa bredda analys (SKA ars hjul)

e Ekonomi - preliminar upprakning pa 1,8, mkr, manga osakra faktorer och
kostnadsokningar vantar. Stora engangsbelopp som kan paverka resultatet 2022 och ev.
jamna ut 2023. Utmaning: Férvantningar pa att innovationsarbetet fortsitter efter H22
sa pengar behover finnas avsatta for detta.

Grupparbetet - En "Spetsigare” verksamhetsplan

Skolan har brett uppdrag (skollag, laroplan, kommunala mal och visioner, elevers rattigheter,
foraldrars och elevers forvantningar osv) Vi kan inte strunta i nagon del av vart uppdrag men vi
kan kraftsamla dar utmaningarna ar som storst (= VP-uppdrag)

Syfte med 6vningen: Fa fram medskick till VP uppdragsanvarig som har méjlighet att spetsa
till/paverka uppdragets utformning/skrivningar.

Hur kan VP uppdragen spetsas till?
e Vilken ar den stdérsta utmaningen for VP uppdraget?
e Ska ndgot tas bort, laggas till, bytas ut, dndras?
e DMotivera?

Tidplan foér VP
e 5 maj forslag till omformulerade VP uppdrag och uppdatering av nuldgesanalyser
17 maj LG+SG gemensam avstdmning av VP utkast
31 maj LG avstdmning av VP utkast
Tidigt i Aug - VP klar

Uppfodljning och utvirdering - Tva begrepp som spelar roll
Dialog kring samsyn i skillnader och vad uppf6ljning och utvardering innebar och hur det kan
anvandas?

o Uppfoljning = hur gar det? pagaende arbete
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e Utvardering =hur gick det? fangar effekter i efterhand

Roadmap 2022-23

e Nulédge: Ta fram gemensam roadmap - vaxelverka med politiken, Ny malbild efter H22,
analysera och dra nytta av utveckling under pandemin,

e Under H22 - forbereda oppositionen, sélja in vara basta idéer, ta tillvara pa
Expoveckorna optimalt

e Efter H22- Hur tar vi arbetet med H22 vidare? hela styrkedjan fran chefer till
medarbetare + omvarlden - utveckla dialog med invanarna

e Valiseptember - vilka beslut behéver vi skriva fram innan dess
Efter valet - Hur stdttar vi politiken i framtagande av mal och inriktningar

e Juni 2023 - Var vill vi vara nadr vi kommit hit? Fokus pd hallbarhet och det som invanarna
vill

Vid anteckningarna/Marie Krantz

-k

\G]
=2
g

.

HELSINGBORG



