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POEk s Skol och fritidsférvaltningen 2024-01-09
HSS Ledningsgrupp

Helsingborgstads skolors ledningsgrupp

Tisdagen den 9 jan 2024, 12.00-16.00
Plats: Jupiter

Deltagare LG: Tony Mufic, Peter Abrahamsson, Thomas Karlegatt, Susanne Fras, Karin
Gerken, Mats Nilsson, Lila Ericsson, Eva Koltai Arthursson, Susanne Lundberg,
Annacarin Jendland, Cecilia Wickenberg Rosengren

Franvarande: Maria Boman Hansson

BESLUT
Inga beslutspunkter

INFORMATION
1. Incheckning
2. Aterkoppling fran foregiende mote
3. Nytt fran systergrupper
Styrgruppens forsta mote for terminen handlade om att planera for kommande

namndsmoten, andra politiska méten och moten kring ekonomisk uppféljning.

Pa verksamhetschefernas forsta mote 1ag stort fokus pa hur verksamhetscheferna kan stétta
rektorer i den ekonomiska utmaning som manga moter.

Genomforandet av verksamhetsdialog 2 paboérjas denna vecka.

Verksamhetscheferna har infort roterande ordférandeskap och roterande ansvar for
dagordning. Just nu Annacarin (ordférande) och Thomas (dagordningsansvarig).

Verksamhetschefer planerar aterkoppling till rektorer utifran den "skattning” som rektorer
tidigare gjort (utifran SBS-arbetet).
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4. Dilemman
Dilemma/coachning genomfordes gruppvis dar alla hade forberett ett dilemma/ en
utmaning i borjan pa 2024 som diskuterades.

5. Aterkoppling avdelningsdialoger och uppféljning
Tony aterkopplar fran de verksamhetsdialoger han haft med avdelningschefer och de
individuella uppféljningssamtalen kring vp-uppdragen. Dialogerna har utvecklats éver tid
och ser olika ut. Dialoger som ar 6ppna for larande blir mer givande. Vill fortsitta att
utveckla dialoger och hela systematiken.

Vp-uppdragen tar Kkliv framat nar verksamhetschef och avdelningar (tjanstepersoner vid
avdelningar) krokar arm. Detta ger battre samsyn och battre forutsattningar for att na
genomslag i nista steg. Detta gor ocksa att den kompetens som medarbetare besitter
synliggors. Det blir kvalitet nar alla delar hanger ihop och alla formedlar samma bild. Till
exempel att rektor och liarare beskriver samma sak, fast fran olika perspektiv. Da finns en
trovardighet att enhet har koll pa vad som fungerar bra och vad som kan bli battre. Det inger
fortroende och ar ett uttryck for kvalitet.

6. Beredning av en skarp verksamhetsutmaning for LG till
ledningsgruppsutbildningen "Tillsammans Helsingborg."
Gruppvis arbete med att ta fram en verksamhetsutmaning for ledningsgruppen till

ledningsgruppsutbildningen "Tillsammans Helsingborg."

7. Kortinformation

e Tre viktiga hindelser under aret till arsbokslut
Gruppen tar fram och listar ett antal forslag. Forslagen blir underlag till arsbokslutet.

¢ Karin informerade om formansbeskattning.

8. Utcheckning
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https://helsingborgsstad.sharepoint.com/:p:/r/sites/dw001265/Delade%20dokument/Ledningsgruppsm%C3%B6te/Presentationer/SKA%20och%20VP/SKA%20process%20%C3%A5rshjul%20mm/%C3%85terkoppling%20kring%20dialoger%20med%20avdelningschefer,%20enskilda%20uppf%C3%B6ljningssamtal.pptx?d=w50b4576210b94d6d88bfd2366cd670a3&csf=1&web=1&e=MfKT0n

