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% Skol - och fritidsférvaltningen

Helsingborgs stads skolors ledningsgrupp

Tisdagen den 21 jan 2020, 13.00 -16.00
Plats: Jupiter

Deltagare: Tony Mufic, Karin Gerken, Peter Abrahamsson, Anci Cederqvist, Thomas Karlegatt,
Mats Nilsson, Christian Olsson, Agneta Gullstrand, Susanne Fras, Lolitha Nilsson, Lila Ericsson,
Marie Krantz (sekr.)

Franvarande: Matz Ingvarsson, Maria Boman Hansson

Information

1. SKA, introduktion av chefskontroller funktionen (Elisabeths roll)
Foredragande: Tony Mufic och Elisabeth Svenningsson

e Chefskontroller politisk styrning
o Arbetar pa uppdrag av Tony
o Arbetar mot verksamhetens behov och forutsattningar utifran politisk
styrning. Arbetar mot bada ndmnderna (IFN och BUN)
o Samarbete mellan bada chefscontollers man arbetar med samma processer
som sker i verksamheten och behdover tillgang till samma arenor.
o Vad behover Elisabeth {3 tillgdng till?

e Dialogen - att veta vad som sker i verksamheterna ex. i
verksamhetsdialoger, méten med stadsledning, styrgruppen samt i
arbetet med verksamhetsplanen - uppféljningsfragor.

o Vad kan vi bli battre pa/gora enklare?

e Vi har pratat mycket strukturer och analys samt arbete med
redovisning och forstaelsen kring detta, vi behoéver fa ihop och
utveckla dessa processer mer. Framforallt handlar det om att arbeta
med kultur, kommunikation och tillit.

e Forenkla uppfdljning med olika systemstod.

2. Kort, kort - Aterkoppling fran. Grupper

¢ Lokaler (Mats Nilsson)
o Arbete pagar med investeringsplanen, beslut tas namnden i juni.
o Det finns inte tillrackligt med resurser och vi behdver tanka annorlunda kring
lokaler samt prioritera om.
o Inga nyproduktioner planeras mellan 2022-2024
e Styrgrupp H22 (Tony Mufic)
o Cecilia Larsson som varit involverad i Smart Mat gar nu in i H22 projektet pa
heltid, Cecilia kommer stotta innovationsledningen och kommer arbeta
tillsammans med Brita Jensen.
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o Om en manad pa nésta styrgruppsmote sa ska Brita och Cecilia presentera

alla de innovationer vi arbetar med samt ha tagit ta fram en planering pa
genomforande i nésta steg.

o Verksamheterna kan mejla in nya idéer infor H22 till Cecilia och Brita.

e Viktigt att rektor alltid far en kvittens pa idéerna som berdr deras
verksamhet sd att rektor kan bekrafta medarbetaren.
e E-learning LMS -Learning management system (Susanne Fras)

o Det dr nu beslutat vilken plattform man kommer anvdnda och under varen
kommer den att fyllas med innehall.

o Inloggning osv. kommer skickas ut efter sommaren.

o SFF blir projektagare och digitaliseringsenheten ar systemforvaltare.

e Familjecentraler (Peter Abrahamsson)

o Den person som varit ansvarig for familjecentralerna har nu slutat och vi
kommer att utse en erséttare.

e FoU H22- Hypotesforslag for SFF (Christian Olsson)

o Forslag ar kopplat till stadens FOU enhet och géller sjdlvstyrande team dar
man vill vaxla upp. Insatsen géller mycket halsa/sjukvard. Hypotes: Genom
att i liten skala testa konceptet med sjilvstyrande team i Helsingborgs stad
skapar vi 6kad livskvalitet for bade invanare och medarbetare. Forslag att
testa sjalvstyrande team i en eller flera férvaltningar och bolag primart inom
verksamheter som levererar service och tjinster direkt till kommuninvanare.

o Forslag ar att ex. valja ut ett arbetslag (ett bra exempel pa arbete med
tillitsbaserad styrning)

e Christian skickar ut mer information om forslaget via mejl till
ledningsgruppen.
e Vitar upp fragan igen vid nidsta Ledningsgruppsmote.
o Fraga att funder 6ver i gruppen: Finns det nagot specifikt team som vi
kan gora pilot pa?
o ICSEI (Agneta Gullstrand)

o Agneta har deltagit pa ICSEI konferensen i Marocko dér deltagare fran 80
lander medverkade for att dela erfarenheter och utbyta kunskap och basta
praxis for kvalitetsutbildning och skolférbattring.

e Planering Elevcentrerat ledarskap 6 feb (Peter Abrahamsson)
e PA motet den 6 feb kommer vi koncentrera oss pa narvaro och uppdragen i
namnden. Representanter fran elevhilsan kommer delta for att uppdatera
kring narvarouppdraget samt presenterar 3-4 case att arbeta vidare med i
grupperna.

Dialog
3. SKA - Fortsatt arbete med uppdragen

Fortsatt dialog om de tre prioriterade uppdragen fran tidigare LG mote

o P3avilket satt ska VP-uppdraget medfora en férandring i motet mellan
larare/pedagog och elev/barn? Beskriv de olika stegen; fran att uppdraget
beslutats till att ldraren/pedagogen agerar annorlunda.

e Vilken roll har sammankallande, verksamhetschefer,
kommunikationsavdelningen, HR, PC, Elevhalsan, utbildningsdirektor i att
astadkomma forandringen? Vem gor vad i detta uppdrag?

e Hur vet vi att arbetet ar pd vag at ratt hall? Hur vet vi nar (positiv) forandring
skett?
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Uppdrag matematik

e Identifiera vilka skolor (Vc)
o 8 grundskolor och 1 Gymnasieskola
Diskussion med respektive skola for inifran-motivation (VC+PC+ skolledning)
o analys av P kvalitet utifran I - kvalitet
o gemensam problemformulering
o vilka ska omfattas av satsningen?
Insatser (PC+ Elevhélsa)
o analysgruppsmodell - SBS
o professionsutveckling (definiera matematiska omraden)
Uppfdljning (VC + Skolledning + Chefskontroller + Utbildningsdirektor)
o forandrat arbetssitt/processkvalitet - larandeobservationer
o resultat: ma-screening, NP, Betyg - prognos bedémningsunderlag
o mjuka varden: attityder, motivation, narvaro, bemoétande
o Digilys?
Konsekvenser (HSS LG)
o Vad kan vi acceptera?
o Forflyttning av personal, men dven elever?
o Vilka traditioner ska vi slopa?
Roller:
o Hur kan PC forstarkas med matematisk kompetens, pa viket satt ska
elevhalsan medverka?

Uppdrag Sprakutveckling:

e (ora analys (P-kvalitet) och titta pa vilka skolor det ar och hur vi ska komma
fram till vilka skolor som berdrs (VC gruppen)

e Screening av svenska lasforstaelse

e Se over sprakutvecklande undervisning - nivan behover hdjas

Uppdrag malKriterier forskola

e Ta fram malkriterier - arbetet ar gjort for att identifiera behov i staden ej i
specifika verksamheter dnnu.

e Implementering i gruppen med rektorer

e Ansvar: Matz och Thomas haller ihop férskole nitverket diar man arbetar med att
omsatta arbetet till malkriterier.

Vid anteckningarna/Marie Krantz
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