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% Skol - och fritidsférvaltningen

Helsingborgs stads skolors ledningsgrupp

Tisdagen den 7 dec 2021, 13.00-16.00
Plats: Jupiter

Deltagare: Tony Mufic, Karin Gerken, Mats Nilsson, Dennis Hjelmstrém, Agneta Gullstrand,
Maria Boman Hansson, Susanne Fras, Christian Olsson, Thomas Karlegatt, Peter Abrahamsson,
Lila Ericsson, Eva Koltai Arthursson, Lolita Nilsson, Marie Krantz (sekr)

Beslut

Inga beslutspunkter
Information

1. Resultat Skoltempen
Foredragande: Hakan Bernhardsson

Hédkan redovisade resultaten i var enkat Skoltempen och gick igenom de hogsta och lagsta
svaren pa alla nivaer. Fragorna i skoltempen ar kopplade till laroplanen dar sex omraden
mats: omsorg, utveckling, larande samt uppfoljning, utvardering och utveckling.

e Svarsfrekvensen ar ungefar densamma som foregaende ar d.v.s. ganska lag
e Det finns en del tydliga skillnader mellan enheter och dess svar. En del skolor sticker ut
negativt nar det giller kunskapsutveckling i kollegiet samt bedémning och betyg.

Hakan kommer ta fram ett sammanfattande PM med resultaten med lite fordjupningar och
"syntolkningar” av resultaten. Bjud garna in Hakan vid behov for att presentera resultaten
for rektorerna pa verksamhetsomradena och for att dyka djupare i resultaten.

2. Innovationsarbetet - Uppskalning och effekthemtagning
Foredragande: Cecilia Larsson

Innovationsmodellen har uppdaterats med ett effekthemtagningsverktyg for att koppla
effektmal, resultat, matmetod samt beratta vad vi gor med de olika innovationerna.
Innovationsledare och ekonomi avd. stottar i verktyget som ska mynna uti ett
beslutsunderlag.

En uppskalning innebdr implementering i ordinarie verksamhet och att majliggora for
relevanta malgrupper att anvanda I6sningar som exempelvis Laiban.
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Arbetsgang for uppskalning: 1. Se 6ver effektmalet 2. Sammanfatta resultat fran testet 3. Ta

fram beslutsunderlag med hjalp av effekthemtagningsverktyget samt ta fram upplagg for
implementering 4. Beslut.

. Aterkoppling fran avdelningschefer efter verksamhetsdialoger

Avdelningscheferna gav korta aterkopplingar pa lardomar, vad som ar nytt/andrat i
verksamhetsplanen jamfort med forra aret samt vad som kommer prioriteras 2022.

o Kommunikationsavdelningens uppdrag handlar om att tillgodose férvaltningens
behov av stéd inom kommunikation samt samordna och férbattra stadens arbete.
I verksamhetsdialogen har man valt att ta fram tre mal 1. Att marknadsfora grund - och
gymnasieskolorna, 2. Oka kinnedomen om Helsingborgs stads skolor som arbetsgivare
(Employer branding) samt 3. Bidra till kinnedom om vad innovation ar.
Prioriterade omraden: Att bli battre pa datadriven kommunikation, sociala medier
med samlad satsning om hur kanaler anvands pa basta sitt samt att utveckla
pedagogsiten och ytterligare utvecklingsarbete for att na fler i var egen men aven
utanfor var organisation. Framtid: Arbeta for battre internkommunikation.

¢ Flersprakighet - Uppdrag att ge elever modersmalsundervisning, sélja
studiehandledning, ta emot nyanldnda och se till att dessa far skolplacering (dven for
fristdende skolor) Man har lagt fokus pa hur planen hanger ihop med huvudmannens
uppdrag och satt fyra mal: Den flersprakiga eleven ska 1. Oka sin sprakférmaga, 2. Ska fa
betyg och beddmning motsvarande sin kunskaper 3. Ska fa studiehandledning av god
kvalitet 4. Nyanlanda elever ska fa ett likvardigt mottagande. Aktiviteter pal, P eller S -
niva for att nd malen. Man lyfter dven innovationsportféljen och tankar hur avdelningen
kan bidra.

e HR - Arbetar genom nulageskoll, verksamhetsplan och verksamhetsdialog och man
forsoker hitta former for arbetet. Nulageskoll: Det operativa stodet ar HR avdelningens
storsta styrka, man har tydliggjort resurser for utveckling och uppfdljning pa
avdelningen, behov av battre koll pa nulage och behov, béttre koll pa vart stoder behovs
som mest. Fyra fokusomraden: 1. Kompetensforsorjning och standig utveckling -
forflytta synen pa kompetensforsorjning som en strategisk fraga 2. Uppmarksamma och
premiera- strategisk l6nebilningsarbete - stirka ledning och HR stddet till chef
3. Delaktighet och halsa - stélla om till tidiga insatser, samverkanskompetensen ojamn i
organisationen 4. HR system och administration mycket konkurrerar om chefers
uppmarksamhet/tid. Atgirder gors i Verksamhetsplanens uppdrag
kompetensforsorjning samt ett urval av klusteraktiviteter.

e EH - Fokus pa att fa alla att forsta hur allt hanger ihop med kdrnverksamheten och
synka det med det systematiska kvalitetsarbetet. Overgripande mal 1. Oka
kommunikationen med skolenheterna 2. Bidra i arbetet med att 6ka elevnarvaron 3. Oka
kompetensen kring extra anpassningar och sarskilt stod 4. Okad samverkan med
socialtjansten och BUP 5. Oka skolorna egenférmaga i kris. De trender som man ser och
som kommer ldggas in i verksamhetsplanen ar att tilldggsbeloppen 6kar, ansokningar till
sarskolan okar, diagnoser okar, hur méter vi behov av samverkan/ sarskild
undervisningsgrupp?

Behov: Att synka vart kvalitetsarbete-kedja av delaktighet i analys for att rikta stod och
bemanning, 6ka samsyn kring halsoframjande och férebyggande insatser, samverka med
socialtjanst, elevhalsans elevfokus - titta indt for att hitta insatser gor skillnad.
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Dialog
4. Kort, kort
e Information om uppskattad bemanning for Expot (Karin)

o Efter storhelgerna kommer man fran stadens sida ga ut med kampanjer for
bemanningen. Mer info om detta efter julhelgerna.

Vid anteckningarna/Marie Krantz
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