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HELSINGBORG

Skol - och fritidsforvaltningen

Helsingborgs stads skolors ledningsgrupp

Tisdagen den 19 juni 2018, 13.00 -16.00
Plats: Jupiter

Deltagare: Tony Mufic, Karin Gerken, Mats Nilsson, Matz Ingvarsson, Agneta Gullstrand, Maria
Boman Hansson, Susanne Fras, Christian Olsson, Monika Charlin, Johan Olsson Swanstein,
Thomas Karlegatt, Peter Abrahamsson, Anci Cederqvist

Franvarande: Marie Krantz (sekr,)

Information

1. Genomgang av rapport om éversyn av HSS socioekonomiska utjimningssystem

Foredragande: Elisabeth Svenningsson

Fordelningsprinciper

Sakerstélla att fordelningsmodellens faktorer och berdkningsgrunder ar valkdnda av
skolledarna

Hitta forum for att i dialog med skolledarna féra resonemang om for- och nackdelar med
radande modell, i syfte att fa en kontinuerlig och strukturerad feedback-mekanism
mellan enheter och forvaltning

Undersoka hur variationer i det s.k. golvet paverkar férdelningen till enheterna

Vidare undersoka hur de arliga variationer som upplevs som forsvarande kan férmildras
Utreda vad ett motsvarande golv fér gymnasiet skulle fa for konsekvenser

Undersoka hur den s.k. pedagogiska segregationen ser ut och far fér konsekvenser for
fordelningsmodellen

Undersdka och synliggora s.k. dolda faktorer

Anvindning av medlen

Ersatt dagens handlingsplan med ett material som battre stodjer lanken behov-insats
utifran IPS, som stod for skolledare och underlag for forvaltning

Via kvalitetsdialog mellan verksamhetschef, stodfunktioner och skolledare, bidra till
fordjupad analys av hur medlen anvands och ger for resultat

Fortsatta och utveckla stodet till skolledarna i deras budgetarbete, i syfte att mildra
konsekvenser av arliga variationer och framja langsiktighet

[ samband med identifiering och genomforande av insatser, bor forvaltningens
stodfunktioner i hogre grad nyttjas for att framja insatser med stdd av vetenskap och
beprovad erfarenhet
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2. Overtaliga medarbetare inom Skol- och fritidsforvaltningen
Foredragande: Karin Gerken

Vi har just nu medarbetare som inom kort sannolikt kommer att sdgas upp fran sina
anstillningar inom Skol- och fritidsférvaltningen da 6vertalighet uppstatt pa nagra av
vara enheter. Dessa personer finns huvudsakligen inom Kommunals avtalsomrade och
har tillrackliga kvalifikationer for tjanstgéring inom skola/férskola
(elevassistent/resursperson/barnskotare/dylikt).

Det ar valdigt viktigt att du som chef inom Skol- och fritidsférvaltningen inte nyanstaller
medarbetare inom detta omrade (for langre tid an 14 dagar men det tar ju
Vikariebanken hand om) utan ta kontakt med HR-konsult for vidare hantering. Det
racker alltsa inte att enbart stimma av foretradesrattslistan.

Observera att aven forldngning av visstidsanstallningar formellt sett betraktas som
nyanstallning och alltsd ocksa ingar i ovan

Dialog

3. Internt varumirkesarbete - strategier framat
Foredragande: Maria Boman Hansson

Ledningsgruppen diskuterade hur vi tillsammans skapar en organisationskultur dar vara
medarbetare trivs sa bra att de kan tinka sig att rekommendera oss som arbetsgivare.
Malbilden ar att vart resultat pa fragan "Jag kan rekommendera andra att soka arbete
inom Helsingborgs stad” i var medarbetarenkat 6kar med 0,2 punkter pa tva ar.

Det pagar manga parallella processer i var organisation som paverkar hur vi jobbar
tillsammans och hur vi ser pa analys och resultat. Exempel pa 6vergripande processer ar
inférandet av var nya styrmodell, stadens arbete med vart arbetsgivarvarumarke och
inférandet av var servicepolicy.

Ledningsgruppen ar dverens om att fragan ar bade viktig och komplex, och att viagen
framat ar att lyfta upp medarbetarskapet och den interna stoltheten pa agendan.

Vid dagens moéte brainstormade gruppen fram flera olika méjliga vagar att ga for att
tillsammans skapa en arbetsplats vi alla trivs pa och kan ténka oss att rekommendera till
andra.

Beslut

Inga beslutspunkter
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