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Forord

Barn, unga och vuxna befinner sig i skolan under lang
tid, och manga aterkommer ocksa till perioder av utbild-
ning. Alla elever behover under sin skoltid utveckla de
kunskaper och kompetenser som krivs for att aktivt delta
i samhiills- och arbetslivet.

Skolans studie- och yrkesviigledning ska genom under-
visning, information och vigledning bidra till att elev-
erna blir vill forberedda for att kunna fatta aterkommande
beslut om val av utbildning och inriktning pa en arbets-
marknad i stindig utveckling. Nir ldrare och vigledare
samarbetar for att stidrka kunskaper om arbetslivet och
integrerar vigledningsfragorna i undervisningen blir de en
naturlig del, och ett stod f6r eleverna att gora framtida val.

Den hir kunskapsoversikten har som huvudfokus att
genom bista tillgingliga kunskap 6ka forstaelsen for vik-
ten av en tydlig studie- och yrkesvigledning. Den fokuse-
rar ocksa pa vigledningen som en lirande process genom
hela utbildningen, hur skolan kan stodja denna samt hur
viktig styrning och organisation &r for att skapa forutsétt-
ningar for en vil fungerade viigledning.

Kunskapsoversikten dr framtagen av Malmé univer-
sitet genom docent Anders Lovén och professor Jonas
Olofsson. Forfattarna som har skrivit versikten svarar
sjilvstandigt for innehallet och de slutsatser som dras.

Kjell Hedwall Mikaela Zelmerloow
AVDELNINGSCHEF UNDERVISNINGSRAD
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Inledning -
kunskapsoversiktens syfte

"Vad ska du blinar du blir stor?” Den fragan har nog
de flesta fatt hora under sin uppvaxt. Frdgan har
oftast en koppling till utbildning, yrke och arbetsliv,
och densignalerar ocksa att det finns en viss frihet
for manniskor nar det galler framtida val. Samma
fraga, i nagot annorlunda ordalag och med mang-
der av foljdfragor, stéller sig mdnga langre fram i
livet - inte minst i samtal med studie- och yrkes-
vagledare.

Fragan som praglat generationer ar dnnu mer nar-
varande i dag. Skalet &r en utbildnings- och yrkes-
varld som &r alltmer svar att 6verblicka, dér beho-
vet av stdd for att kunna forsta och fatta beslut har
blivit allt storre for allt fler. Skolans roll har dérmed
blivit alltmer central.

Vagledning nar den ar som bast

Studie- och yrkesvigledning i sin bista form kan ge
stora mojligheter att fordjupa elevens sjélvinsikt, sjilv-
fortroende och motivation. Vigledningen kan ge eleven
redskap att identifiera vad hen vill i framtiden, givet en
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vilgrundad bedomning av de mojligheter som utbild-
ningsystemet och arbetsmarknaden erbjuder. Den vil-
fungerande vigledningen #r i denna mening ocksa en
lirandeprocess, dir ménniskor utvecklar sina fardigheter
i anslutning till védljande och i férbindelse med 6kade
kunskaper om utbildning och arbetsliv. Nya kunskaper
om utbildningsviigar och arbetsliv, bland annat via olika
praktiska moment, bidrar till en férdjupad valkompetens
samt en 6kad féormaga att hantera dterkommande val och
stéllningstaganden.

Yttre
Motivation

Figur 1. For att vara rustad for tidens krav pa livslangt larande
behdver man ocksa ha motivation och kunna hitta den vid
olika brytpunkter i livet. Graden av motivation paverkas av
bdde inre och yttre faktorer. Vissa forskare menar att det ar
de inre faktorerna manniskor bor strava efter.
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Alla behovs!

Ofta ser vigledningen inte ut som den beskrivs ovan.
Manga rektorer kinner inte till vilka férvintningar och
krav de ska stilla pa studie- och yrkesvigledningen, och
manga efterfragar tydligare styrdokument. Vigledning-
ens kraft och mojligheter &r inte heller alltid tillrdckligt
kénd bland ldrare. Samtidigt framtréder en tydlig bild av
att nér rektor och ldrare bekantar sig med kunskapsom-
radet ser de ocksa dess viirde. Det kan exempelvis handla
om att eleverna far okad motivation genom att de ser en
koppling mellan ett skolimne och arbetslivet.

Imanga kommuner och skolor finns ocksa exempel som
vi hoppas kan ge inspiration till att utveckla vigledningen.
Var uppfattning r att det egentligen inte krévs sa mycket
arbete, utan snarare mer kunskap, samordning, tydliga
strukturer och ett klarare ledningsansvar. Allt det hir kan
du ldsa mer om i denna kunskapséversikt, och vi hoppas
att fler ska 6ppna 6gonen och engagera sig i utvecklingen
av en god studie- och yrkesvigledning. Det beh6vs - inte
minst for den ungdomsgeneration som gar ut i ett férin-
derligt arbetsliv.

Det har vill vi med denna kunskapsoversikt

Syftet med denna kunskapsoversikt ér att tydliggora vad
studie- och yrkesviigledning dr, hur den gestaltar sig och
vilka mojligheter och utmaningar den star infor. Avsik-
ten dr att den ska bidra med kunskap, inspiration och
motivation for att utveckla vigledningen i en riktning
som i slutéindan gynnar eleverna, skolverksamheten och
arbetslivet.
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Oversikten riktar sig till viigledare, lirare, rektorer och
annan personal i skolans virld. Vi kommer att visa att
vigledningsarbetet dr brett och omfattande och att det
innebir ett ansvar for alla grupper i skolan, inte bara
studie- och yrkesviigledare. Kort sagt bestar utmaningarna
iatt

1. hantera balansen mellan ménniskors framtidsplaner

och behoven inom yrken och pa arbetsmarknaden

2. motivera och inspirera ldrare att i hogre grad &n i dag
ge elever fordjupade kunskaper och insikter om kun-
skapsomradet

3. 6ka medvetenheten om hur traditionsbundna ménster
i anslutning till genus, social bakgrund och etnicitet
begrinsar individers utbildnings- och yrkesval

4, tydliggora det ansvar rektor, foretridare for skolor-
nas huvudmaén och politiska beslutsfattare har for att
leda och styra viigledningsverksamheten mot en 6kad
maluppfyllelse.

Larandeprocessen ar central

Lirandeprocessen ir central i vigledningen och beho-
ver dirfoér vara en naturlig del av undervisningen i olika
skolformer och olika &mnen. Synen pa vigledning som en
larandeprocess handlar om att vigledningen ska stédja
miénniskor vid val av studieinriktning och yrkesbana men
ocksa bidra till att utveckla kunskaper och férmagor som
underlittar aterkommande val av utbildning, arbetsliv
och fritid. I likhet med internationell forskning kommer
vi att anvinda begreppet valkompetens for att beskriva
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dessa formagor och kunskaper. I kommande kapitel ges
exempel pa hur lidrare i sin ordinarie undervisning, med
utgangspunkt i kurs- och dmnesplaner, kan gora gér en
koppling mellan skolans &mnen och arbetslivet.

Skolverkets allménna rad Arbete med studie- och yrkes-
vdgledning visar hur alla som arbetar i skolan har ett
ansvar for att elever far en god underbyggnad och kun-
skapsbas sa att de utvecklar formagan att viga samman
personliga faktorer med valalternativen foér att kunna
gora vil underbyggda studie- och yrkesval. Forutom det
behover eleven ges moéjlighet att utveckla fiardigheter i
att genomfora sina beslut.

Betoningen av allas ansvar i denna ldrandeprocess
behover understrykas och vi anger redan nu vad detta
kort innebér for olika grupper i skolan.

Ansvar och roller i studie- och yrkesvagledningen

Lirandeprocessen i vigledning &r en nyckelfraga, bade
i Sverige och internationellt, vilket utvecklas i kapitel 2.
I kommande kapitel utvecklar vi ocksa vad detta innebér
for dem som dr ansvariga och sysselsatta i skolans virld.
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Studie- och yrkesvagledaren ska informera och vagleda
eleverna infor fortsatt utbildning och yrkesinriktning och
vara till stod for den Ovriga personalens studie- och yrkes-
orienterande insatser. | den generella vagledningen kan
den spela en central roll for den strategi som skolan
beslutat om.

Lararen bor, dar sa ar majligt, koppla ihop undervis-
ningen med utbildning och arbetsliv. Laroplanernas inle-
dande kapitel beskriver vad som ska inga i utbildningen
och undervisningen.

Rektor ansvarar for att ge riktlinjer och skapa forutsatt-
ningar sa att studie- och yrkesvégledning blir en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete och ett uppdrag for
allai skolan. Detta innebar dels att arbetet i skolan ska
organiseras for vagledning, dels att personalen far den
kompetensutveckling som kravs for att fullgora sin del
inom vagledning.

Ovriga i form av elevhilsoteam, studiehandledare,
elevassistenter med flera bidrar utifran respektive pro-
fession med insatser som starker elevernas forberedelser
for utbildning och yrkesval.

Vidga perspektiven

Forskning visar att det finns starka samband mellan
elevers bakgrund, prestationer i skolan och val av utbild-
ning. I dag betraktas allas ritt att gora oberoende fram-
tidsinriktade val som en sjilvklarhet, alldeles oavsett
sociala uppvixtférhéallanden, kon, eventuell funktions-
nedsittning och bostadsort. I styrdokumenten talas det
om betydelsen av valfrihet och likvirdighet, om behovet
av stod for vilgrundade val och om att varken inkomst-
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forhallanden eller normer i samhillet ska styra enskilda
individers beslut, till exempel infor gymnasievalet.

Val baseras ofta pa seglivade normer och forestill-
ning som ligger utanfor skolans mojligheter att paverka.
For att oka valmojligheterna och bryta dessa begrins-
ningar behover eleverna bli medvetna om, och fa verktyg
att hantera, dessa faktorer. Viigledning och de aktiviteter
som skolpersonalen utvecklar i anslutning till viglednings-
arbetet 4r exempel pa verktyg som kan ge elever mojlig-
heter att mejsla ut sina framtidsvégar oberoende av bak-
grund och begrinsande normer i samhiillet.

Forutom tillgang till valalternativ och ett rikt utbud
av utbildningar inom rimliga geografiska avstand krévs
ocksa att elever har insikter, fardigheter och en grundlag-
gande tillit till sig sjdlva och till andra. Detta ssmmantaget
gor det mojligt att gora vilgrundade val.

Den vilfungerande vigledningen ir i denna mening
ocksa en lirandeprocess dir elever i alla skolformer ut-
vecklar sina firdigheter i anslutning till véljande och i
forbindelse med okade kunskaper om utbildning och
arbetsliv.

Viktiga begrepp

I de kommande kapitlen presenterar och férdjupar vi
nagra centrala begrepp inom viigledning. Vi beskriver
nedan kortfattat nagra av dessa begrepp for att under-
ldtta den kommande ldsningen. Dirutéver anvinds bada
begreppen studie- och yrkesvigledning och vigledning i
denna kunskapsdversikt, med samma innebérd.
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Karriar

| internationell litteratur har begreppet karriar anvants i
manga ar, och det bygger pa antaganden om att mann-
iskor i allt hogre grad maste véxla karriar och yrkesbana
flera ganger i sitt liv. Dessutom ar de val som gors senare
i livet sammanvavda med manniskors hela livssituation.
Darmed syftar ordet karriar i detta sammanhang inte pa
en stegvis utveckling dar manniskor ror sig eller klattrar
mot mer statusfyllda och ekonomiskt premierade positio-
ner i samhallet utan snarare pa en manniskas vag genom
yrkeslivet.

Snav vagledning/vid vagledning respektive
individuell vagledning/generell vagledning

Inom svensk vagledning har man under manga ar anvént
sig av tva grundléggande begrepp - snév vagledning res-
pektive vid vagledning. Snav vagledning anspelar pa det
som végledaren huvudsakligen gor pa egen hand, oftast

i form av personlig vagledning, enskilt eller i grupp. Vid
vagledning handlar i stallet om hela den verksamhet som
syftar till att eleven forbereds och planerar for sin framtid.
I den statliga utredningen Framtidsval foreslas begreppen
i stallet vara individuell vagledning respektive generell
vagledning. Vi kommer i fortsattningen anvanda dessa
bdda sistnamnda begrepp (se kapitel 1).

Valkompetens

Begreppet valkompetens syftar till att definiera och klar-
gora forutsattningar for manniskors valjande och hur
individen kan skaffa sig de fardigheter som behdvs for att
kunna gora val underbyggda framtidsval. Vagledningens
syfte blir hér att stddja ungdomar och vuxna att utveckla

dessa fardigheter.
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Kunskapsoversiktens innehall
Kunskapsoversikten omfattar utéver denna inledning sex
kapitel.

I kapitel 1 behandlas vigledningens betydelse och
olika funktioner. Férutom en kort historik redovisas styr-
dokumenten for viigledning och olika definitioner av vig-
ledning diskuteras. Dessutom granskar vi viigledningen
och vigledarnas roller med utgangspunkt fran centrala
begrepp inom forskning och styrdokument.

I kapitel 2 berérs vigledningen som ldrandeprocess:
Vad ér inneborden av ett lirandeperspektiv pa vig-
ledning? Vilka &r utmaningarna for att inkludera vig-
ledningen i skolans undervisning? Vi lyfter dven fram
och klargér begreppet valkompetens och avslutar med
svenska och nordiska erfarenheter.

Kapitel 3 tar upp fragor forknippade med styrningen
och ledningen av vigledningsarbetet pd huvudmanna-
och skolenhetsniva: Hur dr ansvaret férdelat mellan
huvudman, rektor och 6vrig personal? Hur har ansvars-
fordelningen fungerat? I kapitlet belyser vi sérskilt férut-
sittningarna for de delar av viigledningen som personalen
pa skolorna har ett gemensamt ansvar for, det vill siga
den generella viigledningen.

I kapitel 4 fordjupar vi diskussionen om hur férénd-
ringarnaiarbetslivet har paverkat behovet av vigledning
i skolan. Hir diskuteras pa vilket sétt de kompetenser
som vigledningen utvecklar hos eleverna motsvarar
kompetensbehoven i ett alltmer kunskapsintensivt och
omstillningsinriktat arbetsliv.

Kapitel 5 handlar om vigledningens betydelse for
elever med ogynnsamma forutséttningar och sérskilda
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svarigheter. I kapitlet tydliggér vi den brist pa likvir-
dighet som priglar elevers utbildningsvigar och sociala
villkor i dag. Vi behandlar de grundliggande utgangs-
punkterna och motiven fér en normkritisk och kompen-
satorisk viigledning och ger konkreta exempel pa hur vig-
ledningen kan arbeta normkritiskt och kompensatoriskt.
I det avslutande kapitlet, kapitel 6, summeras bokens
innehall och vi reflekterar over vigledningsarbetets
utmaningar. For det férsta handlar det om spidnningen
mellan 4 ena sidan syftet att forena elevers valfrihet och
a andra sidan 6vergripande samhilleliga mal om en fung-
erande arbetskrafts- och kompetensférsorjning. For det
andra handlar det om att identifiera och utveckla fung-
erande former for en viigledning i skolorna som i hogre
grad dn i dag gor viigledningen till hela skolans ansvar.

LASTIPS! 0
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KAPITEL 1

Studie- och
yrkesvagledning
- vad handlar det om?

| detta kapitel ska vi fordjupa och vidga resone-
mangen om vadgledningens innebdrd. Vi inleder
med att redogdra for de olika styrdokument som
finns forvagledningen. Darefter presenteras en kort
historisk bakgrund och vi lyfter, med utgangspunkt
frdn svenska styrdokument och internationella
studier, ndgra begrepp som ar viktiga i vagled-
ning bade ur ett samhalls- och individperspektiv.
Hér framhavs sarskilt hur vagledning syftar till att
stddja manniskori alla dldrar och i olika stadier av
sina liv att dels géra utbildnings- och yrkesval, dels
hantera sin karridrutveckling. Vi fortydligar ocksa
begreppet valkompetens. Dessutom redovisar vi
studiersomvisar de olika yrkesroller som drinvolve-
radeivagledning och vad dessa innebar. Vi avslutar
med att lyfta fram vagledarens specifika roll.
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Riktlinjer enligt styrdokumenten

Forutsédttningarna for arbetet med vigledningen i sko-
lorna regleras frimst i skollagen och i liroplanerna. Skol-
verket har utfirdat allménna rad med kommentarer som
stod for att planera och genomfora en likvirdig studie-
och yrkesvigledning av hog kvalitet.

Skollagen slar fast att elever i alla skolformer utom for-
skolan och forskoleklassen ska garanteras ritt till vigled-
ning och att de som anstills som vigledare ska ha relevant
utbildning for arbetet. Innehallet i vigledningen utveck-
las dock inte ndrmare. I liroplanernas inledande kapitel
for grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen
beskrivs vad utbildningens studie- och yrkesvigledning
syftar till och hur man ska arbeta for att stéirka elevernas
formaga att férbereda sig, bade for arbetslivet och for
andra delar av medborgarrollen.

I de allménna raden f6r studie- och yrkesvigledning
ges riktlinjer for hur olika yrkesgrupper inom skolan bor
arbeta med fragorna. Hér beskrivs vigledning som en
process dir syftet ir att eleven stegvis ska oka sin sjilv-
kidnnedom och kunskap om omvirlden, sirskilt om
utbildning, yrken och arbetsmarknad. Vigledningen ska
darfor 16pa som en réd trad genom elevens hela skolgang
och ge vigledaren mojlighet att koppla samman de kun-
skaper och erfarenheter eleven har utvecklat med elevens
individuella studie- och yrkesviigledningen. Processen
syftar till att 6ka elevens valkompetens.
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Tillgodose elevens
behov av studie- och
yrkesvagledning

Undervisning Vagledningssamtal Information
Larare Studie- och Studie- och
Studie- och yrkesvégledare yrkesvégledare
yrkesvagledare Rektor
Larare
Studie- och

yrkesvégledning

Figur 2. Skolans studie- och yrkesvégledning kan genom
undervisning, vagledningssamtal och informationsinsatser
tillgodose elevernas behov av vagledning.

I ldroplanerna for grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen finns likartade anvisningar om att
vigledningen ska efterstriva samverkan mellan olika
utbildningsformer och med arbetslivet.

Ett generellt monster ir, om vi inledningsvis utgar fran
ldroplanerna, att skrivningarna dr av ganska 6vergripande
karaktir. I liroplanerna for grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen finns likartade anvisningar om
att viigledningen ska efterstriva samverkan mellan olika
utbildningsformer och med arbetslivet. Alltsa betonas
att den generella viigledningen har en mycket avgérande
betydelse. Det framhalls att elever ska utveckla sin sjélv-
kédnnedom i relation till alternativa utbildningsvigar och
mojligheter pa arbetsmarknaden.
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Med utgangspunkt i en starkare insikt om egna fallen-
heter och intressen ska elever ocksa utveckla sin ana-
lysformaga i anslutning till olika valmojligheter. De ska
uppna en sa fullstindig bild som mojligt av konsekven-
serna av olika val samt ha kinnedom om mojligheter till
fortsatt utbildning och de utsikter pa arbetsmarknaden
som foljer av utbildningsvalen. En viktig utgangspunkt i
ldroplanerna #r att viigledningen i skolan ”ska motverka
sadana begransningar i valen som grundar sig pa fore-
stéllningar om kon och pa social eller kulturell bakgrund.”
Vigledningen ska dirfor ha normkritiska utgangspunkter
och en kompensatorisk inriktning (se kapitel 5).

1 Skolverkets allménna rad for arbetet med studie- och
yrkesvigledning finns mer detaljerade beskrivningar av
och exempel pa hur arbetet med studie- och yrkesvigled-
ning kan bedrivas. Alla som dr yrkesverksamma i skolan
ska, enligt de allménna raden, verka for att utveckla kon-
takter med kultur-, arbets- och féreningsliv, det vill sdga
kontakter som kan berika skolan som lirandemilj6 och
bidra till att elevens studie- och yrkesval inte begrinsas
av konstillhorighet eller av social eller kulturell bakgrund.
Det framhalls ocksa att studie- och yrkesvigledaren &r
ansvarig fOr att informera och vdgleda eleverna infor den
fortsatta utbildningen och yrkesinriktningen och sdrskilt
uppmdrksamma mdjligheterna for elever med funktions-
nedsdttning samt vara till stod for den 6vriga personalens
studie- och yrkesorienterande insatser (s. 16).

Innan vi gér in pa hur vigledning i dag definieras och
vilken betydelse den har &r det viktigt att sdiga nagot om
hur vigledningen har utvecklats och foréndrats 6ver tid.
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De forsta utgangspunkterna for
vagledningen - en kort historik

Studie- och yrkesvigledningen etablerades i borjan av
1900-talet f6r att mota behoven i ett samhille priglat
av fordndring. Industrisamhéllets framvixt med 6kad
arbetsdelning, stigande inkomster och stegvis 6kade
valmojligheter for méinniskor 1ag till grund for behovet
av viigledning,.

Till en borjan dominerade en instrumentell syn pa
vigledning som enbart undantagsvis utgick fran min-
niskors behov. Den vanliga uppfattningen var att méin-
niskors onskemal skulle anpassas till arbetslivets behov.
Stegvis forindrades dock denna syn, och redan i och
med grundskoleutbildningens inférande i borjan av
1960-talet lyftes ett tydligare individperspektiv fram i
laroplaner och andra styrdokument. Betoningen pa sam-
spelet mellan ménniskors egna 6nskemal och intresse-
inriktningar a ena sidan, och mer 6vergripande samhélls-
behov a den andra, utvecklades vidare i efterféljande
ldroplaner.

Nir vigledningen etablerades i borjan av 1900-talet
var det yrkesvigledning som var i blickpunkten. Frank
Parsons, ofta kallad yrkesvigledningens fader, menade i
sin bok Choosing a Vocation (1909) att viigledningen hade
tre grundldggande funktioner:

o for det forsta skulle viigledningen ge individen en 6kad
medvetenhet om sig sjilv och sina 6nskemal om fram-
tiden

@ for det andra skulle individen ges dkade insikter om
kraven forknippade med olika typer av arbeten

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 21



o for det tredje skulle viigledningen gora det mojligt for
individen att relatera kunskapen om sina egna férut-
sdttningar till villkoren inom olika yrken i arbetslivet.

Som framgar nedan priiglar dessa utgangspunkter fortfa-
rande bilden av vigledningens funktioner, men det géller
enbart i viss man. Ett lingre tidsperspektiv visar att bade
forestillningarna om vigledningens funktioner och de
metoder vigledare arbetar med har foréndrats patagligt.
Under 1900-talets forsta hilft var manga av strivan-
denainriktade pa att viigledarna skulle diagnostisera och
kartligga ménniskors egenskaper och fallenheter och
samtidigt beskriva de olika kunskaps- och firdighetskrav
som var férenade med olika yrken. Detta tog sig bland
annat uttryck i ett stort intresse for olika metoder for att
mita psykologiska egenskaper, sa kallade psykometriska
test. Det kunde handla om allt fran intelligenstest till
kartldggningar av intressen och motivation. Det handlade
ocksa om att man utarbetade yrkesprofiler, det vill siga
detaljerade beskrivningar av olika yrken. Avsikten var att
kunna identifiera vilka yrkesprofiler som matchade per-
sonlighetsdrag och psykologiska egenskaper.

Den dynamiska vagledningen

Under mitten av 1900-talet utvecklades mer dynamiska
perspektiv pa vigledning. Nya rén inom utvecklings-
psykologin och socialpsykologin paverkade vigled-
ningen. Framfor allt den amerikanske forskaren Donald
Super visade viigen med utvecklingspsykologiska teo-
rier kombinerat med ett sociologiskt synsitt. Dessutom
framstod det som alltmer avgdérande att ménniskor
stiillls infor fordnderliga forutsittningar kopplade till
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utbildning och arbete liksom till familjeliv och fritid.
Vigledningen inriktades i allt hogre grad pa att ge stod
vid olika overgangar i livet, till exempel Gvergangar
fran obligatorisk grundldggande utbildning till efter-
obligatorisk utbildning, fran utbildning till arbete och
fran ett arbete till ett annat. Hir etableras ocksa synen
pavigledning som en process som 16per 6ver ménniskors
hela levnadsbana.

Karridr - ett nytt begrepp inom vagledning
Det var ocksa i detta ssmmanhang som karridrbegreppet
introducerades. Vigledningen skulle bidra till en karrir-
mognad. A ena sidan fanns férviintningar om att méinn-
iskor skulle gora val som motsvarade aktuella kunskaps-
och firdighetsbehov pa arbetsmarknaden. A andra sidan
skulle vigledningen ses som en dynamisk process dir
individen var medakt6r och medverkade till att definiera
sina karridrférutsittningar. Detta medskapande skulle
bidra till att skapa en identitetskinsla samt fylla livet
och karrifiren med mening. Givet dessa utgangspunkter
breddades ocksa det praktiska vigledningsarbetet - fran
att ndstan uteslutande handla om information och yrkes-
vigledning till att ocksa omfatta utbildningsviigledning,
samtalsstod och livskunskap, dér fardigheter som besluts-
och probleml6sningsformaga, liksom kritiskt och kreativt
tdnkande, virderades hogt. Som vi lyfter fram i kapitel 4
handlar det i hog grad om kunskaper och fiardigheter som
virderas hogt dven i det moderna arbetslivet.
Rorlighets- och omstéllningskraven dkade samtidigt
som arbetet organiserades pa ett annat sétt dn tidigare.
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Arbetsuppgifter breddades och ansvar decentralisera-
des, vilket 6kade kraven pa omstillningsf6rmaga och
kommunikationsfirdigheter samtidigt som betydelsen
av avgriansade yrkesfirdigheter minskade.

Savil internationellt som i Sverige har begreppet
karridr fatt allt storre spridning. Nér det anvéinds inom
vigledning har det, som néimnts i inledningen, en vidare
innebord jimfoért med vad som vanligtvis asyftas nir vi
talar om att gora karriér.

Efter denna korta historiska 6versikt ska vi nu beskriva
de definitioner och begrepp som anviinds inom vigled-
ningen i dag.

Etablerade definitioner av vagledning

En ofta anvind definition av vigledning, bade i Sverige
och internationellt, &r himtad fran en rapport som publi-
cerades 2004 av OECD:

Vagledning syftar till att hjalpa individer, i alla dldrar ochi
olika stadier av sina liv att géra utbildnings- och yrkesval
och att stédja individer att hantera sin karridrutveckling.

En annan mer utvecklad definition har antagits av Euro-
peiska nétverket for policyfragor géllande livslang vig-
ledning (ELGPN), som grundades 2007 for att stédja
arbetet med vigledningsfragor bland EU:s medlems-
linder. Nitverket betonar, som ocksa dess namn anty-
der, det livslanga perspektivet pa vigledning. ELGPN:s
definition lyder:
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Livsldng karridrvdgledning innefattar en rad aktiviteter
som hjélper méanniskor i alla ldrar och stadier i livet att
bli medvetna om sina férmagor, kompetenser och intres-
sen, att géra meningsfulla val knutna till utbildning och
arbete samt genom hela livet hantera utbildning, arbete
och andra situationer dér formagor och kompetenser
utvecklas.

Bada definitionerna tar fasta pa vigledningens betydelse
for att stédja ménniskors formaga att gora val, det vill
siga valkompetens. Men det ér ocksa viktigt att beakta att
organisationer och internationella ssmmanslutningar som
OECD och EU ocksa lidgger stor vikt vid vigledningens
samhillsekonomiska funktion, det vill sidga att den ska
underlétta arbetskrafts- och kompetensférsérjningen
inom olika delar av arbetsmarknaden.

Elevens valkompetens - ett nyckelbegrepp

Som ndmnts ovan har begreppet valkompetens anviints
alltmer for att tydliggora vad som krévs av individer vid
utbildnings- och yrkesval. Lat oss se nirmare pa vad detta
begrepp innebir. I Skolverkets allméinna rad definieras
begreppet pa féljande siitt:

For att hantera valsituationer behdver eleven utveckla
ett antal kompetenser som visar pa strukturerade sétt att
samla, analysera, sdtta samman och organisera sig sjalv
och utbildnings- och yrkesinformation samt ha fardighe-
ter att kunna fatta och genomféra beslut och hantera 6ver-
gangar och véxlingar i livet. Med andra ord ska eleven ges
mojlighet att utveckla en s3 kallad valkompetens. (s. 13)
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Begreppet ir en Gversittning och mindre bearbetning av
det engelska uttrycket Career Management Skills, forkor-
tat CMS, som lanserades 2010 av ELGPN. Ordet valkom-
petens syftar pa sirskilda formagor och kunskaper, och
vigledningen bestar av olika insatser for att definiera och
klargora forutsittningar for individers viljande. Syftet
ir att stddja ungdomar och vuxna att utveckla de kun-
skaper och fiardigheter som behovs for att kunna gora vil
underbyggda framtidsval.

onmellan sig sjalv ocp altey,
n,

Re\ai\on atjy Ven
() () ;
Bli medveten Z el med\(eten
omolika

om sig sjalv .
&3l valalternativ

Léra sig att Lara sig att
fatta beslut genomfora
besluten

Figur 3. Det finns flera komponenter som bidrar till elevens
valkompetens. Det handlar till exempel om att bli medveten
om sig sjalv, om olika valalternativ samt om att ldra sig att
fatta beslut och att genomféra besluten.
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Valkompetens omfattar alltsd, som framgar av figuren,
en rad olika kognitiva och kinslomissiga formagor. Det
handlar bade om en kunskapsmaissig och en psykologisk
formaga hos elever att fatta viktiga beslut som ror fram-
tiden och om en viixelverkan mellan dessa olika férmagor.

Begreppet aterspeglar en i grunden mycket forhopp-
ningsfull férestéllning om att eleven, om hen far tillrick-
ligt med information och ritt stod, kan utvecklas fritt och
identifiera sina intressen och mal i livet oberoende av
potentiellt begrinsande faktorer som exempelvis social
bakgrund, konstillhérighet och kulturell identitet (se
kapitel 5). Forutsatt att elever utvecklar de formagor som
bygger valkompetensen - alltifran en 6kad sjélvinsikt till
en medvetenhet om olika valalternativ och en formaga att
genomfora beslut - forvintas eleven kunna ta ett storre
ansvar for sina val och framtidsvégar.

Individuell och generell viagledning

Som framgick i inledningen har det inom svensk vig-
ledning i manga ar anviints tva grundliggande begrepp
- snév respektive vid viigledning. I enlighet med begrepps-
anvindningen i den offentliga utredningen Framtidsval
- karridrvdgledning for individ och samhdlle, SOU 2019:4,
talar vi fortséttningsvis om individuell respektive gene-
rell viigledning.

e Individuell vigledning syftar pa den verksamhet som
viigledaren huvudsakligen bedriver pa egen hand, oftast
i form av personlig viigledning, enskilt eller i grupp.
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@ Generell vigledning avser hela den verksamhet som
syftar till att eleven férbereds och planerar for sin
framtid.

Generell vigledning omfattar undervisning, arbetslivs-
kontakter, samtal mellan lidrare och elev, kuratorsstod,
informationsspridning, méssor, arbetsmarknadsdagar
och studiebesok. En viktig dimension i den generella vig-
ledningen &r foljaktligen att den inte enbart avser vig-
ledarens arbetsinsatser. Hiir betonas i stéllet hela skolans
ansvar: Allayrkesgrupper i skolan bor involveras, savil rek-
torer och lirare som medlemmar av elevhilsoteamen. En
central aspekt dr att viigledningen ska integreras i under-
visningen, vilket stéller krav bade pa ett stort engagemang
och betydande viigledningskunskaper hos ldrarna och pa
pedagogiska firdigheter hos vigledarna.

Vad ingar i vagledning och vem gor vad?
Vad ér det da som ingar i vigledningsarbetet och vem
ansvarar for vad? I de allménna raden beskrivs de tre
insatser som enligt Skolverket bor inga i verksamheten:
vigledningssamtal, undervisning och information. Det
férstnimnda ér viigledarens ansvar medan undervisning
ir ett ansvar for savil viigledare som ldrare. Slutligen &r
vigledare, ldrare och rektor gemensamt ansvariga fér den
information som ligger till grund f6r elevernas val. Till
det kan ldggas de aspekter som beror elevens hilsa och
sociala situation och som ddrmed i hog grad inbegriper
elevhilsoteamet.

Iinternationella sammanhang skiljer man ofta pa kar-
ridrvdgledning, karridrldrande och information. Begrep-

28  SKOLVERKET



pet karridrvigledning syftar pa det som dagligdags kallas
studie- och yrkesvigledning. Karridrldrande handlar mer
om stodet for ménniskors lirande ur ett livsférlopps-
perspektiv, vilket vi behandlar mer utforligt i kapitel
2, medan information syftar pa den oftast enkelriktade
formedling av information om utbildnings- och yrkes-
vigar som kan ske via till exempel personliga méten eller
e-vigledning.

Olika yrkesroller och funktioner i vagledningen

Ett antal olika organisationer har diskuterat vad som
ingar i viigledning och vilka yrkesgrupper som &r involve-
rade. Till exempel har Network for Innovation in Career
Guidance and Counselling in Europe (NICE), som ir en
organisation dér olika lirositen inom EU samarbetar for
att utveckla vigledarutbildningen, sammanfattat vigled-
ningens huvudsakliga funktioner i ett antal punkter som
ror savél individuell som generell vigledning. Hér har
dven begrepp social rittvisa (social justice) lyfts fram.
Den sistndmnda dimensionen aterknyter vi till i kapitel
5. NICE har beskrivit tre grupper av yrkesutévare inom
vigledningsfiltet som delvis representerar olika yrkesrol-
ler, delvis gar i varandra:

@ Karridrradgivare, som ska erbjuda information och
stod till elever som star infor karridrrelaterade ut-
maningar. De dr oftast lidrare, arbetsformedlare eller
medarbetare inom elevhilsan.

® Karridrvdgledare, med en specifik utbildning och pro-
fessionella erfarenheter av att arbeta med studie- och
yrkesvigledningsfragor.
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® Karridrspecialister, som ofta har ett 6vergripande ansvar
for planering och styrning. De kan vara lirare som
utbildat sig till vigledare, rektor, verksamma vid olika
myndigheter eller forskare inom vigledningsomradet.

Avsikten med indelningen i olika yrkesroller &r, forutom
att tydliggora en arbetsdelning, ocksa att framhalla vilka
kunskaper och fiardigheter som de olika yrkesutévarna
behover i anslutning till vigledningsarbetet.

Aven om manga yrkesgrupper ir involverade i viig-
ledningsarbetet har viigledarna en nyckelroll bade nir
det giller att genomféra och att utveckla vigledningen.
Detinnebdr ett antal olika kompetenser som en vdgledare
bor inneha eller utveckla. Nedan sammanfattar vi dessa
kompetenser i punktform; vi kommer i de foljande kapit-
len att utveckla vad dessa innebr.

Vagledarnas mangskiftande kompetenser

For vigledarnas del handlar det ssmmanfattningsvis om
fem kompetenser:

1. Den f6rsta handlar om samtalskompetens och inne-
bir att vigledaren genom personlig vigledning, enskilt
eller i grupp, hjilper elever att kartligga sin situation
och bli mer medvetna om sina forutsittningar och
mojligheter.

2. Den andra r6r den pedagogiska rollen och avser
den ldrandekompetens som vigledaren behover fér
att kunna planera och strukturera olika insatser om
utbildning och arbetsliv och vara en resurs f6r 6vriga
involverade.

30  SKOLVERKET



3. Den tredje ir kopplad till informatérsfunktionen, det
vill sdga formégan att inhdmta och strukturera kom-
plex information och gora den tillginglig och begriplig
for elever.

4. Den fjirde beror formdgan att vidga perspektiv och
bearbeta elevers ibland normbundna och stereotypa
forestillningar om utbildning och arbetsliv.

5. Den femte handlar om férmagan att kunna samordna
arbetet med bade individuell och generell viigledning.
Den innebir ett nidra samarbete med savil skolledning
som lirare av olika kategorier. Som vi kommer att visa
i kommande kapitel ir det frimst denna som skapar
mest svarigheter f6r vigledarna.

Digital kompetens blir alltmer viktig

De ovan ndmnda kompetenserna har under lang tid varit
tydliga och framgatt i olika maldokument. Under senare
ar har ocksa digital kompetens fatt allt storre betydelse
for flera yrkesgrupper, inte minst inom utbildnings-
omradet. Digital kompetens, ofta bendimnd informations-
och kommunikationsteknik (ITK), handlar om férmagan
att ha kunskap om den nya tekniken men ocksa om att
kunna hantera och nyttja tekniken i yrkesrollen som vig-
ledare; traditionellt sett har viigledarna nyttjat den frimst
for information om utbildningar och yrken.

Forskarna Jaana Kettunen och Raimo Vuorinen fran
Finland och Jim Sampson fran USA menar att &ven om
tekniken har férindrats dramatiskt de senaste 50 aren
har fordelarna och begrénsningarna i samband med
IKT-anvindning i karridrvigledning forblivit relativt
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konstanta. De understryker dock att uppkomsten av
sociala medier har paskyndat en utveckling av vigledar-
rollen. Forskarna menar att vigledarens ursprungliga
expertroll finns kvar, men att den har utvecklats fran att
leverera expertkunskap till att utforma och hantera olika
vigledningsprocesser. Det stiiller nya krav pa viigledarens
kompetens, och savil EU:s memorandum for livslangt
lirande som OECD har poingterat vikten av att utveckla
vigledarnas kunskaper inom IKT.

Manga skolor och universitet anvinder i allt hogre
utstrickning digital teknik for kommunikation, under-
visning och informationsspridning. Detsamma géller den
framtida vigledningen. For att IKT inom viglednings-
omradet ska utvecklas och anvindas pa ett effektivt sétt
behover ocksa viigledares kunskaper om ITK, och om hur
IKT kan nyttjas och vara ett kreativt instrument i arbetet,
stérkas.

Larande exempel

Det finns manga olika exempel pa hur vigledare och
ldrare kan arbeta tillsammans i klassrummet. Vi aterger
nagra exempel hir, kopplat till planeringen av vigled-
ningen inom grundsirskolan och gymnasiesirskolan
samt till undervisningen i grundskolan.

Planering av vagledning i Vasteras stad

Av ldroplanen for grundsirskolan framgar att rektorn pa
skolenheten har ett ansvar for att informera vardnads-
havare och elever om olika studiealternativ. Det sigs
vidare att samverkan med skolor och arbetslivet utanfor
skolan bor utvecklas ”sa att eleverna far konkreta erfaren-
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heter av betydelse for deras val av fortsatt utbildning och
yrkesinriktning” (s. 12). Vidare sigs att eleven ska erbju-
das vigledning infor de olika val som sker i skolan samt
infor valet av fortsatt utbildning och yrkesinriktning.

I flera fall har kommuner som tagit fram sirskilda
handlingsplaner for vigledningen ocksa lyft fram behovet
avverksamheter for elever inom sérskolan. Det hir exem-
plet kommer fran Nybyggeskolan i Visteras, en grund-
skola med en lokalintegrerad grundsirskola for elever
i arskurserna 7-9. Nybyggeskolan presenterar mal och
riktlinjer for vigledningsarbetet pa skolans webbplats
och dir finns ocksa en fyllig arbetsplan for studie- och
yrkesvigledningen som antogs 2013.

En av de fragor som tas upp i planen ror elevernas
praoverksamhet och kvalitetssidkringen av prao, dir for-
beredelserna infor prao diskuteras utforligt. Det fram-
halls i planen att prao ska behandlas inom flera &mnen.
I dmnet svenska kan eleven till exempel 6va sigi att skriva
en jobbansdkan som kan anviindas for att etablera kontakt
med en arbetsgivare. I imnet samhillskunskap ska eleven
behandla hur arbetsmarknaden fungerar, bland annat
relationen mellan fackliga organisationer och arbetsgi-
varorganisationer.

Aven uppfdljningen av praon ska ske i flera imnen.
I dmnet svenska kan eleven skriva en uppsats om erfaren-
heterna fran praktiken. I dmnet historia kan eleven
jamfora villkoren pa arbetsplatsen med hur det sag ut
pa en arbetsplats for 100 ar sedan, och i dmnet engelska
kan eleven trina sig for en muntlig presentation om de
arbetsuppgifter hen fick prova pa under praon.
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Arbetsplanen omfattar ocksa en beskrivning av vilken
typ av viigledning som ska erbjudas sérskoleeleverna i
arskurs 8 och 9 och vilket ansvar vigledaren har for dessa
insatser. Under arskurs 8 ska viigledaren genomfora indi-
viduella samtal med eleverna med fokus pa ”sjidlvkénne-
dom och framtid”. Dessutom ska viigledaren informera
samtliga elever om gymnasieskolan. Under arskurs 9
Okar intensiteten i forberedelserna infor gymnasievalet,
i relation till bade elever och forildrar. Alla elever ska
exempelvis omfattas av ”sjidlvkinnedomsévningar och
intressetest” och eleverna ska fa del av ”prova-pa-veckor”
pa gymnasiesérskolor.

Modern arbetslivsorientering i Varbergs kommun
Nista exempel &r himtat fran Varbergs kommun. Kom-
munen har tagit fram en modell som kallas modern
arbetslivsorientering som ska lopa som en réd trad genom
grundskolan och gymnasiet. Mer detaljerade uppgifter
om hur Varbergs kommun tillimpar modellen finns pa
Pedagog Varbergs hemsida som handlar om pedagogiskt
utvecklingsarbete i Varbergs kommun.
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Modern arbetslivsorientering - for likvardighet
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Figur 4. Modern arbetslivsorientering innehaller sex olika
byggklossar som tillsammans ska bidra till att sakra att
eleverna far ta del av alla delar och ddrmed stérka elevernas
valkomptens. De olika byggklossarna dr skola-arbetsliv,
vardeskapande aktiviteter, MOA-massan, prao, vaglednings-
information och vagledningssamtal.

Som framgar av figuren omfattar modellen olika bygg-
klossar. Den forsta klossen avser skola-arbetsliv (SKAL).
Skolorna i kommunen har ett utvecklat samarbete med
ett par storre foretag, och SKAL beskrivs som ett syste-
matiskt, aterkommande och langsiktigt samarbete med
fokus pa arbetsmarknad, utbildning och valkompetens.
Processerna inom SKAL kan innehélla méten mellan
yrkesforetridare och elever, arbetsplatsbesok och vad
som definieras som skarpa projekt, dir eleverna far
autentiska uppdrag att utveckla och arbeta med. I ars-
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kurs 8 genomfors tva praoperioder och en méssa om det
moderna arbetslivet, den s kallade MOA-missan. Aven
arskurs 9 innehaller en praoperiod.

Virdeskapande lirande &r ytterligare en viktig bygg-
kloss i modellen for modern arbetslivsorientering. Med
virdeskapande lirande avses processer dir elevers kun-
skaper, formagor och asikter skapar vérde for personer
utanfor den egna gruppen, klassen och skolan. Forsk-
ning pa omradet visar att lirandet har stor betydelse
for elevers upplevelse av meningsfullhet och motiva-
tion. Enligt Pedagog Varberg genomfors virdeskapande
lirande som dialogmetoder och sa kallade skarpa projekt,
dér eleverna bidrar till att utveckla Varberg som kommun.
Man skapar métesplatser dir eleverna far kontakt med
yrkesverksamma i omgivande samhille och arbetsliv.

Inom ramen f6r modellen f6r modern arbetslivsorien-
tering arbetar kommunen ocksa med valkompetens med
sirskilt fokus pa inblick, utblick och 6verblick. Perspektivet
ir bade tidsnidra och livslangt. Eleverna har sitt forsta
obligatoriska mote med en vigledare i arskurs 6, och pa
hogstadiet dr viigledarna en resurs for elevernas lirande,
upplevelser och stirkta valkompetens i samband med
olika insatser. Vigledarna ska erbjuda eleverna individu-
ella samtal, men det betonas att arbetet med att utveckla
elevers valkompetens ir hela skolans ansvar. Ambitionen
att utveckla elevers valkompetens ska genomsyra savil
undervisningen som de individuella samtalen.

36  SKOLVERKET



Sammanfattande kommentarer

I kapitlet har vi 6versiktligt beskrivit de mal som finns
for vigledning och hur viigledning har utvecklats fran
ganska statiska till mer dynamiska perspektiv pa individ
och arbetsliv. Vi har berort olika aspekter pa vigledning-
ens betydelse och funktioner, liksom olika yrkesroller i
anslutning till arbetet med végledning. De definitioner
vi har beskrivit handlar mycket om hur elevers valkom-
petens ska 6ka.

Vi har flera gdnger betonat att viigledning liksom val-
kompetens syftar pa en lirandeprocess. Det handlar om
att utveckla bade kunskaper och férmagor i anslutning
till val och véljande. I det kapitel som nu f6ljer ska vi
behandla mojligheter och utmaningar férenade med
larandeperspektivet pa vigledning mer ingaende.
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KAPITEL 2

Vagledning och larande -
svenska och nordiska
erfarenheter

| det hér kapitlet lyfter vi fram ett ldarandeperspektiv
pd vagledning. Det innebar ett perspektiv som
berér bade végledare, larare, skolledning och
andra grupper inom skolan. Vi behandlar ocksa
vilka méjligheter och utmaningar som ar forknip-
pade med karridrldrandei skolornas undervisning,
med utgangspunkt bade fran svenska och fran
nordiska erfarenheter. Vi beskriver vad som pa-
verkar elever i valsituationer: Hur de ser pa vag-
ledning och vad de menar behéver utvecklas. Har
betonar vi, i linje med saval karridrforskning som
laroplansdokument, vikten av en processinriktad
vagledning som inte enbart sker vid brytpunkter
i individers utveckling. | slutet av kapitlet ges
exempel pa hur skolan kan arbeta med vagledning
utifrén ett larandeperspektiv.
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Den generella vagledningens
forutsattningar och majligheter

Ambitionen att utveckla en generell studie- och yrkes-
vigledning som integrerar arbetslivsfragorna i undervis-
ningen och som engagerar alla personalgrupper i skolan
gar, som framhallits tidigare, flera artionden tillbaka
i tiden. I Liroplan fo6r grundskolan, Lgr 62, angavs till
exempel de olika moment i timplanerna som skulle inga
i skolans undervisning. Liroplanen inneholl dven anvis-
ningar om praktisk yrkesorientering, pryo, som sedan
aterkom i ldroplanen f6r grundskolan, Lgr 69, och i lidro-
planen fér gymnasieskolan, Lgy70.

I de efterfoljande ldroplanerna, liroplan for det
obligatoriska skolvisendet, Lpo 94, ldroplan for de fri-
villiga skolformerna, Lpf 94, var liroplanerna mindre
omfangsrika och mer priglade av mélstyrning. I Lpo 94
framholls nér det giillde studie- och yrkesvigledning helt
kortfattat ”att skolan skall striva efter att varje elev
inhdmtar tillrickliga kunskaper och erfarenheter for att
kunna triffa vil underbyggda val av fortsatt utbildning
och yrkesinriktning” (s. 10). Ansvaret for detta vilade pa
alla som arbetade i skolan.

Betydelsen av generell vigledning, som vi berorde i
foregaende kapitel, framholls foljaktligen tidigt i olika
laroplansdokument. Motsvarande ambition att skapa
forutsittningar for en generell vigledning har ocksa
funnits i andra ldnder. I nagra linder har ocksa sirskilda
timresurser avsatts for indamalet. Erfarenheterna visar
emellertid att man har st6tt pa flera svarigheter.
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Allas ansvar i skolan

I styrdokument och uppféljningar, savil gamla som nya,
understryks saledes att studie- och yrkesvigledningen ska
ses som ett gemensamt ansvar pa skolorna samt att alla i
skolan ska medverka i och samarbeta kring viiglednings-
fragorna. Det finns bade vilplanerade och spidnnande
uppldgg i manga skolor, men de involverade ldrarna dr
ofta sa kallade eldsjilar, och kraften och uthélligheten
hos dessa riskerar att avta efter hand. Ett vilfungerande
arbete kan ocksa snabbt omintetgoras eftersom de dri-
vande krafterna gar vidare till andra arbeten. Men flera
forskningsinsikter visar att det finns mer att gora.

Detta bekriftas i en studie om karridrldrande i grund-
skolan, Framtiden i sikte, med Lisbeth Lundahl som forsk-
ningsledare. (Lundahl m.fl. 2020). I studien svarar 85
procent av de kontaktade vigledarna att de sjilva, ibland
tillsammans med vigledarkollegor, i allt visentligt svarar
for karridrldrandet pa skolan, &ven om det emellanat sker
i samarbete med ldrare och annan personal. I studien
konstateras ocksa att de undervisningsinsatser som gors
ofta ir beroende av just eldsjilar, vilket skapar sarbarhet.
Det saknas dessutom oftast en strukturerad plan fér
larandet med en tydlig progression mellan olika arskurser.

Behov av ett 6kat gemensamt ansvar

Bilden av bristande samverkan kommer fram i flera
undersokningar. Utbildningsutskottet tog 2017 initiativ
till en uppféljningsstudie av studie- och yrkesvig-
ledningen: Studie- och yrkesvdgledningen i grundskolan
och gymnasieskolan - en uppféljning. I rapporten presen-
teras foljande slutsats:
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... bde resultaten frdn de ovan refererade enkéterna till
studie- och yrkesvagledare, svaren pa utskottets enkat till
rektorer och uppgifter fran forskare pekar pa att omfatt-
ningen pd samverkan mellan olika personalkategorier nér
det géller skolans uppdrag om studie- och yrkesvagled-
ningvarierar pa ett betydande sétt mellan huvudman och
mellan skolor och att samverkan p& manga hall fungerar
daligt. (s. 60)

I denstatliga utredningen Framtidsval - karriédrvéigledning
for individ och samhille konstateras att huvudménnen
alltfor ofta saknar tydliga riktlinjer fér ansvarsfordel-
ningen for studie- och yrkesvigledningen. Den viktiga
uppféljning, utvirdering och utveckling som ir en del av
skolans systematiska kvalitetsarbete forefaller inte inne-
fatta studie- och yrkesvigledningen. Vi aterkommer till
detta i nésta kapitel.

I studien Framtiden i sikte pekar forskarna pa att tids-
brist och for lag grad av involvering fran lirarna gor att
fragorna om studie- och yrkesval kommer in alldeles for
sent och alltfér fragmentariskt samt att viigledarna 6ns-
kar paborja insatserna for karridrlirande redan pa mel-
lanstadiet eller atminstone i borjan av hogstadiet for att
eleverna ska fa en chans att utveckla sin valkompetens.
Av studien framgar ocksa att de intervjuade lirarna inte
fatt nagon undervisning om kunskapsomradet vigledning
i sin grundutbildning,.

Skolverket har i sina insatser for att stirka den gene-
rella vigledningen métt ldrare som vittnar om vérdet
for barnen och eleverna nir de vivt in kunskaper om
arbetslivet redan i férskolan och i mellanstadiet. Flera
beskriver hur eleverna blir mer motiverade nir de ser hur
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skolans dmnen &r kopplade till det omgivande samhiillet
och arbetslivet.

Manga skolor nar inte de mal for den generella vig-
ledningen som finns i olika liroplansdokument. Utéver
det som nidmnts ovan om svarigheter att skapa en struk-
turerad undervisning for den generella vigledningen sa
handlar det ocksa om bristen pa styrning och otillrickliga
resurser, vilket vi ocksa aterkommer till i nésta kapitel.
Det finns dock exempel pa skolor som lyckas viil med att
véva in vigledningsfragorna i den ordinarie undervis-
ningen; nagra av dessa beskrivs i slutet av kapitlet. Sve-
rige dr dock inte det enda land som brottas med dessa
utmaningar. I flera linder diskuteras olika atgiirder for
att stiirka och sikra den generella vigledningen. Hur de
nordiska linderna hanterar den generella viigledningen
beskrivs kortfattat lingre fram i kapitlet.

Vad paverkar ungdomars och vuxnas
framtida utbildnings- och yrkesval?

Inom vigledningsomradet har forskare forsokt forklara
vilka faktorer som ligger bakom ménniskors viljande.
De teorier som utvecklats kallas karriirteorier, och de
teorier som i dag har storst genomslagskraft kombine-
rar pedagogiska, psykologiska och sociologiska utgangs-
punkter. Det innebér att individen stegvis, beroende pa
uppvixtmiljo och kon, bildar sig en uppfattning om sitt
eget jag, omgivningen och vilka méjligheter som star till
buds, ofta kallad handlingshorisont. I den valprocess som
unga och vuxna stills infér &r manga tvungna att kompro-
missa mellan det 6nskviirda alternativet och de alternativ
som dr mojliga.
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Forskarna Anders Lovén och James Dresch samman-
fattade 2010 med utgangspunkt i en teorioversikt vad
som paverkar ménniskors val. De menar att det inte
finns nagon ensidig strukturell férklaringsmodell som
paverkar ménniskors viljande, utan det handlar om ett
samspel mellan individens sociala bas och erfarenheter
och den jag-bild och sjilvkinnedom som stegvis vixer
fram hos individen. Det innebir att individen, beroende
pa uppvixtmiljo och kon, bildar sig en uppfattning om
sitt eget jag, om omgivningen och om vilka méjligheter
som star till buds.

Lisbeth Lundahl har vidgat resonemangen i studien
Att bana viigen mot framtiden. Hon sammanfattar dir,
med utgangspunkt i en studie fran forskaren Jaakko Hon-
kanen, hur vuxna agerar:

| de vuxnas beréttelser blir fenomenet livskarriar mycket
patagligt; man harattkombinera och kompromissa mellan
ett antal livsomraden, till skillnad frén sextondringen som
ska vélja gymnasieprogram.

I detta sammanhang ir tva teorier av sirskilt intresse for
att belysa individers valprocess:

1. Den amerikanska forskaren Linda Gottfredsons teori
om begrinsningar och kompromisser i samband med
studie- och yrkesval.

2. De brittiska forskarna Phil Hodkinsons och Andrew C.
Sparkes teori om sa kallat careership, som handlar om
hur den tidiga barndomen och uppvixten priglar och
delvis styr elevers utbildnings- och yrkesval.

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 43



Linda Gottfredson har utvecklat en teori om begrins-
ningar och kompromisser i samband med studie- och
yrkesval. Utifran en kombinerad psykologisk och socio-
logisk utgangspunkt betonar hon betydelsen av savil
ménniskors sjdlvuppfattning som de omgivande struktu-
rerna i familj och samhille. Gottfredson menar att barns
uppfattning om yrken formas tidigt under férskoleéldern
och att dessa uppfattningar fungerar som ett slags kog-
nitiva yrkeskartor som begrinsar deras tinkande om
arbetslivet. Nir individen hamnar i valsituationer paver-
kas virderingarna och bedémningarna av olika yrken inte
bara av den egna personligheten utan i hég grad av genus
och social bakgrund, och Gottfredson menar att indivi-
den kompromissar for att ma bra och ddrmed viljer det
som uppfattas som tillfredsstillande eller tillrickligt bra
(good enough). Det innebdr i sin tur att ett antal tinkbara
alternativ inte bearbetas och ldmnas helt utan avseende.

Med utgangspunkt fran Linda Gottfredsons analy-
ser kan man dra slutsatsen att det &r viktigt att ge barn
tidiga och breda inblickar i olika yrken och om majligt
direkta erfarenheter genom studiebesok, rollmodeller
och intervjuer.
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Bygga och snickra ... Hélla pd medit ...

Arbeta med barn ...

Arbeta pa kontor ... -

Figur 5. Bade sjélvuppfattning och omgivande strukturer
har betydelse for barns uppfattning om yrken och arbetsliv.

Phil Hodkinsons och Andrew C. Sparkes teori om
careership bygger pa en forestillning om att individer
paverkas av savil sin sociala bakgrund eller klasstill-
horighet som av personlig fallenhet. Individers sjilv-
bild och de faktiska méjligheterna pa utbildnings- och
arbetsmarknaden paverkar varandra i ett samspel och
dirmed indirekt ocksa individernas handlingshorisont.
Dessa begridnsande handlingshorisonter kan aterspeglas
i att flickor exempelvis oftast viljer bort teknik medan
pojkar viljer bort vard och omsorg.

Varderingar formas i tidiga ar

Flera av de karridrforskare vi nimner ovan visar hur fore-
stillningar, virderingar och normer formas tidigt i unga
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ménniskors medvetande. Med utgangspunkt fran begrep-
pet valkompetens (kapitel 1) har vi konstaterat att lirande
i dag star i centrum for viigledning. Det innebér att en
vél strukturerad ldrandeprocess med en stigande grad av
progression utformas som en viktig del av vigledningen.
Men det &r ocksa hir utmaningen finns: Hur ska skol-
systemet tillgodose behovet av en sadan ldrandeprocess
och forverkliga den i undervisningen?

Insikt, utsikt och framsikt

Den etablerade definitionen av valkompetens paminner i
hog grad om en modell som de tva brittiska forskarna Bill
Law och Tony Watts beskrev med den engelska forkort-
ningen DOTS (decisions, opportunities, transitions, self).
Modellen fick stor spridning och anviinds fortfarande
i manga linder. Anders Lovén har forenklat modellen
nagot med utgangspunkt fran begreppen insikt, utsikt
och framsikt. Begreppen syftar till att pa ett enkelt sétt
askadliggora vad som ingar i en karridrplanering. Begrep-
pen har i sin tur lett fram till ett antal foljdfragor:

Insikt. Sjidlvkinnedom: Vem ir jag? Vad kan jag? Vad vill
jag? Vad bir jag med mig fran min uppvixt? Vad tycker
andra om mig? Vad passar jag till? Mina starka respektive
svaga sidor?

Utsikt. Kunskap om alternativ: Vad finns det for mojlig-
heter i omvirlden? Vad vet jag om utbildning, yrken och
arbetsliv? Vad finns utanfér boxen? Vilka erfarenheter
har jag? Hur ska jag fa reda pa mer?

Framsikt. Olika typer av beslutsévningar: Hur gar jag
vidare? Hur dr min tidsplan, nu och om tio ar? Hur far jag
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energi och kraft att ga vidare? Vem eller vad kan under-
lidtta respektive hindra mig under ”resan”?

Aven om begreppet valkompetens har fitt stort genom-
slag i flera linder bér det framhallas att det ocksa
finns forskare som anligger ett kritiskt perspektiv till
individens ansvar for att lyckas. Forskarna Ronald G.
Sultana och Tristram Hooley, som &r verksamma vid l4ro-
siten pa Malta respektive i England, hivdar till exem-
pel att forestidllningen om valkompetens i alltfor hog
grad utgar fran minniskors inneboende kapacitet.
De menar att det finns en risk f6r att ménniskors tillkorta-
kommanden identifieras som misslyckanden. Forskarna
menar i stiillet att vigledningens betydelse for att kom-
pensera for varierande forutsittningar som ligger bortom
individens mojlighet till inflytande, strukturella forutsétt-
ningar borde beaktas mer.

Sultanas och Hooleys kritik talar for att vigledning
maste ses i ett bredare socialpolitiskt och kompensa-
toriskt perspektiv, vilket vi aterkommer till i kapitel 5.
Det kan handla om att viigledningen maste ta hiinsyn till
skillnader kopplade till allt fran socioekonomiska forut-
sittningar till funktionsnedsittningar. Ett for starkt fokus
pa enskilda elevers mojligheter att utveckla valkompe-
tens, utan att man tar tillréicklig hdnsyn till det verkliga
handlingsutrymmet, kan resultera i att skulden helt liggs
pa eleven. De menar att &ven om en elev dr vil s rus-
tad med valkompens leder det med siikerhet inte till det
avsedda arbetet om inga arbetstillfillen finns.
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Valkompetens och strategier
for att komma vidare

De karridrforskare vi omndmnt ovan visar hur fore-
stillningar, viarderingar och normer tidigt formas i unga
miénniskors medvetande. Didrmed blir en vil strukture-
rad ldrandeprocess med en stigande grad av progression
en viktig del av viigledningen. Hir talas det ofta om en
processinriktad vigledning och det dr ocksa hér utma-
ningen finns: Hur ska skolsystemet pa bista sitt tillgo-
dose behovet av en sadan lirandeprocess och forverkliga
den i undervisningen?

Ronald G. Sultana identifierar tre olika modeller for hur
elever kan tilldgna sig dessa firdigheter i skolan:

1. Kunskapsomrddet ges ett sdrskilt utrymme i sko-
lans timplaner. Hir patalas fordelarna med ett
strukturerat innehall, utarbetat arbetsmaterial
och tydligt &mnesinnehall. Nackdelen kan vara att
undervisande ldrare inte #r tillrickligt kunniga och
att eleverna uppfattar innehallet som for allmént och
inte tillrdckligt "néra” den enskilda eleven.

2. Kunskapsomrddet belyses i alla dmnen ddr det dr rele-
vant. Denna sa kallade infirgning har férdelen att de
flesta imnen kan anknyta till arbetsliv och utbildning
nir sa bedoms ldmpligt. Nackdelen, som bland annat
svensk viigledning ir ett exempel p4, dr att enskilda
ldrare ibland saknar intresse eller kunskap och déirfér
inte uppfattar dessa anknytningspunkter och att hela
kunskapsomradet riskerar att falla mellan stolarna.
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3. Kunskapsomrddet belyses i sdrskilda teman som spdnner
over flera dmnen. Fordelen dr att dessa teman kan knytas
till viktiga val, till exempel infor arbetslivspraktik, och
didrmed uppfattas som mer angeliigna bland eleverna.
En nackdel kan vara att dessa teman kan uppfattas
som parallellspar till ordinarie 4mnesundervisning
och didrmed inte engagera mer 4n enstaka lirare.
Dessutom finns risken att undervisningen blir ett
enstaka moment eller inslag och inte bidrar till en
process for eleverna.

Sultana pekar ocksa pa att flera linder kombinerar
dessa modeller, vilket visat sig ge béttre resultat. Sam-
tidigt varnar han for alltfor stor optimism och pekar pa
tre problemomraden som behéver uppmirksammas.
Det forsta handlar om bristen pa forskning om karriér-
larandets effekter pa till exempel genomstromning i
utbildningar och matchning pa arbetsmarknaden. Det
andra handlar om att involverade professioner, till exem-
pel ldrare, inte har tillrickliga kunskaper om vad som
ingar i kunskapsomradet karridrvigledning, vilket i flera
fall till en osidkerhet om ldrarnas egen roll och vad de kan
bidra med i samverkan med vigledarna. Det behovs med
andra ord fortbildning f6r de ldrare som ska involveras
i arbetet med den generella vigledningen. Det tredje
problemomradet handlar om att begreppet valkompetens
maste anpassas till forutsittningarna fér olika grupper,
bland annat nir det giller elevernas alder.

Utifran svenska erfarenheter och forskning ér det frimst
rektor och lirare som behover mer kunskap och dirmed
utbildning om végledning i vid bemérkelse. I studien
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Framtiden i sikte framgar detta med all tydlighet; utan
insikt i kunskapsomradet viigledning blir lirarnas insat-
ser bade sporadiska och ostrukturerade.

Vad vet vi om vagledningens betydelse och funktioner?
Omradet karridrvigledning &r i dag foremal for ett allt
storre intresse bland forskare fran flera discipliner. Dock
finns betydligt firre studier av undervisning om arbetsliv
och utbildning (karridrlirande). I Framtiden i sikte gors
dock en genomgang av nagra studier, som presenteras
nedan.

Deirdre Hughes med flera vid universitetet i Warwick,
kartlade tva decenniers forskning om betydelsen av
karridrstédsinsatser i studien Career education: Inter-
national literature review. Hir inkluderades bland annat
karridrundervisning, karridrvigledning, entreprenor-
skap, praktik, férvirvsarbete samt mentorskap. Forskarna
fann att forskningsfiltet dr fragmenterat och att det finns
fa effektutvirderingar. Forfattarna drog den 6vergripande
slutsatsen att stodet for karridrlirande bor vara indivi-
danpassat, sittas in under de tidiga skolaren och fortga i
vuxen alder for att ge sa goda resultat som mojligt. Kar-
ridrlirande bér ocksa kombineras med andra insatser, till
exempel praktik och individuella samtal, for att ge béttre
resultat.

I en italiensk studie som haft fokus pa elevers val-
kompetens beskrivs hur elever med svag valkompetens
genomgick en 20-timmarskurs i valkompetens. Praktiskt
taget alla elever uppnadde kursmalen och uppvisade
betydligt hogre kinsla av kontinuitet och beslutsformaga
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in den kontrollgrupp som anviindes for jimforelse. Stu-
dien beskrivs mer utforligt i kapitel 5.

Vikten av samordnade insatser

Det finns dven andra forskningsidversikter som talar for
betydelsen av att insatserna dr mangfacetterade och
individanpassade, bland annat Gerd Christensens och
Michael Sagaard Larsens studie om evidensbaserad vig-
ledning och Tristram Hooleys rapport om livslang vig-
ledning. I bada dessa 6versikter konstateras att studierna
pa omradet talar for att karriirundervisning i kombina-
tion med andra insatser som vigledning, information
och praktik dels 6kar individers mojligheter att gora vél
underbyggda val, dels underléttar 6vergangen till fortsatt
utbildning och arbete. Framfor allt betonas betydelsen av
kompletterande och samordnade insatser.

Aven i en undersokning i anslutning till Pisaunder-
s6kningen 2012 konstaterades att det finns ett starkt
positivt samband mellan elevers valkompetens och del-
tagande i skolans karridrutvecklande aktiviteter. Det bor
emellertid papekas att det inte handlade om nagon inter-
nationellt heltickande undersokning; exempelvis valde
Sverige och Norge att inte inga. Daremot ingick bade
elever i Danmark och Finland vars resultat pa omradet
rankades hogt, frimst genom att de upplevde att de var
vél forberedda infor kommande val av inriktning och
utbildning. Fragan ir da hur de sjilva virderar vigled-
ningen och vad de efterfragar av vigledningen.
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Elevernas perspektiv pa vagledning
- vad tycker de och vad saknar de?

Flera studier har genom aren redovisat elevers behov i
samband med val och viljande. Exempelvis konstaterar
Dresch och Lovén i studien Vigen efter grundskolan, som
omfattade elever i arskurs 9, att dessa elever efterfragar
bade information och ett behov av att fa diskutera sin
situation. Aven behoven att fi nya perspektiv och moj-
lighet att diskutera sina starka och svaga sidor lyfts fram
av eleverna. Enkiterna, som gjordes savil fore som efter
valet till gymnasieskolan, visar att eleverna i efterenkiten
framfor allt hade saknat perspektivvidgande insatser och
mojlighet att diskutera sina starka och svaga sidor. Den
senare faktorn, som med utgangspunkt fran indelningen
i insikt, utsikt och framsikt (se ovan) kan betecknas som
insikt, overensstimmer med flera andra studier som beto-
nat elevers behov av 6kad sjélvkdnnedom.

Elevers behov och forvantningar

I samma studie uttrycker elever ett stort antal forvint-
ningar pa vigledare. Hér framgar tydligt hur behoven
varierar fran ren information till betydligt mer personliga
behov, som att forsta sig sjilv och livet. Nagra av de behov
som framkom var:

@ behov avinformation - svarigheter att 6verblicka, fler
alternativ

@ behov av nya perspektiv - se pa min situation med
andra 6gon

@ behov av att fatta beslut - valangest, kan inte avviga,
vagar inte vélja bort
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@ behov av hjilp pa viigen - avstimning, stéd, coaching

® behov av stdd for motivation - hur gar jag vidare och
hur ser jag framat?

® behov av att forsta sig sjdlv och livet - vem &r jag, hur
ska jag leva och vad ska det bli av mig?

® behov av att bli sedd - jag finns, stanna upp, vila i sig
sjily, litta pa trycket

® behov av bekriftelse - fa professionell aterkoppling.

Sveriges Elevkarer och Lirarnas Riksforbund presenterade
2015 en rapport om gymnasieelevers och ldrares upp-
fattningar om studievillkoren: Frdan avhopp till examen.
Sd vill skolan utveckla skolan. Rapporten baserades pa ett
fragematerial riktat till 1 000 sistaarselever i gymnasie-
skolan och lika manga gymnasieldrare, och man stillde
bland annat fragor om erfarenheterna av vigledning.
Det framkom i elevenkiterna att 40 procent av eleverna
ansag att de fick for lite eller ingen vigledning alls infor
gymnasievalet. Detta var en storre andel jimfort med
tidigare unders6kningar. Samtidigt ansag 76 procent av
de tillfragade eleverna att en kontinuerlig studie- och
yrkesvigledning &r av stor betydelse for elevernas studie-
motivation.

Eleverna ar forberedda for

utbildningsval men inte for yrkesval

I studien Framtiden i sikte framkommer, utifran elev-
enkiter och fallstudier, vad eleverna tycker om olika
innehall och aktiviteter infor gymnasievalet. Hir framgar
att huvuddelen av eleverna (7 av 10) tycker de &r gan-
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ska eller mycket forberedda for gymnasievalet. Ddremot
menar en majoritet (6 av 10) att de inte ir sérskilt eller
inte alls forberedda fér kommande yrkesval. Flera elever
uttrycker ocksa ett behov av mer vigledning. I intervju-
erna, kopplade till fallstudierna, efterlyser eleverna fler
kontakter med arbetslivet och vill att skolan ska borja
tidigare med forberedelser infér kommande valsituatio-
ner. Det som framfor allt understryks i studien, av bade
vigledare och elever, ir elevernas brist pa kunskaper om
yrken och arbetsmarknad.

I samma studie har eleverna i intervjuerna fatt reflek-
tera 6ver begreppen insikt, utsikt och framsikt. Hir
menar de att samtliga dessa begrepp behovs men att
behovsbilden kan variera mellan olika elever. Som en av
eleverna uttrycker det:

Utsikt och framsikt ska skolan hjélpa till med. Men ocksa
insikt for det ar svart att veta hur man ar. Man borde snacka
mer om hur man &r som person. (elev, arskurs 9)

Aven i utbildningsutskottets uppfoljning av studie- och
yrkesviigledningen i grund- och gymnasieskolan 2017/18
konstateras, med utgangspunkt i flera undersokningar,
att manga elever bedomer vigledningen som viktig men
att de inte tagit del av viigledning i den omfattning och
kvalitet som de onskat.

I studien Framtiden i sikte diskuterar forfattarna hur
eleverna beskriver olika lektionsinslag och vad de minns
av dessa. Resultaten pekar pa att eleverna ofta har svart
att erinra sig undervisningsinnehall som har med fram-
tidsvalen att gora. Eleverna uppskattar till exempel praon
men séger att de inte haft ndgon uppf6ljning av den i sko-
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lan. Samtidigt beskriver flera ldrare hur de haft aterkom-
mande uppfoljningar av praon. Denna disparata bild kan
forklaras av att eleverna har svart att se helheter, vilket
i sin tur kan hinga samman med en bristande struktur
av kunskapsomradet. Eleverna uppfattar endast spridda
insatser och har svart att skapa en helhetsforstaelse, till
skillnad fran deras forstaelse for de liroimnen som loper
under storre delen av grundskoletiden.

Vagledning ar uppskattat

men systemfel beh6ver atgardas

Utifran de studier som gjorts kan vi konstatera att vig-
ledning i generell mening far starkast genomslag nir
olika atgirder kombineras. Det innebir att individuell
vigledning far storre effekt om den kombineras med
karridrlirande i undervisningen. Svenska studier (se
Dresch och Lovén, 2010) visar att huvuddelen av viigled-
ning sker vid brytpunkter som exempelvis gymnasieval
eller val till hogskola/universitet. Det innebér att den
mer processinriktade vigledning som foresprakas inom
savil forskning som laroplansdokument séllan sker pa ett
systematiskt och strukturerat sitt.

Utifran redovisade studier kan vi ocksa konstatera
att det finns manga utmaningar som frimst giller den
generella vigledningen men som ocksa avspeglar sig i
den individuella vigledningen. Samtidigt vill vi under-
stryka att viigledningen i flera avseenden har en viktig
och betydelsefull roll i unga och vuxnas viljande. Flera
studier visar vigledningens virde for savil individen som
samhillet. Elever i utbildningssystemen far mojlighet att
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bade tolka och forsta information och ocksa diskutera och
ventilera sin egen situation och sina planer for framtiden.

Det ir ocksa viktigt att understryka hur komplexa
sambanden #r nér det giller val och véljande av framtid.
De mal som finns for verksamheten uttrycker enligt var
mening en del 6verviiganden som alltf6r sillan kombine-
ras med tillrdckliga resurser och utbildningsinsatser for
ldrare och rektorer. Forestillningar om yrken och utbild-
ningar som #r kopplade till genus och social status kan
vara djupt forankrade. Dérfor krévs betydligt fler insatser
in nagra enstaka vigledningssamtal i grund- eller gym-
nasieskolan.

Nordiska erfarenheter

Som vi patalade i inledningen av detta kapitel har sva-
righeterna med att férverkliga intentionerna med den
generella vigledningen varit uppenbara i manga ar. En
forklaring kan vara att det behovs utveckling av peda-
gogiska idéer och liromedel. Vigledarna behéver ha en
tydligare plats i undervisningen, och utan ett tydligt imne
eller kunskapsomrade ér benégenheten att utveckla liro-
medel begrinsad.

Av det skilet dr det intressant att titta nirmare pa
utvecklingen i nagra nordiska grannldnder dar man har
infort ett imne eller kunskapsomrade med reglerat tim-
antal och dér ocksa olika liromedel tagits fram. I Finland
finns bade ett elevmaterial och en lirarhandledning kallad
Studielotsen och i Norge finns materialet Utdanningsvalg.

1 Sverige har Skolverket gett ut flera publikationer med
exempel pa hur undervisning kring studie- och yrkes-

56  SKOLVERKET



vigledning kan ldggas upp, savil pa grundskoleniva som
inom gymnasie- och vuxenutbildning. Materialet har i
flera fall sitt ursprung i den omfattande processutbildning
om skola-arbetsliv som genomférdes 2014-2019 och
som omfattade cirka 7 000 lirare, rektorer och studie-
och yrkesvigledare. Skolverkets publikation Studie- och
yrkesvdgledning som hela skolans ansvar fran 2017, som
innehaller praktiska exempel fran grundskolor, grund-
sarskolor, gymnasieskolor och vuxenutbildning, 4r ett av
flera exempel pa olika stddmaterial som tagits fram.

I de nordiska linderna har det forts diskussioner som
paminner om de som har forts i Sverige, om hur karriér-
utbildning ska organiseras och genomforas. I likhet
med i Sverige visade det sig att karridrutbildningen i
praktiken behéver utvecklas och man behévde besluta
hur den skulle organiseras, antingen som ett enskilt &mne
eller integreras i befintliga &mnen. I savil Finland som
Norge och Danmark har resultatet blivit att ett enskilt
dmne har inrittats.

Finland

Finland har sedan linge ett obligatoriskt &mne kallat
elevhandledning under hela grundskolan och som i ars-
kurserna 7-9 omfattar 76 timmar. Till detta kommer
individuell vigledning, gruppvigledning samt perioder
av arbetsplatsforlagt lirande. I den senaste liroplanen
fran 2014 beskrivs dmnet av Finlands motsvarighet till
Skolverket, Utbildningsstyrelsen, pa f6ljande sétt:

Elevhandledningen fungerar som en lénk mellan skolan,
samhéllet och arbetslivet. Elevhandledningen ska frédmja
réttvisa, likvardighet, jamlikhet och delaktighet samt fore-
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bygga marginalisering frén utbildning och arbetsliv. De
kunskaper och fardigheter som utvecklas inom elevhand-
ledningen bidrar till att trygga tillgdngen pa kompetent
arbetskraft och till att efterfragan och utbud pa kunnande
sammanfaller i det framtida arbetslivet.

Ildroplanen betonas utéver den personliga utvecklingen
dven vikten av att trygga tillgangen pa kompetent arbets-
kraft, det vill siiga behovet av matchning mellan utbudet
och efterfragan pa arbetskraft med olika kompetenser i
arbetslivet. Redan 1991 utvirderades elevhandledningen
och det konstaterades att imnet uppskattades, men man
pekade ocksa pa vikten av att tydliggora dess syfte for
eleverna. Det framholls att det annars riskerade att upp-
fattas som ett imne bland alla andra i skolan. Den senaste
nationella utvirderingen gjordes 2011 och i den konsta-
teras foljande:

... de bésta formerna av praxis i elevhandledning bestod
av bekantande med arbetslivet, klassformad elevhand-
ledning och det att eleverna i de lagre arskurserna i
grundskolan fick bekanta sig med de hogre kurserna.
(Undervisnings- och kulturministeriet 2011, svenskt sam-
mandrags. 1.)

Danmark

I Danmark finns &mnet utbildning och jobb (uddannelse
og job) som ett obligatoriskt &mne i den danska grund-
skolan (folkeskolen) fran forskoleklass till arskurs 9.
Undervisningen ska planerasi tre steg: fér det forsta fran
den obligatoriska forskoleklassen till och med arskurs 3,
for det andra arskurs 4-6 och for det tredje arskurs 7-9.

58  SKOLVERKET



Amnet #r obligatoriskt men har inget reglerat timantal,
och det dr rektorerna som fattar beslut om hur och inom
vilka amnen undervisningen ska ske. I anvisningarna
finns mer detaljerade beskrivningar av vad som ska tas
upp inom kunskapsomradet. Rektorerna pa respektive
skolenhet ir skyldiga att rapportera hur &mnet liggs upp
och vilka insatser som gors.

Syftet med dmnet ir enligt Borne- og Undervisnings-
ministeriet (motsvarigheten till det svenska Utbildnings-
departementet) att utmana eleverna nér det géller deras
utbildningsval och rusta dem f6r vidare utbildning och
framtida jobb.

L&rarna och vagledarna ska i folkskolans senare drskur-
ser ge eleverna stdrre kunskap om arbetsmarknad och
arbetsliv. Dessutom ska @mnet ge eleverna mer kunskap
om gymnasieutbildningar och vad de olika utbildningarna
ledertill. (Barne- og Undervisningsministeriet)

Nagon direkt utvirdering av hur dmnet ldggs upp och
uppfattas finns dnnu inte. Men den danska forskaren
Randi Boelskifte Skovhus har i sin avhandling Vejledning
- Valg og leering fran 2017 framhallit att uppf6ljningen &r
svag fran den ansvariga myndigheten, vilket har bidragit
till betydande lokala och regionala variationer i genom-
forandet av undervisningen.

Norge
I Norge inrittades 2008 ett kunskapsomrade kallat utdan-
ningsvalg. I liroplanen beskrivs dmnet pa foljande sitt:

Utbildningsval (utdanningsvalg) ska bidra till att skapa en
helhet och ett sammanhang i undervisningen och pa ett
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béttre satt binda samman grundskolan och gymnasie-
skolan. Att fa testa olika intressen och bli medveten om
talanger och fallenheter kan bidra till att fler gdr med
kunskapsbaserade val av utbildning och yrke. Amnet ska
bidra till en 6kad medvetenhet om arbetslivets krav pa
kunskaper och kompetenser.

Utdanningsvalg har tre kirnelement:

® Eleverna ska ldra kidnna gymnasieskolan och arbets-
livet.

® Eleverna ska fa kunskap om olika utbildningsprogram.

® Eleverna ska arbeta med egna val.

En utvirdering av verksamheten visar en rad svarigheter
men ocksa pa flera positiva erfarenheter. Sa hir uttrycker
sig en ldrare (hdmtat fran Andreassen, 2011):

Det &r ndgot med ett nytt amne. Det tar tid innan man
vardesatter det i kollegiet. D& vi startade forsoket sa fanns
det ett jattemotstand i kollegiet att sd manga timmar skulle
ga till detta. Det var helt enkelt manga fajter och ett véldigt
starkt motstand.

Senare utvirderingar (atergivna i Andreassen, 2011) talar
dock for allt starkare kopplingar till elevernas ldrande i
den ordinarie &mnesundervisningen:

En annan sak som jag tror gér &mnet till en succé efter
hand &r att det inte enbart &rvagledaren som styr det hela.
Det har handlar om att flera larare efter hand blir bekanta
med dmnet och att det blir en del av de samtal som férs
med elev och féraldrar.
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Utvirderingarna visade ocksa att imnet var sérskilt upp-
skattat bland manga elever med sirskilda behov. Moti-
vationen for skolan 6kade, eftersom de fick stod i att se
ett tydligt samband mellan skolans undervisning och
ett kommande arbetsliv.

Vad kan Sverige léra av vara nordiska grannléander?

I en studie av forskarna Olofsson, Lovén och Deliér (2017)
diskuteras med utgangspunkt i erfarenheterna fran de
nordiska linderna férutsittningarna for en framgangsrik
generell vigledning. Sammanfattningsvis drar forskarna
foljande slutsatser i sin rapport:

® Tanken att karriirundervisning ska inga i alla imnen
har visat sig leda till svag maluppfyllelse.

e Ettsirskilt imne om arbetsliv och utbildning med reg-
lerat timantal 6kar mojligheten att ge eleverna béttre
valkompetens.

e Styrning via ldroplanen ir en nédvindig men inte all-
tid tillricklig insats.

® Kompetensutveckling av l4rare inom omradet skola-
arbetsliv dr en nyckelfaktor for hégre maluppfyllelse.

® Samverkan med omgivande arbetsliv och arbets-
formedling &r viktiga plusfaktorer och bor regleras
genom sirskilda samverkansorgan.

@ God progression och en vill genomténkt struktur kring
undervisningen i fragor om arbetsliv och utbildning
ger hogre maluppfyllelse.

Den statliga utredningen Famtidsval har ocksa himtat
inspiration fran de nordiska linderna och foreslar ett nytt
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obligatoriskt kunskapsomrade i grundskolan och mot-
svarande skolformer. Kunskapsomradet kallas just fér
framtidsval och foreslas innehalla tre teman: val och fram-
tidsplanering, arbetsliv och samhille samt utbildnings-
viagar och yrkesomraden. Kunskapsomradet foreslas
omfatta 80 timmar under arskurs 7-9. Dessutom fore-
slog utredningen att Skolverket ska fa i uppdrag att stirka
skrivningarna i gymnasieskolans #mnesplaner i samhills-
kunskap samt se ¢ver kursplanerna i grundskolan i syfte
att tydliggora karridrvigledningsperspektivet.

I studien Framtiden i sikte genomfordes fallstudier
som indikerar att det finns en stark uppslutning bland
savil ldrare som elever for ett nytt &mne eller kunskaps-
omrade kopplat till utbildningsval och arbetsliv.

Larande exempel

Innan vi sammanfattar detta kapitel ska vi visa tva exem-
pel pa vigledningsarbete med fokus pa karridrldrande.
Forsta exemplet avser ett projekt kallat Framtidsval, vid
Bergby centralskola i Givle kommun, vilket omfattar ars-
kurs 7-9. Andra exemplet handlar om undervisning for
Okad valkompetens i Timra kommun.

Framtidsval i Gavle kommun

Sa hir beskriver initiativtagarna studie- och yrkesvig-
ledare Ulf Ogren och forsteldrare Charlotta Nordell sitt
projekt:

Vi harvalt att ha en utbildad |drare och en végledare som
ansvarar for @mnet och lektionerna. Detta for att vi ska fa
en réd trdd och en helheti dmnet. Narvi har utbildad per-
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sonal sd kan underlaget dven anvéndas till bedémning av
elever inom &vriga dmnen.

Omfattning: Vi har valt att anvdnda Framtidsval under
60 min/vecka for arskurs 7, 8 och 9. Vi har tagit timmar fran
Elevens val och vi gér det i halvklass.

Innehall: Vi harvalt att dela upp @mnet i tre omraden. Utsikt,
Insikt och Verktyg. Dar utsikt star for utbildning, arbetsmark-
nad, prao och samarbete med arbetslivet. Insikt tar upp
amnen som sjalvledarskap, normer, vérderingar och med-
vetnaval. Delen med verktyg handlar om handfasta verktyg
som studieteknik, inlarningsstrategier, handlingsplaner i
livet och hur man gér nar man stoter pa hinder.

Instagram: Vi har valt att skaffa en Instagramsida dar vi lag-
ger upp affirmationer och tips till sdvél elever som forald-
rar. Under dessa veckor har det inte varit ndgot problem
med elever som tagit &mnet oseridst.

Syftet med projektet &r att:

motverka val utifran kén, socialt och kulturellt
bredda kunskaper om samhille och arbetsliv
oka maluppfyllelsen

okad reflektion och kunskap om sig sjilv forhallande
till val av inriktning

rusta for ett fordnderligt arbetsliv
minska avhopp
okan studieniva

underbygga fér medvetna val.
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Till det kan tilliggas att inférandet av kunskapsomradet
framtidsval fatt positiva effekter dven for undervisningen
i andra dmnen. Bade rektorer och flera ldrare vittnar om
hur eleverna dr mer motiverade och intresserade av att

prata om sin framtid.

Arbetsliv

och utbildning Sjalvkannedom Malséttning
« Yrkeskunskap » Mina varderingar « Hur vill jag ha det?
« Framtidsutsikter och attityder « Hur n3r jag malet?
« Utbildningsvigar \S/grnff; vangrgag « Min studieteknik
« Varfér arbetar i ogg ’ « Min handlingsplan

RN « Mitt maende o .

. « Hur hittar jag min

«Vad innebér det » Hur hanterar jag motivation

att arbeta? motgangar?
« Studiebesk o Vilka &r mina

styrkor och

* Prao svagheter

Figur 6. Kunskapsomradet framtidsval innehaller tre delar:
arbetsliv och utbildning, sjdlvkdnnedom samt malsattning.
Varje del innehaller olika moment som eleverna ska arbeta

med.

Undervisning for 6kad valkompetens i Timra kommun

Detta exempel handlar om hogstadieelever som star infor
valet till gymnasieskolan, och exemplet kommer fran
Arenaskolan i Timra kommun. I ett program fran Utbild-
ningsradion (UR) 2018 lyfts erfarenheterna fran Arena-
skolan:
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Utgdngspunkten fér dvningen pé Arenaskolan &r att elev-
erna behdver hjélp med att utveckla férmagan till val
underbyggda val. For att gora det har vagledaren tagit
fram ett dokument med fragor som eleverna ska reflek-
tera ver, diskutera och besvara. De ska ocksd 6va sigi att
fatta beslut. Frdgorna ar omedelbart relaterade till val av
aktiviteter pd en kommande friluftsdag, men eleverna ar
medvetna om att fragorna och tillvdgagéngséttet &r rele-
vant forvalet av gymnasieutbildning. Fragorna lyder bland
annat "Vad vet jag?” och "Hur utmanar jag mig sjalv?”. De
far vidare reflektera dver frdgorna "Vad blir konsekven-
sen?” och "Vad &r bast for mig?” liksom *Var far jag mer
information?”.

Studie- och yrkesvéagledaren Sara Nordstrém framhaller
att eleverna inte behdver skapa strategin fér val under-
byggda val pa egen hand utan fragorna och besluts-
6vningen ska hjdlpa dem att pabdrja ldrandeprocessen
for 6kad valkompetens. Sara hanvisar till hur Pippi Lang-
strump resonerade: "Det har jag aldrig provat forut, sé det
klararjag sakert” och tilldgger att sanningen i stéllet oftast
ar attvi gdr pa det vi redan vet, eller dtminstone tror att vi
vet. Oftast ar vi ocksa kortsiktigt luststyrda.

Sara betonar vidare for eleverna som star infor gymnasie-
valet att det nuinte handlar om att kopa godis. Det handlar
om ett viktigt och [dngsiktigt val. D4 behdvs utrymme for
eftertdnksamhet. Samtidigt handlardetom attmedvetande-
gora eleverna om att det &r olika faktorer som paverkar
om val blir bra eller e]. Sjélvkdnnedom &r en sddan faktor.
| vilka avseenden kan jag utveckla och forandra mig - eller
ar jag statisk? Det handlar naturligtvis ocksa om sjalv-

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 65



fortroende. En tro p3 att jag kan bli battre. Hur utmanar
jag mig sjalv? Nar mar jag bast? Det paverkar ocksa ens
val, menar Sara.

Fragorna kopplas alltsa till en 6vning i beslutsfattande
som handlar om val av aktiviteter i samband med en fri-
luftsdag; fotboll, ridning, [angfardsskridskor eller paddel-
tennis. Eleverna far inte gora sitt val forrédn de svarat pa
samtliga frdgor. Nar vdgledaren har redogjort for forutsatt-
ningarna och frdgorna satter sig eleverna i bikupor for att
diskutera och besvara fragorna. Véagledaren och lararen
deltar i diskussionerna. Efterdt far varje bikupa samman-
fatta sina diskussioner med séarskilt fokus pd motiven for
och konsekvenserna av valet.

Sammanfattande kommentarer

I det hir kapitlet har vi beskrivit vikten av ett ldrande-
perspektiv pa karridrvigledning. Samtidigt har vi kon-
staterat att det finns brister i skolornas arbete med den
generella viigledningen. Vi har ocksa redovisat och dis-
kuterat flera orsaker till detta.

Vidare har vi gett en bild av ungdomars och vuxnas
val: vad som paverkar dem och vad de vill ha ut av vig-
ledning. Det finns en risk for 6verdriven pessimism nir
aterkommande utvirderingar visar att verksamheter
fungerar mindre bra, men det &r viktigt att vara klar 6ver
vilka utmaningar som ligger framf6r oss om vi vill for-
verkliga malen i ldroplanerna. Det &r inga omojliga atgér-
der som maste till - det visar bland annat erfarenheterna
fran olika initiativ och fran vara nordiska grannlinder.
Men de forutsitter en stark struktur, ett tydligt ansvars-
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tagande fran huvudménnen, samordning, resurser och
inte minst stod fér de lirare som medverkar till att
utveckla karridrlirandet.
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KAPITEL 3

Styrning och ledning
av vagledningsarbetet

Syftet med det har kapitlet dr att visa vilken central
roll rektorer och andra beslutsfattare har for att
vagledningen ska fa goda forutsattningar att
genomfdra sitt uppdrag och uppfylla malen.
| kapitlet beskrivs forskning som visar att samord-
ning av alla berérda inom skolsystemet leder till
storre mojligheter att férverkliga malen. | kapitlet
lyfter vi ocksa fram studier och granskningar som
visar att styrningen och organiseringen av vag-
ledningen behover starkas, men vi ger ocksa exem-
pel pa hur man kan arbeta med en vél fungerande
organisation for studie- och yrkesvagledning.

Kapitlet tar sin utgangspunkt i aktuella utmaningar kopp-
lade till studie- och yrkesvigledningen vad giller beho-
vet av att hitta styrinstrument och stédstrukturer for att
utforma en generell och likvirdig vigledning i linje med
intentionerna i skollagen, liroplaner och i Skolverkets
allminnarad. Det handlar egentligen varken om nya eller
unikt svenska utmaningar; motsvarande ambitioner har
ocksa funnits i manga andra linder. Men svarigheterna
att forverkliga intentionerna har, som ocksa patalats, varit
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manga. Vi kan ocksa se att mycket bra utvecklingsarbete
pagar, dir framgangsfaktorerna kinnetecknas av att det
funnits politiskt uppsatta mal och ett system for aterrap-
portering till politiken.

Kapitlet ger ocksa nagra lirande exempel pa hur insat-
ser leder till att styrdokumentens mal for studie- och
yrkesvigledningen nas samt hur en starkare styrning och
samordning kan genomforas i praktiken.

Vem har ansvar for styrning och ledning?

Huvudmannen, det vill siga kommunens férvaltning och
politiska ledning, eller skolans styrelse nér det handlar
om enskilda huvudmaén, ska enligt skollag och ldroplaner
konkretisera vad studie- och yrkesviigledning innebér f6r
den egna verksamheten och vid beslut om organisation
och resursférdelning sikerstilla att elevernas behov av
studie- och yrkesviigledning tillgodoses. De allménna
raden for studie- och yrkesviigledning ger ett stod for
hur huvudmannen bér arbeta med vigledningsfragorna.
I praktiken kan det innebéra att vissa uppgifter delegeras
till andra befattningshavare, till exempel rektor.

Enligt grundskolans ldroplan ska rektor ansvara for
att ge riktlinjer och foérutséittningar sa att studie- och
yrkesvigledningen blir ett ansvar fér hela skolan.
I gymnasieskolan betonas rektors ansvar for att besluta
om ansvarsfordelningen mellan skolans olika personal-
kategorier. Ansvaret vilar med andra ord tungt pa rektor
att styra verksamheten sa att alla som arbetar i skolan
ger eleven goda forutséttningar for att kunna gora vil
underbyggda val.
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Hur ser det da uti den svenska skolan? Nedan ger vi, med
hjilp av ett antal studier, en bild av en styrning som alltfor
ofta inte fungerar pa det sitt som féresprakas i skollag,
ldroplaner och de allménna raden.

Studier, uppfoljningar

och utredningar om styrning

Styrningen av vigledningen och forutsittningarna for
att forverkliga ambitionerna med en generell studie- och
yrkesvigledning har behandlats i flera sammanhang och
i ett antal studier.

Planering och uppfoljning behover utvecklas
Skolinspektionen patalade flera grundliggande brister
i styrningen och organisationen av vigledningen i en
granskning av 34 grundskolor 2013: Studie- och yrkes-
vdgledning i grundskolan. Skolinspektionen konstaterade
att det fanns omfattande brister i skolors och huvud-
miins arbete med att planera och f6lja upp studie- och
yrkesviigledningen. Det saknades i allménhet tydliga och
uppféljningsbara mal for viigledningen pa skolenhets-
och huvudmannaniva. I méanga fall gav rektorerna inga
riktlinjer for hur vigledningen skulle organiseras och
genomforas pa skolan.

Bristen pa styrande och uppféljningsbara mal for
verksamheten aterspeglades ocksa i elevernas tillgang
till véigledningen. Manga av de lirare som intervjuades i
samband med granskningen kiinde inget ansvar for vig-
ledningen och hade enbart vaga forestillningar om hur
vigledningsfragorna skulle integreras i undervisningen.
Det konstaterades ocksa att skolorna saknade ett mal-
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inriktat arbete for att motverka stereotypa gymnasieval i
relation till kon, social och kulturell bakgrund.

Lokala mal saknas

I utbildningsutskottets uppf6ljning av studie- och yrkes-
vigledningen 2018 framstar huvudmannens styrning
som relativt stark; néstan 70 procent av grundskole-
rektorerna uppgav att huvudmannen beslutat om mal for
studie- och yrkesvigledningen, och 44 procent svarade
att kommunen/huvudmannen kriivt att skolan ska f6lja
upp och rapportera arbetet med studie- och yrkesvig-
ledningen. Samtidigt uppgav var tredje rektor i samma
enkit att huvudmannen antingen inte beslutat om mal
for studie- och yrkesvigledningen eller att de inte visste
huruvida huvudmannen hade gjort det. Manga rektorer
efterfragade ocksa tydligare styrdokument for studie- och
yrkesvigledningen.

Uppfoljningen konstaterar:

Avsaknaden av lokala mal, eller att man uppfattar attinga
mal finns, frsvarar arbetet med att planera och gora prio-
riteringar i verksamheten.

I studien Framtiden i sikte framgar i en vigledarenkit
att sex av tio vigledare anser att arbetet med studie- och
yrkesvalsfragor i deras skola frimst baseras pa tradition
och rutiner. Fyra av tio viigledare anser att arbetet snarare
grundas pa en explicit strategi fér skolan eller kommunen
for vigledningsverksamheten. Liknande bilder aterfinns
i tidigare studier.
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Ansvaret delegeras till enskilda vagledare

Med hénvisning till Skolinspektionens rapport fran 2013
summerar utbildningsutskottets uppfoljning att besluts-
gangen fungerar enligt f6ljande:

Huvudmannen ldmnar dver ansvaret till rektorn som i sin
tur l@mnar vidare till den enskilde végledaren.

Aven i studien Framtiden i sikte dras liknande slutsatser,
och flera viigledare i intervjuerna menar att det ir de som
i praktiken far ta ansvaret for all vigledning pa skolen-
heten. Samtidigt ger flera viigledare en enkit som ingar
i studien, ocksa ett antal konkreta exempel pa att kom-
muner och skolor borjat tinka och arbeta mer strategiskt
med elevernas karridrlirande.

Skolinspektionen presenterade 2019 en ny granskning
av vigledningsverksamheten, Studie- och yrkesvdgledning
iundervisningen pd yrkesprogram i gymnasieskolan, denna
gang med fokus pa yrkesprogrammen i gymnasieskolan.
I samband med granskningen genomfordes intervjuer
med bade elever, viigledare, lirare och rektorer.

Granskningen visar att det finns brister i viiglednings-
arbetet, att det saknas tydliga mal f6r verksamheten och
att viigledningsfragorna sillan inkluderas i det systema-
tiska kvalitetsarbetet, varken pa skolenhets- eller huvud-
mannaniva. Rektorerna ir enligt Skolinspektionen inte
tillrickligt engagerade och det saknas ambitioner att
utveckla vigledningen som ett gemensamt ansvar for
olika personalgrupper pa skolan.
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Mycket bra utvecklingsarbete pagar

Vi vill ocksa lyfta fram att det pagar vil organiserad och
fungerande vigledning runt om i Sverige. Ar 2013 tog
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR (da: Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL) fram ett metodstéd om
vigledningen i tio kommuner - Framtidsval och arbets-
liv. Exempel fran kommuners studie- och yrkesvdgledning.
Rapporten beskriver nagra kommuner som utmérkte sig
genom ett framgangsrikt vigledningsarbete.

Framgangsfaktorerna kiinnetecknades av att det fanns
politiskt uppsatta mal och ett system for aterrapporte-
ring till politikerna. Vigledningsfragorna upplevdes som
ett gemensamt ansvar pa skolenheterna och samarbetet
mellan viigledare och annan skolpersonal fungerade vil.
Vigledarna fick ocksa tillfdlle till samarbete med varan-
dra och ofta méjligheter att arbeta i mer &n en skolform.

Lirandet och utbytet mellan viigledarna framholls som
sérskilt viktigt, liksom att det fanns en tydlig ansvarsfor-
delning och att nya arbetssitt var vil forankrade hos
bade rektorer och vigledare. Enligt SKR:s bed6mning
behovde det ocksa finnas mojligheter att avsitta tid for
att implementera nya sitt att arbeta med viglednings-
fragorna. Utbytet med det omgivande samhillet och
foretridare for arbetslivet framholls inte ovéntat som
strategiskt.

Samtidigt som dessa kommuner kommit langt i utveck-
lingen av den generella viigledningen konstaterade SKR
att det kvarstod en rad utmaningar. Man pekade sirskilt
pa behovet av att se studie- och yrkesvigledning som
nagot mer in ett stod till enskilda elever; vigledningen

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 73



skulle i sjélva verket ses som ett kunskapsomrade som ror
fragor om arbetsliv och samhille och som didrmed skulle
integreras i imnesundervisningen. Det kunde ocksa goras
mer for att involvera alla professioner pa skolornaiarbe-
tet med vigledningen. Dessutom fanns det brister nir det
giéller utbytet med foretridare i arbetslivet.

Insatser ger resultat

- 7000 har deltagit i Skolverkets satsning

Skolverket har mellan 2013 och 2019 under sju ar haft
regeringens uppdrag att stéirka studie- och yrkesvig-
ledningen. Cirka 7 000 ldrare, rektorer och studie- och
yrkesvigledare har deltagit i Skolverkets insats Utbild-
ningspaketet skola-arbetsliv, vilken syftade till att stirka
vigledningen i undervisningen och som hela skolans
ansvar. I slutrapporten till regeringen, Slutredovisning
av uppdrag att genomfora fortbildningsinsatser for att
forbdttra kvaliteten inom studie- och yrkesvdgledningen,
lyfter Skolverket bland annat vinsterna fér bade elever
och ldrare:

Larare upplever att eleverna blir mer motiverade nar de
kopplar dmneskunskaper till framtida sysselséttning, Aven
ldrarna upplever att de blir mer motiverade nar deras
elever uppfattar sambandet mellan skola och arbetsliv.

Irapporten konstateras att nir kunskapen om vigledning
och dess effekter 6kar hos rektorer och huvudmiin sa 6kar
ocksa intresset for att prioritera och organisera arbetet
med dessa fragor.
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Erfarenheterna fran insatsen visar dven bland annat
foljande:

@ Nir beslutsfattare har fatt kinnedom om kunskaps-
omradetleder dettill en mer medveten resursférdelning
och en tydligare styrning. Detta leder i sin tur till att
det stélls hogre forvintningar pa studie- och yrkes-
vigledningen, vilket gynnar dess kvalitet och lik-
virdighet.

@ Det kollegiala samarbetet stiirks nér lirare, viigledare
och rektorer ser studie- och yrkesviigledning som hela
skolans ansvar. Utbildningsinsatserna har skapat for-
utsdttningar for det.

@ Elever i grund- och gymnasieskolan berittar att mer
kunskap om arbetsmarknad och 6kad sjélvkinnedom
gor valet vid 6vergangar enklare och mer underbyggt.

® Inom vuxenutbildningen vittnar elever om att en tyd-
lig koppling till arbetslivet underliittar valet av fortsatt
inriktning och &ven utgor ett stod i att synliggéra och
virdesitta deras tidigare erfarenheter.

Genom olika studier och Skolverkets uppf6ljningar av
genomfordainsatser samt méten med huvudmaén, rektorer,
ldrare och studie- och yrkesvigledare gor Skolverket, i sin
slutredovisning av regeringsuppdraget att stirka studie-
och yrkesvigledningen i skolan, foljande bedémning:

e Studie- och yrkesvigledning behover vara ett tydligt
inslag tidigt i utbildningen och 16pa som en rod trad
genom alla skolformer.
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® Det dr nodvindigt att integrera studie- och yrkes-
vigledning redan fran borjan vid mottagande av
nyanlénda elever.

@ Det finns ett behov av fortsatt arbete med att motverka
konsstereotypa val.

® Det finns ett behov av tydligare reglering som st6d for
att styra och leda studie- och yrkesvigledningen for att
i hogre grad na styrdokumentens ambitioner.

® Den varierande tillgangen till studie- och yrkes-
vigledning ir problematisk ur ett likvirdighetsper-
spektiv.

@ Vigledning anviinds i alltfor liten utstrickning som ett
verktyg i skolans kompensatoriska uppdrag.

Samordning och tydlighet

- en nyckel till battre maluppfyllelse

Vikten avsamordning och 6ppna kanaler mellan alla invol-
verade framgar tydligt i en studie av forskarna Olofsson,
Lovén och Deliér fran 2017, Styrning och organisa-
tion om den breda studie- och yrkesvdgledningen. Syftet
var att granska styrning och organisationen av den gene-
rella viigledningen i tre kommuner. I samtliga dessa
kommuner fanns en ambition att utveckla den generella
studie- och yrkesvigledningen och att hitta former for
styrning och uppf6ljning.

Forfattarna konstaterade att kommunerna hade en hog
ambitionsniva. Samtidigt visade resultaten hur svart det
ir att leva upp till ambitionerna om en generell och lik-
virdig vigledning. Kommunernas arbete analyserades
utifran tre nivaer:
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@ en beslutande niva (politik, férvaltning och rektor)
@ en verkstillande niva (viigledare, lirare och rektor)

@ en resursniva (foretrddare for arbetsliv och arbets-
férmedling).

Bristerna i kommunerna handlade om att ingen av niva-
erna fanns pa plats. I vissa fall fanns en klar plan for viigled-
ning fran huvudmannen men ingen tydlig uppféljning pa
den verkstillande nivan. I andra fall fanns en vl utveck-
lad samverkan med arbetslivet men utan koppling till den
beslutande nivan. En av slutsatserna var att ambitioner
och intentioner méaste innefatta samtliga tre nivaer for att
verksamheten ska na hogre maluppfyllelse. Dessutom dr
det viktigt att ha ett langsiktigt perspektiv sa att inte ett
fungerande arbete riskerar att upphoéra eller forsvagas
nir de biarande krafterna inte lingre finns kvar, och nuva-
rande reglering inte ger tillrickligt st6d for detta.

Regering och riksdag

Skolmyndigheter

Huvudman

Rektor

Lérare  Eloyer
och vuxna

Figur 7. Alla delar i styrkedjan behover vara involverande for
att studie- och yrkesvagledningen ska ges forutsattningar for
att fa genomslag.
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Det finns alltfor fa effektstudier

Det finns ocksa exempel pa mer forskningsinriktade stu-
dier. Nationalekonomen Anders Stenberg konstaterar i
forskningséversikten Att vdlja utbildning. Betydelse for
individ och samhidille att forskningen om vigledningen har
blivit alltmer omfattande och refererar till studier inom
enrad olika discipliner. Samtidigt betonar han att det inte
finns sérskilt mycket effektutvirderingar pa omradet.
Han pekar ocksé pa det paradoxala att styrdokumenten
for skolan under sa manga ar framhallit betydelsen av en
generell studie- och yrkesvigledning men att inte mycket
hint i praktiken for att forverkliga en sadan organisation
av viigledningen.

Trots fa studier som visar effekter menar Stenberg
att en bittre organiserad studie- och yrkesvigledning
ger eleverna mojlighet att gora studieval som dr mindre
beroende av social bakgrund och kénstillhérighet, vilket
sannolikt skulle bidra till 6kad individuell och samhil-
lelig vélfard.

Ramverk ar viktiga for larandeprocessen

I kapitel 2 redogjorde vi for en del av den kritik som finns
mot utgangspunkterna for begrepp som valkompetens.
De forskare som har varit kritiska mot valkompetens, uti-
fran dess starka fokus pa individens kapacitet, har dock
pekat pa vikten av tydliga strukturer eller ramverk for
ett kunskapsomrade som karridrvigledning och hénvi-
sar till erfarenheter fran bland annat USA, Kanada och
Australien. Dessa ramverk kallas bland annat blueprints
(sv. ritningar) och de har tre kirnelement:
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1. karridrlirandeomraden, det vill siga mal eller kom-
petenser

2. en lirandemodell som beskriver forstaelsen for hur
man lir och forvirvar fardigheter

3. olika etapper som beskriver de utvecklingssteg som
individen genomgar for att bli valkompetent.

Ramverken ér ganska omfattande och detaljerade, och
i dessa ingar ocksa modeller och praktiska exempel for
olika aldersgrupper och skolformer. Forskarna menar
att blueprints i olika former #r en bra utgangspunkt for
utveckling av lirandemodeller inom karridrvigledning
men att mer forskning behovs.

En viss parallell till ramverken ovan &r det forslag
utredningen Framtidsval (se nedan) har att huvudmin-
nen ska uppritta en plan for karridrvigledning.

Forslag pa vad som gar att gora

Mot bakgrund av de brister som pétalats ovan kan det fin-
nas skil att nimna tva utredningar med forslag att atgéirda
en del av bristerna.

Yrkesprogramutredningen

I Yrkesprogramutredningens slutbetinkande Vilja yrke
(SOU 2015:97) sammanfattades svensk och internationell
forskning om studie- och yrkesvigledningens betydelse.
Aven om det saknades regelriitta effektutvirderingar
pa omradet menade utredningen att atskilliga studier
bekriftade vigledningens betydelse for vilgrundade och
normbrytande utbildningsval. Mot bakgrund av alla de
rapporter som pekade pa brister kopplat till elevers till-
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gang till kvalificerad och likviirdig viigledning férordade
utredningen en hardare reglering vad géller elevers ritt
till véigledning.

Utredningen foreslog ocksa att en ny utredning skulle
ges iuppdrag att utreda och limna forslag om hur studie-
och yrkesvigledningen kunde utvecklas och stirkas,
samt limna f6érslag pa hur viigledningen pa ett bittre sétt
kunde integreras i undervisningen. Fragan om ett nytt
dmne, som i direktiven benimndes arbetslivskunskap,
skulle ocksa behandlas.

I slutbetéinkandet forordade utredningen en tydlig
reglering av vigledningen kopplad till antalet vigled-
nings- och informationstillfillen (och timmar) per elev
samt att alla grundskoleelever skulle ha ritt till minst
tva veckors prao. Syftet var att dels underlitta framtida
utbildningsval, dels bidra till att fler elever valde yrkes-
program i gymnasieskolan samt att kontakterna med
arbetslivet skulle stirkas. Erfarenheterna fran arbets-
livet skulle ocksa kunna paverka undervisningen positivt
inom olika &mnen.

Utredningens forslag géillande prao infriades, och 2018
aterinfordes ett uttryckligt krav i skollagen pa att elever
i arskurs 8 och 9 i grundskolan samt arskurs 10 i special-
skolan skulle omfattas av minst tio dagars prao.

Utredningen om en utvecklad

studie- och yrkesvagledning

Utredningen om en utvecklad studie- och yrkesvig-
ledning limnade det tidigare nimnda betédnkandet
Framtidsval - karridrvdgledning for individ och samhdlle
(SOU 2019:4) till regeringen i januari 2019. En utgangs-
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punkt for utredningens arbete var att den hittillsvarande
regleringen av vigledningen inte varit tillrickligt tydlig.

Utredningen diskuterade bland annat férslagen om en
direkt reglering eller miniminiva vad giller antalet vig-
ledningstillfillen per elev. I slutéindan avvisades emeller-
tid en sadan ordning med motiveringen att miniminivan
sannolikt skulle bli normen. I stillet foreslogs ett for-
tydligande dir det framgar vad eleven ska erbjudas vid
olika tillfdllen. Utgangspunkten var att alla elever skulle
ha tillgang till behovsanpassad karridrvigledning.

Samtidigt gjordes ett fortydligande om rétten till indi-
viduell karridrvégledning for elever med sirskilda behow.
Det giillde till exempel elever i grundskolan eller mot-
svarande skolformer infor val till gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan. Det handlade ocksa om nyanlinda
elever i grundskolan och gymnasieskolan och om elever
som avslutade gymnasieskolan och gymnasiesirskolan i
fortid och dirmed riskerade att inte fa nagon gymnasie-
examen alternativt gymnasiesérskolebevis.

Utredningen foérordade ocksa klarare riktlinjer for
vigledarnas verksamhet och en tydligare styrning av
vigledningsarbetet. Enligt utredningens forslag ska vig-
ledarens uppgifter tydliggoras i skollagen. Dessutom ska
huvudmannen vara skyldig att ta fram en plan for karri-
drvigledningen. Planen bor, enligt utredningen, innehalla
en redogorelse for hur elevers behov av vigledning ska
tillgodoses och hur arbetet med karridrvigledning ska
samordnas (s. 23). Planen ska ocksa syfta till att skapa
mer likvirdiga forutsittningar for vigledning pa olika
skolenheter och utgora en del av det systematiska kvali-
tetsarbetet.
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Vigledningsresurserna foreslas vidare fordelas for att
mota behoven pa de olika skolenheterna. Det innebér
i klartext att utredningen argumenterar fér en socio-
ekonomisk fordelningsnyckel gilllande anslagen till
vigledning pa huvudmannaniva. Skolenheter med en
Overrepresentation av elever fran mindre gynnade socio-
ekonomiska forhallanden ska ocksa tilldelas mer resurser
for vigledning.

Skolverket har fatt i uppdrag att utveckla utredningens
forslag om en digital tjanst for vigledning; de aterstaende
forslagen bereds for nidrvarande i Regeringskansliet. Att
behovet dr stort av insatser for att forbéttra styrningen
av vigledningen, bland annat for att forbéttra forutsitt-
ningarna fér den generella vigledningen, dr otvetydigt.

Larande exempel

Trots de brister av styrning av vigledningen som fram-
gatt dr det viktigt att papeka att det med relativt enkla
medel gar att astadkomma positiva fordndringar. Nedan
ger vi tre sddana exempel pa planering och styrning av
vigledningsarbetet i syfte att uppna de nationella malen
kopplade till en generell och likvirdig studie- och yrkes-
vigledning.

Styrning av vigledningen i Ostersunds kommun

Det forsta exemplet utgir frin grundskolorna i Oster-
sunds kommun. Barn- och utbildningsférvaltningen i
kommunen har antagit sirskilda riktlinjer — Riktlinjer
for studie- och yrkesvigledning i Ostersunds kommun.
Riktlinjerna r tillgingliga via SKR:s webbplats, dir det
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presenteras metodstéd och ldrande exempel for viigled-
ningsarbete inom olika skolformer.

I riktlinjerna formuleras mal for undervisningen och
vigledningen av elever i forskoleklassen, grundskolan
och grundsirskolan. Enligt malen ska elever i de forsta
arskurserna bland annat forsta vad ett yrke dr och varfor
ett arbete ir viktigt for savil individ som samhille. Pa
mellanstadieniva ska eleverna ha bekantat sig med olika
branscher och yrken i nirsamhillet. Man ska bland annat
forsta inneborden av att vara anstilld respektive arbetsgi-
vare och av att arbeta for ideella organisationer. Pa hog-
stadieniva dr malen inriktade pa att utveckla elevernas
valkompetens. Alla elever ska ha vigledningssamtal med
en utbildad studie- och yrkesvigledare, och de ska erbju-
das information om val av utbildningsvigar och yrken,
dven gillande mojligheter efter gymnasieskolan. Eleverna
ska ocksa genomf6ra praoperioder om minst tio dagar.

Utifran riktlinjerna ska samtliga skolenheter ta fram
sirskilda handlingsplaner som utvirderas arligen. Rekto-
rerna ir ansvariga for detta. Utviirderingarna av skolornas
handlingsplaner ska sedan behandlas och bedomas av
kommunens barn- och utbildningsférvaltning. Forvalt-
ningens behandling av dessa utvirderingar ligger direfter
till grund for en arlig revidering av de kommungemen-
samma riktlinjerna. Rektorer samt studie- och yrkesvig-
ledare ska dven erbjudas stéd och inspiration via webb-
platsen Pedagog Ostersund som innehaller uppdaterad
information och lirande exempel fran olika skolformer
- dels fran kommunen dels pa riksniva.
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Handlingsplan i Stenungsunds kommun

Stenungsunds kommun har inom ramen for ett projekt
med finansiering fran Europeiska socialfonden tagit fram
en plan for viigledningsarbetet med titeln Studie- och
yrkesvdgledning - hela skolans ansvar. Den kommunala
handlingsplanen berér alla skolformer, fran férskolan till
vuxenutbildningen. I dokumentet redogors for betydel-
sen av vigledning och de olika ldroplanerna presenteras.
Dessutom beskrivs hur ett utvecklingsarbete kan initie-
ras, och kommunen betonar det gemensamma ansvar
olika professioner har fér vigledningen. Handlings-
planen anger ocksa vilka rutiner som ska gilla vid plane-
ring av arbetet med vigledning:

Rektor initierar och ansvarar for att varje forskola/skol-
enhet utarbetar en arlig aktivitetsplan utifrdn behov
och férutséttningar. Forskolechef/rektor utser ansvariga
i arbetet med planen och bjuder in till planeringsméte
vid |8sdrsstart varje ar. Mdlen och insatserna i den arliga
aktivitetsplanen ska ingd i verksamheternas systematiska
kvalitetsarbete.

I ett par bilagor ges direfter bade férslag och tips pa
olika aktiviteter uppdelade efter olika aldersgrupper
och stadier.

Malmo stad arbetar med styrning och ledning
Nedanstaende exempel dr himtat ur Svenskt Niringslivs
skrift Styrning och ledning fran 2019 och det beskriver hur
Malmo stad arbetar med studie- och yrkesvigledningen.
Vi har valt ut nagra delar av redovisningen.
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De senaste aren har Malmo stad bedrivit ett processbase-
rat utvecklingsarbete med att ta fram riktlinjer och stod
for hur skolorna ska arbeta med studie- och yrkesvigled-
ning. Bakgrunden till huvudmannens intresse for studie-
och yrkesvigledning dr en diskussion om elevernas behov
av vigledning, dven utifran ett lokalt och samhéllsekono-
miskt perspektiv.

For att halla diskussionen om studie- och yrkes-
vigledningvid liv, och f6r att kunna erbjuda skolorna stod i
kvalitetsutvecklingen av omradet, har Malmo stad inréttat
en heltidstjinst for en utvecklingsledare, och flera av
skolorna har nu skrivit handlingsplaner f6r arbetet med
studie- och yrkesviigledning.

En forvaltningsovergripande styr- och arbetsgrupp
arbetade fram riktlinjer som ska prigla Malmo stads
gemensamma arbete med studie- och yrkesvigledning
pa tre omraden:

e en likvirdig studie- och yrkesvigledning

@ studie- och yrkesvigledning i vid bemérkelse for att
forbittra elevernas valkompetens

® samverkan inom och mellan skolformer och med
omvirlden.

I riktlinjerna for grundskolan beskrivs att varje skola ska
utforma en ”lokal handlingsplan for studie- och yrkesvig-
ledningen”. Syftet dr att planen ska beskriva vad skolan
faktiskt kommit 6verens om samt faststilla ansvar och
uppfoljning. Som stod for detta har nagra fragestéllningar
utarbetats, varav f6ljande dr nagra exempel:

@ Hur miter vi att vi lyckats?
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@ Har eleverna valkompetens?

® Hur integrerar vi elevens obligatoriska prao i under-
visningen och studie- och yrkesvigledningen?

® Hur balanserar vi elevens 6nskemal, fantasier och
drommar med att forbereda dem for en realistisk plats
i ett framtida arbetsliv?

Sammanfattande kommentarer

Idet hiir kapitlet har vi visat att styrningen och organise-
ringen av viigledningen behover stirkas men ocksa att det
finns manga exempel pa hur man kan arbeta med en vil
fungerande organisation for studie- och yrkesvigledning.
Skolledarna &r ofta inte i tillrickligt hog grad inforstadda
med sitt ansvar for att leda och fordela arbetet med vig-
ledningsfragorna pa skolenheterna. Skolverket har dock
visat att det finns fungerande verksamheter, nir de som
styr och leder verksamheten ser vilka forvintningar och
krav de kan stélla pa sin studie- och yrkesvigledning.
Detsamma giller skolornas dvriga personalgrupper, som
inte heller i tillrickligt hég grad dr involverade i arbetet
med den generella vigledningen om de inte far kinnedom
om varfoér och hur de kan arbeta med dessa fragor i sitt
ordinarie arbete med eleverna.

Det ir tydligt att intentionerna i styrdokumenten om
att det ska bedrivas ett vigledningsarbete som ir hela
skolans ansvar inte slagit igenom sa som #r avsett, och
uppfoljningar talar for att kunskaperna om malen for vig-
ledningen &r laga bland bade rektorer och lirare. Dess-
utom forekommer séllan planering av vigledningen pa
huvudmannaniva och politisk niva. Eftersom det saknas
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uppfoljningsbara mal fér verksamheten sker inte heller
nagon uppf6ljning, till exempel i anslutning till det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Manga efterfragar ocksa en
tydligare reglering pa det hir omradet.

Som vi tidigare papekat ér inte de hér bristerna omoj-
liga att 16sa. En tydligare styrning fran savil huvudmén
som skolledning och en genomarbetad analys av nuldget
kan ge betydande effekter. Om alla forslag i utredningen
Framtidsval genomfors krivs daremot mer resurser, sir-
skilt om ambitionen att skapa mer utrymme for karriér-
larande ska forverkligas.

Sammanfattningsvis visar erfarenheterna fran olika
kommuner och huvudmén att mer av planering och upp-
f6ljning krivs for att hoja standarden och kvaliteten pa
viigledningen. Exemplen fran Ostersund, Stenungsund
och Malmd i detta kapitel visar a andra sidan att enskilda
kommuner kommit langt i strivandena att planera fér en
vigledning pa skolorna som bade motsvarar malen i de
nationella styrdokumenten och som knyter an till aktuell
utbildningsforskning.
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KAPITEL 4

Balansgang mellan
individens och samhallets
behov

Syftet med detta kapitel ar att redogéra for studier
om véagledningens betydelse i ljuset av de kom-
petens- och omstallningskrav som kannetecknar
dagens arbetsliv. Inom utbildnings- och vagled-
ningsforskning, liksom i styrdokumenten foér den
svenska skolan, tillskrivs vagledningen en bredare
betydelse jamfoért med de kompetenspolitiska per-
spektiv pa vagledning som framkommer i rappor-
ter och uttalanden pa internationell niva. | det har
kapitlet forsdker vi darfor beskriva det gransland
som vagledningen verkar inom, dar den ska svara
mot arbetslivets krav pd kompetens och samtidigt
stodja elever och vuxnai att forma en plan for sin
framtid som svarar mot deras intresseomraden.

I liroplanen for grundskolan star bland annat att skolan
i samarbete med hemmen ”ska frimja elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta

och ansvarskinnande individer och medborgare” (Lgr 11,
2018). For att kunna fullf6lja detta, uppdrag och for-
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bereda eleverna for det samhiille och arbetsliv som vén-
tar, behover skolan ha en forstaelse for savil dagens som
morgondagens samhille. Aven EU tar upp de nyckel-
kompetenser som man anser att ménniskor behover i ett
kunskapsbaserat samhiille och som behovs for att kunna
mota utvecklingen i samhillet och pa arbetsmarknaden.
Dessa nyckelkompetenser ir:

kommunikation pa modersmalet
kommunikation pa ett frimmande sprak
matematisk, vetenskaplig och teknisk kompetens
digital kompetens

ldra att 14ra

social och medborgerlig kompetens

initiativformaga och foretagaranda

kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer

—

skollagen framhalls att gymnasieutbildningen ska
liagga en grund for kompetensférsérjningen i arbetslivet.
I14roplanen for gymnasieskolan sigs att eftersom “arbets-
livet fortlopande forindras nér det giller behovet av
kompetens och rekrytering av arbetskraft inom olika
omraden har studie- och yrkesvigledning stor betydelse”
(2.4 Utbildningsval - arbete och samhdlisliv). I samman-
hanget betonas att skolorna ska utveckla kontakter med
foretrddare for bade arbetsliv och hogskoleutbildningar
for att viigledningen ska kunna férmedla en uppdaterad
bild av villkoren pa arbetsmarknaden for olika yrkes-

grupper.
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Vigledning har ofta, (bland annat av Malcolm Maguire
2004, och Tristram Hooley och Lyn Barham 2015) beskri-
vits som en funktion som ska balansera mellan dels
minniskors behov av att uppfylla egna drommar och
intressen, dels samhillets behov att tillgodose efterfragan
pa arbetskraft inom olika yrkesomraden. Detta hinger i
sin tur ssmman med vigledningens dubbla roll: dels som
hjilpmedel for samhillets planering i fraga om utbild-
ning, arbetsmarknadsatgirder med mera, dels som resurs
for individernas egna val av utbildning och arbete.

Som vi har betonat i tidigare kapitel omfattar vigled-
ningen tva viktiga dimensioner:

® En individrelaterad dimension, som handlar om att
stidrka ménniskors sjélvkinnedom och sjélvfortroende
infor utbildnings- och yrkesval. Vigledningen rymmer
enrad olika metoder och verktyg for att underlétta for
ménniskor att samla, granska och viirdera information
inom ramen for en lirandeprocess dir ocksa fallenhet,
intressen och framtidsdrommar utkristalliseras.

® En bred samhdllsdimension, som handlar om att
linka ménniskors onskemal till samhillets behov, till
de kvalifikationer som efterfragas och till de jobb-
mojligheter som uppstar i savil offentliga verksamheter
som i privata foretag.

Vigledningen ska alltsa inte ensidigt syfta till att anpassa
utbildningsval till efterfragebilden i arbetslivet utan sam-
tidigt stédja en lirandeprocess hos eleverna dir de suc-
cessivt kommer till insikt om sina intresseinriktningar
och ges kinslomaissiga och intellektuella férutsittningar
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att gora underbyggda framtidsinriktade val. Ska viigled-
ningen lyckas med detta dr det dérfor viktigt att eleverna
har kdnnedom om hur forutsittningarna i arbetslivet
ser ut — nagot som bland annat betonas i rapporter av
det europeiska nitverket for livslang vigledning (se till
exempel ELGPN, 2015 och Cedefop, 2008). Som framgar
av kapitel 2 ir det en kunskap som efterfragas av savil
vigledare som elever. Hur den kunskapen kan stiirkas
och utvecklas ska vi forsoka redogora for mer ingdende
i detta kapitel.

Vigledaren har i sin yrkesroll fokus pa den enskilda
elevens behov och 6nskemal men ska ocksa striiva efter
att ge eleven en sa fullstindig och realistisk bild som m6j-
ligt av konsekvenserna av olika val - bade i relation till
framtida utbildning och arbetsliv. Det ir sa man kan forsta
betydelsen av att viigledningen ska méjliggora for elever i
olika skolformer att gora vilgrundade val. Vigledningen
ska alltsa stodja elevers strivanden att utmejsla planer
och ta beslut om sin framtida sysselséttning, och dessa
beslut ska i sa liten utstrickning som mojligt paverkas av
elevernas sociala bakgrund, geografiska hemhorighet och
kon, eller av stereotypa forestillningar om vad som dr de
“naturliga” valen kopplat till dessa bakgrundsforhallan-
den. Alla, oavsett bakgrund, ska besitta den valkompetens
som behovs for att kunna vara aktiv pa en arbetsmarknad
med stindigt nya villkor.
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Arbetslivets forandring staller
krav pa andra kompetenser

Utbildning pa grundldggande och gymnasialniva dridagen
nyckel till att fa fiste och etablering pa arbetsmarknaden.
Men det ir stor skillnad mellan de krav pa kunskap och
kompetens som stilldes exempelvis pa 1960-talet och de
som ménniskor forvintas ha i dag. Ocksa utbildnings-
systemet och utbildningsnivéan har paverkats och forénd-
rats i takt med arbetslivets utveckling. Pa 1960-talet tog
exempelvis cirka tio procent av befolkningen studenten
och endast en liten andel studerade pa hogskola eller
universitet.

Under 1960- och 1970-talet nadde industrisamhéllet
sin hojdpunkt, och ekonomi och arbetsliv priglades av
massproduktion och masskonsumtion av standardiserade
varor och tjinster. Kraven pa arbetskraften var relativt
likartade och yrkeskvalifikationer spelade mindre roll
in de hade gjort i den smaskaliga och hantverkspriglade
varuproduktion som dominerade fram till 1900-talets for-
sta decennier.

Utvecklingen fran 1900-talets sista decennier och
framat har i hog grad forindrat bilden av arbetslivets
villkor. Digitalisering, automatisering och globalisering
har bidragit till denna férdndring. Till det kommer att
avregleringar inom handeln samt helt nya forutsittningar
féor kommunikation och transporter ocksa paverkar pro-
duktion och arbetsliv. Ofta framhalls att forhallandena i
allt hogre grad priiglas av villkoren i en kunskapsintensiv
ekonomi; i stéllet fér standardiserad massproduktion déir
det frimsta konkurrensmedlet dr 1laga priser blir hogre
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forddlingsgrad, avancerat kunskapsinnehall och flexibel
kundanpassning avgorande marknadsstrategier.

Denna utveckling stiller krav pa att arbetet organise-
ras pa ett annat sétt 4n under tidigare decennier. I takt
med att nya omraden vixer fram stills ocksa forindrade
krav pa ménniskors kvalifikationer. Jan Hylén skriver
i sin bok Framtidens arbetsmarknad - framtidens skola
bland annat att jobb som ir tydligt strukturerade och
dir arbetsuppgifterna kan beskrivas pa ett detaljerat sétt
I6per storst risk att erséittas, medan varierade och socialt
orienterade jobb sannolikt finns kvar — men poéngen &r
att gamla jobb férsvinner och nya tillkommer.

Sa har det alltid varit, men under senare decennier har
omvandlingstrycket pa arbetsmarknaden varit starkare
an tidigare. Det viktiga dr alltsa att individerna har den
utbildningsbredd och far det st6d i form av viigledning
och omskolning som underlittar omstéillningen till nya
forutsittningar pa arbetsmarknaden.

Industrin har fortfarande en oerhért viktig roll i eko-
nomin, men den har inte samma betydelse for syssel-
sdttningen som under tidigare decennier. De flesta i
arbetskraften sysselsitts med att hantera tjénster och
information av olika slag, inom enskilda féretag och i
offentlig verksamhet. Digitalisering, robotisering och
utvecklingen inom exempelvis artificiell intelligens (AI)
har naturligtvis ocksa en central roll i samhéllsutveck-
lingen. Det innebdr att nya kunskapsomraden vixter fram
och med det foljer krav pa omstéllning, nya kompetenser
och nya utbildningsvigar.

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 93



Det ir inte mojligt att forutspa hur framtidens arbets-
marknad kommer att se ut, men genom att forsoka fanga
och formulera trender, utvecklingstendenser och driv-
krafter i tiden kan man dels lidra en hel del om dagens
samhiille, dels forbereda for kommande féréndringar.

Det gar att peka pa fyra férindrade forhallanden som har
bidragit till nya sitt att organisera arbetet:

1.

94

Okade krav pd flexibilitet. Nya marknadsvillkor gor att
flera verksamheter inte kan 6verleva genom att inrikta
sig pa att tillverka samma standardiserade produkter
ar efter ar. Det maste finnas mojligheter att stilla om
séttet att tillverka och inrikta sig pa nya varor och
tjdnster. Detta innebér ocksa att kraven pa medarbe-
tarna férindras.

. Okade krav pd sjdlvstindighet. Plattare organisationer

och decentraliserat beslutsfattande dr uttryck fér en
Onskan att spara in pa 6vervakande chefer pa mellan-
niva. Det betyder att medarbetarna inte kan férviinta
sig fortlopande och detaljerade instruktioner om alla
arbetsuppgifter utan man maste, pa egen hand och
tillsammans med kollegor, kunna gora relevanta och
triffsikra bedomningar.

. Okat fokus pd kundernas skiftande énskemdl. Det finns

ett tydligt samband mellan 6kade inkomstnivaer och
alltmer varierad konsumtion. En enskild varas eller
tjdnsts livslingd tenderar ocksa att forkortas kraftigt.
Allt detta stéller krav pa 6kad mottaglighet for forénd-
ringar i konsumenternas signaler. Fler medarbetare
maste kunna hantera utbytet med kunderna.
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4. Hogre krav pd anstdlldas kompetens. De fordndrade
arbetsforhallandena drivs fram av ny teknik. Det stéller
i sin tur krav pa att ménniskor kan fungera i en infor-
mations- och kommunikationsbaserad arbetsmiljo,
vilket i dag &r en grundliggande forutsittning for
anstillningsbarhet. Men det ricker inte. For att kunna
fungera i arbetsmiljon maste medarbetarna ocksa ha
kunskaper och verktyg for att kunna tillgodogora sig
de férindringar som hela tiden sker pa it-omradet.

Nya forutsattningar for
vagledning och undervisning

Fragan dr da hur fordndringarna i arbetslivet har paver-
kat férutsittningarna for viigledning och undervisning i
skolan, det vill séiga lirandet i skolan. Det handlar bland
annat om att lirandet ska leda fram till kompetenser
som dr relevanta i arbetslivet. Det innebir att eleverna i
undervisningen ska fa mojlighet att se kopplingen mel-
lan skolans dmnen och arbetslivets krav och innehall. De
ska ocksa triinas i att utveckla sin valkompetens, sa att de
utvecklar en formaga att hantera de aterkommande val
de stills infor pa en forinderlig arbetsmarknad. Det kan
ocksa handla om att fa prova pa olika arbetsuppgifter i
anslutning till praktik av olika slag. Skolan kan da véva in
ocksa de erfarenheternaiundervisningen sa att det bidrar
till utveckling av elevernas valkompetens.

Med utgangspunkt fran de forindrade kraven i arbets-
livet brukar det framhallas att lirande pa grundskoleniva
och gymnasial niva behover innehalla savil tekniska och
sociala som mer allmidnna kunskaper och firdigheter.
Det har skett en férskjutning fran en uppfattning om att
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till exempel yrkesutbildning frimst handlar om tekniska
kunskaper och om trining av avgrinsade arbetsmoment,
till en forestillning om att utbildning ska ge ménniskor
bredare kunskaper och mgjligheter att utveckla sin kom-
petens i socialt och tekniskt mer komplexa sammanhang,

Om utbildningen uppfattas som f6r smal viljs den ofta
bort till férman for bredare och hogskoleforberedande
program i gymnasieskolan. Samtidigt minskar antalet
sokande till yrkesprogrammen. Valet av utbildning, sir-
skilt till gymnasieskolan, upplevs av manga elever som
riskfyllt och osiikert. Ur ett elevperspektiv kan det ddrfor
vara rationellt att gora val som vidgar det framtida hand-
lingsutrymmet.

Dagens arbetsorganisationer stiller oftare krav pa
mer allminna fiardigheter. Som nimnts ovan handlar
det till exempel om samarbetsférméga och problem-
16sningsforméaga men ocksa om personliga egenskaper
som palitlighet, omdémesférmaga och uthallighet. Sam-
tidigt framhaller olika studier betydelsen av férdjupade
kunskaper och firdigheter i formagan att uttrycka sig i
tal och skrift samt kunskaper i matematik och naturve-
tenskap (se exempelvis EU:s nyckelkompetenser ovan).
It-kompetens ir ocksa en avgorande forutséittning for att
unga ska anses anstéllningsbara pa dagens arbetsmarknad.

Dagens arbetsliv forutsitter i hog grad multikompe-
tens, snarare dn snévt avgrinsad yrkeskompetens, och de
fardigheter som efterfragas i arbetslivet kan i hog grad
synliggoras och utvecklas genom bade generell och indi-
viduell vigledning. Det handlar om att viigledningen bade
féormedlar en bild av villkoren i arbetslivet och underlittar
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for elever att utveckla sin forméga att kommunicera och
16sa problem, bade enskilt och i samverkan med andra.

Som vi tidigare framhallit finns det ur ett samhills-
perspektiv intresse av att valen av utbildning matchar
de faktiska kompetensbehoven som finns pa arbets-
marknaden. Inom vigledningsomradet finns ddrmed en
inneboende potentiell intressekonflikt mellan ménniskors
ritt att utveckla sina egna intressen och samhillets behov
av att garantera kompetensférsorjningen pa vissa delar
av arbetsmarknaden. Detta kan hanteras via ett livslangt
perspektiv pa utbildning och vigledning. En betydande
del av dagens unga och unga vuxna kommer att stéllas
infor krav pa yrkesvixling, Diarmed behovs tillgang till
relevant information och vigledningsstéd. Ett sadant
stéd kan vara en mindre insats eller en mer omfattande
processinriktad vigledningsinsats, och beroende pa
behoven kan det ske bade genom personliga méten och
via digitala verktyg.

Larande exempel

I detta avsnitt har vi ett exempel pa vigledningsarbete
som anknyter till huvudtemat for detta kapitel - en vig-
ledning i grinslandet mellan utbildning och arbetsmark-
nad. Exemplet handlar om arbetslivsanknuten undervis-
ning i Danmark.

Arbetslivsanknuten undervisning i Danmark

Vi ska avsluta med att lyfta fram néagra erfarenheter av
hur man arbetar med viigledningen i Danmark déir vig-
ledning traditionellt har haft en stark stillning, bade
inom utbildningssystemet och inom ramen for arbets-
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marknadspolitiken. Studie- och yrkesvigledningen har
ett tydligt fokus pa arbetsliv och karridrviigar redan tidigt
i grundskolan (folkeskolen) via det obligatoriska &mnet
utbildning och jobb (uddannelse og job), som vi ocksa
berorde helt kort i kapitel 2.

I arskurs 8 far grundskoleeleverna delta i obligatoriska
introduktionskurser med sikte pa utbildningar pa gym-
nasial niva. Introduktionskurserna bestar av praktik pa
en gymnasieutbildning eller yrkesutbildning i syfte att
ge eleverna mojligheter att fa konkreta erfarenheter av
de utbildningsmiljoer som vintar efter grundskolan. For
att 6ka intresset for yrkesutbildning férvéntas alla elever
i grundskolan delta i introduktionskurser inom savél
grundliggande yrkesutbildning som skolforlagd gymna-
sial yrkesutbildning. I Danmark bygger den i grunden pa
larlingssystemet, dér trenden har varit att allt farre elever
viljer larlingsutbildning efter grundskolan.

Insatser for att stirka dvergangen mellan grundsko-
lan och utbildningen pa gymnasial niva organiseras inom
ramen for den utbildning eleven har. Elever som enligt
bedomningar i arskurs 8 och 9 i grundskolan anses sakna
tillrdcklig utbildningsberedskap kan emellertid delta i
olika insatser redan fran arskurs 9. Organisationen Ung-
domens utbildningsvigledning (Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning) har ansvaret for att samordna dessa
insatser, liksom andra viiglednings- och stodinsatser, och
ansvaret foljer de unga fran tiden i grundskolan upp till
24 ars alder. Aven unga vuxna i dldrarna upp till 30 ar
kan hinvisas till ungdomens utbildningsvigledning om
de inte har fullf6ljt en utbildning pa gymnasial niva.
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Deltagande i olika viigledningsinsatser dr en forutsittning
for att man ska vara berittigad till sociala ersittningar.
Ett uttryckligt mal dr att uppmuntra deltagande i yrkes-
utbildning bland unga och unga vuxna. Organisationen
har sdrskilda lokala och regionala kontor.

Ungdomens utbildningsvigledning har ocksa ansvaret
for de utbildningsplaner och utbildningsportféljer som
ska utformas for alla elever under grundskolans sista ar.
Utbildningsplanen och utbildningsportféljen innehal-
ler uppgifter om ungdomars egna reflektioner 6ver den
undervisning de deltagit i och de viigledningsinsatser de
varit foremal for, och de ska infria att utbildnings- och
sysselsiittningsplikten fér unga uppfylls.

Sverige har ingen motsvarande aktivitetsplikt, men
det sa kallade aktivitetsansvaret innebir att kommunerna
ansvarar for att ungdomar som inte fyllt 20 ar ska infor-
meras och erbjudas limpliga atgéirder.

Sammanfattande kommentarer

Vigledningen i skolan ska tillfredsstilla flera behov pa
olika nivaer i relation till individen och samhdllet i stort.
En grundliggande forutsittning for att elever ska ges
mojligheter till vilgrundade val 4r dock att de via bade
vigledningsinsatser och undervisning ges insikter om
arbetslivets innehall, férvintningar och krav.

Vi har i kapitlet resonerat om att forutséttningarna i
arbetslivet har férdndrats under senare decennier. Det
handlar bade om en utveckling i arbetslivet - fran indu-
stridominans till mer av tjinsteproduktion, inte minst
kopplat till den digitala utvecklingen. Men det handlar
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ocksa om efterfragan pa nya och bredare kunskaper och
fiardigheter, exempelvis samarbets- och problemlésnings-
formaga och féormaga att hantera och kritiskt granska
information. De firdigheter i anslutning till valkompe-
tensen som formedlas via skolans vigledningsinsatser, i
bade individuella och kollektiva former, dr ddrmed starkt
efterfragade i det moderna arbetslivet.

Utvecklingen i arbetslivet talar ocksa for ett livslangt
perspektiv pa vigledning. Utbildnings- och yrkesval sker
inte enbart vid ett tillfille utan kommer for allt fler att
ske vid upprepade tillfdllen under livet, i anslutning till
sa kallad yrkesvixling. Det forutsitter bade en beredskap
att stiilla om och kunskaper om utbildnings- och jobb-
mojligheter. Vigledningen maste dérfor redan i grund-
skolan och gymnasieskolan priglas av en insikt om att
unga maste rustas for framtida yrkesvéxlingar.
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KAPITEL 5

Utgangspunkter for en
kompensatorisk viagledning

| detta kapitel beskriver vi hur villkoren for eta-
blering i arbetslivet och samhéllet paverkas av
strukturella forutsattningar, med utgangspunkt
fran socioekonomiska och sociogeografiska for-
hallanden. Vi lyfter ocksa fram vdgledningens kom-
pensatoriska uppdrag och knyter pa sa satt an till
begreppen normkritisk respektive normmedveten
vagledning som betonats alltmer pa senare ar.

Vi diskuterar ocksa nagra elevgrupper som ér sérskilt
utsatta pa utbildnings- och arbetsmarknaden och visar
att viigledarna behover ha ett brett register for att méta
elevgrupper med behov som skiljer sig stort mellan olika
grupper. Vi kan ocksa se hur engagemang, stod och vig-
ledning leder till en 6kad valkompetens, exempelvis via
en vixelverkan mellan skol- och arbetsplatsforlagda
studier. Kapitlet avslutas med att lyfta fram tva exem-
pel pa kompensatoriskt vigledningsarbete kopplat till
dels introduktionsprogrammen i gymnasieskolan, dels
en riktad karriirundervisningsinsats for att oka elevers
valkompetens.
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Figur 8. En del av skolans kompensatoriska uppdrag inne-
bar att motverka val av inriktning och utbildning som base-
ras pa konstillhorighet, social bakgrund, kulturell bakgrund
eller funktionsnedsattning.

Under senare ar har ett socialt rittviseperspektiv pa vig-
ledningen lyfts fram alltmer. Det kan ses mot bakgrund av
férandringar pa arbetsmarknaden och i samhillet i stort
som har tenderat att missgynna individer med specifika
bakgrunder - allt fran ménniskor med lag utbildning och
utrikes fodda till personer med funktionsnedséttning.
Overgripande strukturella férindringar i ekonomin
har lett till 6kad social utsatthet och vixande inkomst-
klyftor. Hir ses vigledningen som ett viktigt redskap
for att forebygga exkludering och ge individer resur-
ser att gora utbildnings- och yrkesval som ligger i linje
med individuella férutséttningar och forvéntningar och
som samtidigt garanterar delaktighet och trygga forsorj-
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ningsvillkor. Vigledningsarbetet, i dess bésta form, ir i
den meningen ett visentligt inslag i de strivanden efter
att garantera medborgare social kvalitet som diskuteras
alltmer inom EU-samarbetet.

Vagledning ur ett rattviseperspektiv

Samhaéllsutvecklingen kénnetecknas av en 6kad social
sarbarhet hos elever som har svart att klara kraven inom
grundlidggande och gymnasial utbildning, vilket leder till
att de far svart att etablera sig i arbetslivet. Det &r i lju-
set av detta det 6kade intresset for viigledningens socialt
kompenserande funktioner kan ses, diir viigledningen kan
bidra till att skapa mer likvirdiga forutséttningar for mén-
niskors viljande, oberoende av socioekonomisk bakgrund,
bostadsort och fodelseland. Internationellt ledande
vigledningsforskare - till exempel Jérome Rossier,
Tristram Hooley och Ronald G. Sultana, som vi har refe-
rerat till i tidigare kapitel — har ett uttalat socialpolitiskt
perspektiv pa vigledningen.

Anda sedan 1970-talet har olika styrdokument lyft fram
vigledningens kompensatoriska funktion. Samtidigt har
flera rapporter pekat pa svarigheterna att fa genomslag
for ett kompensatoriskt perspektiv i viigledningsarbetet.
I dag betonas detta perspektiv starkt, vilket ocksé kan ses
i perspektivet av en 6kad social sarbarhet hos individer,
beroende pa ogynnsamma socioekonomiska och socio-
geografiska forutsittningar. En avgorande faktor r att
fullféljd utbildning pa grundliggande och gymnasial
niva har en avgorande betydelse for att en person ska fa
fiste pa arbetsmarknaden, kunna férsorja sig och bli en
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aktiv samhillsmedborgare. En grundliggande fraga blir
da vilken roll vigledning kan ha fér de grupper som ir
sérskilt utsatta.

En socialt kompensatorisk viagledning

En rad faktorer bidrar till att det i dag stélls nya krav pa
vigledningen. Det handlar om intensifierad globalisering,
okad migration, ny teknik och alltmer genomgripande
férdndringar av arbetsliv och levnadsvillkor. Jimfort med
ildre tider erbjuder dagens samhille i ménga avseenden
okad valfrihet, men det dr en valfrihet som betingas av
tillgangen till resurser i form av bade ekonomiskt och
kulturellt kapital. I samhéllen dér forvintningarna r att
ménniskor sjilva ska forma sina liv och ta ansvar for sin
forsorjning blir sarbarheten och stigmatiseringen hos
dem som saknar nodvindiga resurser for att paverka sin
livssituation alltmer uttalad.

Det normkritiska uppdraget
I styrdokument om vigledning, i forskning och i utbild-
ning av viigledare betonas ett normkritiskt perspektiv
pa studie- och yrkesvigledning starkt. Inom viigledning
handlar det om att fa eleverna att bli medvetna om hur
faktorer som socioekonomisk bakgrund, kén och kultu-
rell bakgrund, ofta paverkar utbildnings- och yrkesval.
Vigledningen ska bidra till att synliggéra dessa faktorer
och bidra till sjdlvstindiga och medvetna val som &ver-
ensstimmer med individens intressen och fallenhet.
Forskning och erfarenheter visar att val och viljande
bland elever i alltfér hog grad priglas av etablerade fore-
stillningar om det ”sjidlvklara” eller “normala” valet av
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utbildning och yrke. I praktiken betyder detta att val ofta
styrs av konstillhorighet samt socioekonomisk och kul-
turell bakgrund. Om vigledningens mal att mojliggora
medvetna och oberoende individuella val ska infrias for-
utsitts att elever utvecklar ett normkritiskt tinkande och
utvecklar redskap for att féréindra sin situation.

I ett sirskilt metodmaterial, Tala om arbetslivet! Ett
genusmedvetet och normkritiskt metodmaterial for hela
skolan, som togs fram pa Skolverkets uppdrag 2016,
diskuterar forskarna Frida Wikstrand och Mia Lindberg
vid Malmo universitet det normkritiska perspektivet.
Forfattarna definierar normer som reproducerade fore-
stillningar om vad som betraktas som sjilvklart och som
paverkar hur ménniskor tycker, tinker och handlar i olika
sammanhang, givet olika bakgrundsfaktorer.

Det ir viktigt att eleverna blir medvetna om dessa
normer for att mojliggéra medvetna och fria val, menar
forskarna, men det finns ocksa en risk kopplad till fore-
komsten av styrande normer. De menar att vissa normer
leder till att individer och grupper osynliggors och exklu-
deras. Normkritik handlar da om att bli medveten om
de oreflekterade normer och forestéllningar ménniskor
aterskapar i sin vardag, i en demokratisk stridvan efter
inkludering av individer och grupper som enligt nor-
merna bedéms som avvikande eller utanférstaende.

I metodmaterialet finns praktiska 6vningsexempel pa
hur man kan arbeta i skolan for att utveckla ett kritiskt
tinkande hos eleverna, utmana invanda monster och
inskriinkta forestillningar.
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Figur 9. Normer i samhallet har stor paverkan pa val av
inriktning och utbildning. De &r ofta baserade pa vilket kon
man tillhor och vilken kulturell eller social bakgrund man
har. Normer och forestéllningar behover synliggoras och ut-
manas pa olika satt.

Fran normkritisk till
kompensatorisk vagledning

Vigledningen ska underlitta for unga och vuxna att
gora vilgrundade utbildnings- och yrkesval. Indirekt
betyder det, som vi diskuterar ovan, att de ska ges moj-
lighet till reflektion 6ver hur etablerade normer och
forestdllningar ofta paverkar synen pa val och viljande.
Men det kompensatoriska perspektivet pa vigled-
ning handlar inte enbart om att framhalla betydelsen
av normkritiska perspektiv pa utbildnings- och yrkes-
val. Om det normkritiska perspektivet handlar om att
frigéra ménniskor fran mentala bojor handlar det kom-
pensatoriska perspektivet om att sa langt som mojligt ge
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dem resursmissiga forutsittningar till oberoende och
vilgrundade val.

Valménstret till ggymnasieskolan kan vara ett illustre-
rande exempel. I figur 10 nedan framgar de genomsnittliga
meritvirdenaigrundskolan i relation till medelinkomsten
i Sveriges kommuner (for personer fran 16 ar och uppat).
Uppgifterna ir ett genomsnitt fér aren 2011-2017. Sveriges
290 kommuner ir indelade 1 10 grupper med 29 kommuner
vardera. Den forsta gruppen dr kommunerna med l4gst
medelinkomst per person medan den sista &r kommunerna
med hogst medelinkomst.

Medelinkomst
240
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220
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200
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Genomsnittligt meritvarde i grundskolan

Kalla: Skolverket och Statistiska centralbyran.

Figur 10. Genomsnittligt meritvarde for arskurs 9-elever i
grundskolan i relation till medelinkomsten i kommunerna,
genomsnitt for dren 2011-2017. X-axeln visar genomsnittligt
meritvarde i grundskolan och Y-axeln visar medelinkomst.
Diagrammet visar hur meritvardet stiger i takt med medel-
inkomsten i kommunen.
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Som framgarav figur 10 finns detett positivtsamband mellan
elevernas prestationer i arskurs 9 i termer av meritvirden
och medelinkomst i kommunen, det vill siga ju hogre
genomsnittlig inkomst, desto hogre genomsnittligt merit-
virde i kommunen. En viktig bakomliggande faktor ar
den generella utbildningsnivan i kommunerna, dir en
hogre medelinkomst aterspeglar en hogre utbildnings-
niva i kommunen - och ju hogre utbildningsniva, desto
bittre presterar eleverna i genomsnitt i grundskolan.
Detta dr i sig en utmaning for vigledningen.
Olikheterna i forutséttningar aterspeglas i sin tur i
valen till gymnasieskolan, vilket framgar av figur 11.
Som framgar av figur 11 ir skillnaderna i valmonster
mycket stora. Andelen elever som viljer hogskoleforbe-
redande program ir nistan dubbelt sa stor i de 29 kom-
muner som har hogst medelinkomst jaimfért med ande-
len i de 29 kommuner som har ldgst medelinkomst, och
andelen som viljer yrkesprogram dr mindre &n hélften sa
stor i kommunerna med hogst medelinkomst jamfért med
andelen i de 29 kommuner som har ligst medelinkomst.
En vigledning for mer likvirdiga forutsittningar ska
bidra till minskade skillnader i valmonster mellan kom-
munerna. I dag ir det inte sa. Vi kan konstatera att den
socioekonomiska bakgrunden, i termer av befolkningens
genomsnittsinkomst, dr mycket utslagsgivande f6r hur
elever viljer utbildnings- och yrkesvig efter grundskolan.
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Figur 11. Andel elever (procent) pa yrkesprogram och hog-
skoleférberedande program i relation till medelinkomsten i
kommunerna, genomsnitt for dren 2011-2017. X-axeln anger
andel elever pa hogskoleférberedande respektive yrkes-
program. Y-axeln anger medelinkomst i kommuner. Dia-
grammet visar att andelen elever pa hogskoleforberedande
program ar hogre i kommuner med hég inkomst medan
andelen elever pa yrkesprogram ar hogre i kommuner med
lagre medelinkomst.
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Bakgrunden till en
kompensatorisk vagledning

Hur ménniskor paverkas av och méter férandringar beror
ihog grad pa tillgangen pa resurser, allt fran ekonomiska
tillgangar till kunskaper, firdigheter och sociala nétverk.
Individrelaterade faktorer som hélsostatus har naturligt-
vis ocksa stor betydelse.

Nér vi talar om vigledningens kompensatoriska upp-
drag ir det viktigt att se hur ménniskors villkor paverkas
av bredare samhillsforindringar. Den amerikanske socio-
logen och nestorn inom sociologi Charles Wright Mills
talade om att samhéllsvetenskaplig forskning borde ta
sikte pa skirningspunkten mellan historien och det bio-
grafiska, det vill siga hur ménniskor i sin vardag paverkas
av och hanterar grundliggande samhillsférandringar

Syftet med vigledning, reguljir utbildning och andra
vélfardspolitiska insatser &r att manniskor ska ges resurser
och mojligheter att paverka sina villkor och dérigenom
bli mindre utlimnade at det som ibland beskrivs som ano-
nyma marknadskrafter men som f6r enskilda kan uppfattas
som strukturellt tvang.

Den indiske filosofen och ekonomen Amartya Sens
menar att en omférdelning av resurser till vélfarden kan
motiveras utifran ménniskors behov att stirka sin for-
maga att paverka sin livssituation. Det kan exempelvis
skapa utrymme att méjliggora viigledning. Sens utgar fran
alla ménniskors behov av och ritt att na sin fulla poten-
tial, sd linge dessa strivanden inte gar ut over andra.
Hinder for sjdlvforverkligande kopplat till ojdmlika
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sociala och ekonomiska villkor bor dock sa langt som
mojligt undanréjas, enligt Sens.

Social exkludering

Barnombudsmannen (BO) beskriver i sin arsrapport 2018,

Utanfirskap, vdld och kdrlek till orten, hur viktig studie-

och yrkesviigledningen ir for elever i utférskapsomraden.

BO menar att viigledning dr en nédvindig forutséttning

for att ha likviardiga méjligheter att utvecklas och gora

vilgrundade val for framtiden.

Forskning inom det hir omradet anvinder begreppet
social exkludering for att beskriva hur grupper hamnar
utanfor i samhillet. Det kan handla om att fa underord-
nade positioner i arbetslivet men ocksa om var och hur
man bor. M6jligheten att motverka social exkludering och
att stirka mojligheterna till etablering brukar illustreras
pa tva olika sitt, med tva olika perspektiv:

@ Den ena sittet handlar i férsta hand om att stiirka den
enskilda ménniskan som diarmed tar eget ansvar for
en forandring. Det ér alltsa dér insatsen ska goras, och
genom att dndra sitt beteende tar man ocksa ansvar
for sin situation.

@ Det andra sittet handlar om att stirka samhillets
strukturer och fordela resurser med kriterier som
baseras pa identifierade behov, och pa sa siitt erbjuda
stod dir behoven &r storst. I praktiken anvinds ofta en
kombination av dessa bada sitt.
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Viljer alla ungdomar?

Fragan ”Viljer alla ungdomar?” hinger samman med
ménniskors reella frihet att villja. Utifran frimst socio-
logisk forskning har viigledning beskrivits som en verk-
samhet for vissa utvalda och oftast resursstarka grupper.
Detta skriver exempelvis den brittiske professorn i socio-
logi Ken Roberts om.

Forskare har h#vdat att en del ungdomar snarare
hamnar i olika utbildningar och yrken #n att de gor ett
reellt val. En av utgdngspunkterna i traditionell viigled-
ning, savil individuell som generell (se kapitel 2), ir att
eleven med vigledarens hjélp kan bedoma sin egen situa-
tion. Detta férutsétter bade sjilvkinnedom (insikt) som
féormaga att inhimta kunskap om mojligheter i form av
utbildningsinformation med mera (utsikt) samt férmaga
att oversitta detta till handling (framsikt). Aven om denna
process ir ofullstindig och inte helt rationell leder den
for de flesta elever fram till ett beslut som de i huvudsak
finner vilgrundat.

Att soka sin identitet och etablera sig

Att s6ka och forma sin identitet priglar uppvixtaren,
och mycket talar f6r att sokandet striacker sig allt hogre
upp i aldrarna i takt med att ungdomstiden har blivit
mer utdragen. Sokandet sker i en skidrningspunkt mellan
yttre (sociala) och inre (individrelaterade) faktorer, samt
mellan utbildning, arbete och fritid. I en tid som rymmer
stora férindringar inom teknik, arbetsliv, sociala relatio-
ner och konsumtion blir identitetss6kande en mer utma-
nande och kridvande process. I den processen blir i beho-
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vet av vigledning och valkompetens allt viktigare. Som
framgatt tidigare (kapitel 2) pekar savil Gottfredsons
teori om begrinsning och kompromiss samt Hodkinsons
och Sparkes teori om careership pa vikten av insatser som
ger barn och ungdomar insikt om bade yttre och inre
paverkansfaktorer.

Det finns ocksa anledning att reflektera over bety-
delsen av begreppet etablering. Begreppet anvinds ofta
i samhillsdebatten som ett avgérande motiv till stora
satsningar i vélfirden. Det géller inte minst for elevernas
vigledning i skolan. Precis som nir vi i tidigare kapitel
resonerade om begreppet karriéir kan etableringen forstas
ienvidare mening in vad som ir vanligt forekommande i
samhillet. I det hir sammanhanget omfattar det méjlig-
heter till savil skapande aktiviteter som forsorjning, och
hér ar naturligtvis anknytningen till arbetslivet central.

Men begreppet omfattar ocksa existentiella dimen-
sioner. Det handlar om att ménniskor ska fa majlighet
att utvecklas i sammanhang som ger utrymme for del-
aktighet och kontinuerligt lirande. Det brukar exem-
pelvis hivdas att ungdomstiden #r den period i livet nir
individen definierar sig sjélv.

Vilka elevgrupper har
storre behov av vagledning?

Svenska studier visar att nagra elevgrupper ir mer utsatta
dn andraisamband med val och villjande. Exempelvis har
Elisabeth S6derbergi sin avhandling Grynnor och farleder
i karridrvalsprocessen. Unga med rorelsehinder och deras
handlingsutrymme, 2014, pekat pa de hinder som dessa
ungdomar mott i utbildningssystemet och pa vigen mot
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arbetsmarknaden. Hir framgér att viigledare och manga
andra resurspersoner i storsta vilmening féster storre
vikt vid elevens funktionsnedsittning én elevens mojlig-
heter och intressen.

En annan utsatt grupp &r elever med utlindsk bak-
grund och nyanlinda ungdomar. I elevenkiterna i stu-
dien Framtiden i sikte framgar att dessa elever far mindre
stod for karridrvalen én elever med inhemsk bakgrund;
begreppet stod innefattar hir vigledningssamtal, besok
pa gymnasieskolor, prao med mera.

Aven fallstudierna i samma studie visar att andra
arbetssiitt behovs eftersom dessa elever har stora behov.
En orsak ar att utrikes fodda fordldrar i flera fall har
bristande kunskaper om svenskt utbildningssystem och
arbetsmarknad, och till det kommer spraksvarigheter.
I andra studier har flera forskare, till exempel Fredrik
Hertzberg och Asa Sundelin, pekat pa effekterna av
cooling down, vilket innebir att vigledarna fér denna
elevgrupp direkt och indirekt papekar att deras 6nskade
alternativ inte ir realistiska och att de bor sénka sina
ambitioner.

Ytterligare en utsatt grupp dr de elever som inte full-
foljt gymnasieskolan, dir ungdomar som inte fyllt 20 ar
ska informeras och erbjudas limpliga atgirder inom
ramen fér kommunernas aktivitetsansvar. I artikeln
No particular way to go ger Lundahl med flera en bred
beskrivning av denna ungdomsgrupp och dess svarig-
heter. Lundahl redovisar ocksa en enkitundersckning,
Vdrt gemensamma ansvar - for unga som varken arbetar
eller studerar, dir studie- och yrkesviigledning var den
atgird som flest kommunala handldggare tog upp som
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prioriterad for att héja andelen unga med fullstéindig
gymnasieutbildning

Det finns ett stort behov av
kompensatorisk vagledning

Enligt Skolinspektionens granskning 2013 av studie- och
yrkesvigledningen i grundskolan fanns det brister i det
kompensatoriska arbetet pa manga skolor. Skolinspek-
tionen bedomde att ett stort antal av de granskade sko-
lorna inte arbetade aktivt for att motverka begrinsningar
i elevernas studieval utifran kon, social eller kulturell
bakgrund.

Istudien Framtiden i sikte stiilldes fragan om huruvida
”skolan aktivt arbetar for att motverka att eleverna gor
stereotypa val av utbildning och yrke”. Totalt 56 procent
avvigledarna svarade nej. Alldeles uppenbart ér det kom-
pensatoriska arbetet inte i niva med malen.

Trots att manga rapporter och utredningar pekar pa
svarigheterna med den kompensatoriska studie- och
yrkesviigledningen har fa forslag lagts som skulle kunna
stirka vigledningen i detta avseende. Den handlings-
horisont som elever har 4r manga ganger begrinsad och
starkt forankrad i bade kon och uppvixtvillkor. Att for-
dndra detta kriver tidiga och vil strukturerade insatser
inom bade den generella och den individuella vigled-
ningen. Det handlar om att ge elever méjlighet att se
andra perspektiv och utifran det reflektera 6ver sina val.

Forandringsfall och valfall
Anders Lovén har i flera studier (1990, 2015) diskute-
rat hur vigledare kan arbeta med utsatta grupper. Med
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utgangspunkt i en modell inspirerad av den amerikanska
forskaren Leona Tyler har han identifierat tva grupper av
elever som han kallar férindringsfall respektive valfall.

Som nimnts ovan kan utsatta grupper uppfatta sin
situation som sa svar att de inte ser sirskilt manga val-
mojligheter. I forskningsprojektet Osdkra dvergangar
- ungdomar utan avslutad gymnasieutbildning, som led-
des av Lisbeth Lundahl vid Umea universitet, konsta-
teras att flera av dessa ungdomar inte reflekterade 6ver
olika valmojligheter i valet av gymnasieskola utan mer
slumpartat valde utbildningar som de i flera fall sedan
avbrot. Dérefter vidtog ett hoppande mellan olika alter-
nativ. Lovén har benimnt denna grupp av ungdomar for-
andringsfall och menar att denna grupp har svart att ta
till sig viigledning av mer traditionellt slag.

Valfall 4r i stiéillet de elever som kan ga in i ett viljande
och dir reflektera 6ver de begrepp vi tidigare lyft fram.
Det innebir dock inte att ungdomar i denna grupp upp-
lever valet som enkelt och utan bekymmer; flera av dem
efterfragar vigledning dven om de har tillricklig valkom-
petens for att genomfora ett val.

Vagledning i ett bredare perspektiv

I figuren nedan illustreras skillnaden mellan férandrings-
fall och valfall. Flera av de unga och vuxna som ingick i
studierna ovan hade en livssituation som gjorde att de
atgirder som behovdes i hogre grad forst maste inriktas
pa att undanroja eller minimera ett antal hinder och dir-
med skapa forutsittningar for en foréndring av elevens
situation (fordndringsfall).

116 SKOLVERKET



Fragan dr da om vigledning i traditionell bemérkelse 6ver
huvud taget spelar nagon roll fér dessa personer, efter-
som manga vigledningsmetoder och modeller bygger pa
idén om att ménniskor har ett visst valutrymme och att
de uppfattar en valsituation som ett gap mellan var de &r
och var de vill vara. I de situationer som beskrivs i studi-
erna ovan visade det sig att viigledaren maste arbeta mer
otraditionellt, till exempel moéta ungdomar och vuxna
i andra miljder 4n i skolan och pa Arbetsférmedlingen.
Dessutom maste viigledarna samverka med andra grup-
per bade inom skolan och i andra verksamheter.

De olika hinder som framkom i studierna kunde grovt
sett delas in i tre kategorier. Nedan anges dessa i ett skol-
perspektiv:

1. Hinder som ror elevens sociala situation och dér vig-
ledningen maste samverka med olika yrkesgrupper
bade inom och utanfér skolan. Hir krivs ocksa ett nira
samarbete med elevens forildrar eller vairdnadshavare.

g

Personliga hinder som paverkar elevens formaga att
inhdmta och virdera savil personlig information som
information om utbildningar. Hér ingar bland annat
psykisk ohilsa och atgirder kan séttas in i samrad med
elevhilsoteam och/eller andra organisationer utanfor
skolans virld.

w

Hinder som ir relaterade till missbruk av olika slag.
Hiér kan det beh6vas en samlad insats med savil
vigledning som olika kurativa och hilsofrimjande
insatser.
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Av figuren pa niista sida framgar att vigledarna och 6vrig
personal, till exempel elevhilsoteamet, forst behover
bearbeta de hinder som finns och forst dérefter arbeta
utifran en valfallsmodell. De hinder som anges ska inte
heller ses isolerade fran varandra; i flera fall dr de sam-
mankopplade och gor att eleven kan ha en mangfacet-
terad problembild.

Sammanfattningsvis innebér det att det behovs vigled-
ning som avviker fran traditionell vigledning, dir elevens
situation sitts i fokus. Det innebir ocksa en samverkan
savil inom skolan som med institutioner utanfor skolan,
hemmet och vil uppbyggda nétverk dr en forutsittning
for framgang. Vigledare maste med andra ord arbeta sida
vid sida med personal inom elevhilsoteam specialpeda-
goger, specialldrare och skolledning.
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FORANDRINGSFALL

Hjalp med att Hjalp med att Hjélp med att
hantera sociala hantera personliga hantera hilso-
situationer problem problem
Insikt Utsikt

Vem &r jag? Vad finns i omvarlden?
Yttre/Inre ryggsacken Utbildningar/

karridralternativ

Framsikt
Hur navigerar jag vidare?
Vad behdver jag for resan?

VALFALL

Insikt Utsikt
Vem dr jag? Vad finns i omvarlden?
Yttre/Inre ryggsacken Utbildningar/

karridralternativ

Framsikt
Hur navigerar jag vidare?
Vad behdver jag for resan?

Figur 12. Begreppen forandringsfall och valfall har olika
behov i samband med vagledning. De elever som kan rymmas
inom gruppen férandringsfall behéver ocksa hjalp med andra
fragor i livet, vilka hindrar dem fran att tillgodogora sig vag-
ledning och gora val underbyggda val. Det kan exempelvis
handla om hjalp att hantera sin sociala situation, hantera
personliga problem eller hantera hdlsoproblem.
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Det ar viktigt med engagemang,

delaktighet och medansvar

Syftet med den kompensatoriska viigledningen ir att ge
eleverna en mojlighet att dels bli medvetna om sin situa-
tion, dels fa redskap f6r att féréindra situationen i en rikt-
ning som forbittrar deras situation. Ogynnsamma férut-
sdttningar hinger ofta samman med komplexa faktorer
och en blandning av samhiélls- och individrelaterade
forhallanden, och de insatser som utformas bor darfor
vara tillrickligt mangfacetterade for att kunna mota olika
behovs- och riskbilder. Erfarenheterna visar att fram-
gangsrika insatser forutsétter att unga uppfattas som
subjekt. Insatserna kan inte enbart fokusera pa ”anstill-
ningsbarhet” och bor utformas i dialog med eleverna.
De far da mojlighet att bidra med sina erfarenheter och
kan tillsammans med ansvariga for insatserna utveckla
en forstaelse for hur svarigheter for etablering bist kan
Overbryggas.

Det gar att forandra!

Olika studier visar att manga elever behéver stéd och
vigledning som priglas av delaktighet och medansvar,
vilket i sin tur forutsitter engagemang och motivation.
Detta kan uppmuntras via olika vigledningsinsatser,
okad valkompetens och en vixelverkan mellan skol- och
arbetsplatsforlagda studier.

I grunden ir utvecklingsmojligheterna inte relaterade
till alder eller plats, vilket ocksa framgar av den politiska
ambitionen att mojliggora livslang vigledning och livs-
langt ldrande. Larande sker i alla aldrar och i olika sam-
manhang. Villkoren for ldrande &r viktiga for att skapa
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ritt forutsittningar och motivation. I arbetslivet upp-
muntras lirande om man skapar férutséttningar for varie-
rade arbetsuppgifter, mojligheter att paverka hur arbetet
utfors och ddrmed ocksa en viss sjilvstdndighet. Samma
sak giller lirande i andra miljoer. Ménniskor har littare
att ldra och utvecklas i sammanhang som upplevs som
meningsfulla, ddr man har bade ansvar och inflytande-
mojligheter. Alla har mojlighet att utvecklas — om én fran
olika utgangsnivaer. De avgorande férutsittningarna ir
relaterade till resurser, vigledningsstod och anpassning.

Engagemang i centrum
Bade i samhiillet i stort och i arbetslivet finns det ett
samband mellan vigledning, ldrande och engagemang.
Engagemang kan definieras som en vilja att avsétta emo-
tionella och intellektuella resurser for att samarbeta och
paverka omgivningen. Som just framhallits hinger férut-
sdttningarna for engagemang samman med att ménniskor
uppfattar ssmmanhanget som meningsfullt och att det
finns reella mojligheter att paverka. En nyckelfaktor &r
att berorda kan skaffa sig en 6verblick och en helhetssyn:
Vad betyder min insats som en del av helheten?
Vigledningsstéd, lirande och mojligheter till infly-
tande &r alltsa centrala for att motverka passivitet och
kénslor av frimlingskap och i férlingningen utanférskap.

Larande exempel

I detta avsnitt tar vi upp tva exempel pa kompensatoriskt
inriktad vigledning. Vi viljer att lyfta fram en italiensk
studie med ett genomarbetat koncept for att lyfta elev-
ernas valkompetens samt Skolverkets och branschernas

ATT VALJA FOR FRAMTIIDEN 121



arbete med yrkespaket for elever pa introduktionspro-
grammen i gymnasieskolan.

Italiensk studie med fokus pa

kompensatorisk vagledning

I en studie av de italienska forskarna Ferrari, Nota och
Soresi, atergiven i Lundahl med fleras studie Framtiden
i sikte, skapades och testades en riktad karridrunder-
visningsinsats under kontrollerade former.

Totalt 50 tonaringar, som i ett fértest hade befunnits
ha svag valkompetens och liten benégenhet att tinka pa
framtiden, valdes ut och férdelades slumpmaissigt i en
férsoksgrupp och en kontrollgrupp. Forskarna utformade
en tioveckorskurs som syftade till att vidga ungdomars
tidsperspektiv och valkompetens. Varje lektionspass
varade tva timmar, och f6ljaktligen omfattade hela kur-
sen tjugo timmar. Forskarna lade ocksa upp en utvérde-
ring av kursen. Karridrundervisningen genomférdes av
en karridrvigledningspsykolog som inte kinde till vare
sig forskningsmal eller hypoteser. Ett eftertest genom-
fordes tre veckor efter kursens slut samt fyra manader
efter fortestet.

Ungdomarna fick ett undervisningsmaterial (en elev-
manual) vid varje triff och tridnades i att diskutera
och o6va firdigheter som skulle stimulera reflektion
och okad medvetenhet samt hjilpa eleverna att uppna
dessa fiardigheter. I undervisningen ingick férklaringar
av begrepp, diskussioner i klassen, individuella och
gruppvisa 6vningar samt aterkoppling. Sirskild vikt
lades vid skriftliga 6vningar, individualiserad tolkning
och aterkoppling, information om arbetslivet samt upp-
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méirksamhet pa att fa stéd for karridrval inom det egna
sociala nitverket. Under motena fick deltagarna skriva
ner sina reflektioner och jobba med 6vningar om person-
liga situationer och de fick ocksa individuell aterkoppling.
Varje mote baserades pa ett mal och ett kriterium for vad
eleven forvintades klara i slutet av kursen. Eleverna fick
besvara tio flervalsfragor om dagens kursinnehall, och
malet ansags uppfyllt om de svarade riitt pa minst atta av
de tio fragorna. Lirarmanualen beskrev kursmal, under-
visningsmetoder och sekvenser samt inneholl exempel
som kunde anvéindas.

Resultatet visade att praktiskt taget samtliga deltagare
uppnadde kursmaélen. Dessutom uppvisade forsoksgrup-
pen betydligt hogre kinsla av kontinuitet och beslutsfor-
maga in kontrollgruppen.

Yrkespaket pa Introduktions-

programmen i gymnasieskolan

Utredningen Framtidsval pekar pa behovet av férstirkta
vigledningsinsatser for bland annat eleverna pa introduk-
tionsprogrammen. Enligt Skolverkets preliminéra statistik
for hostterminen 2019 var 44 300 av totalt 354 200 elever
i gymnasieskolan inskrivna pa nagot av de fyra intro-
duktionsprogrammen.

Varje elev pa ett introduktionsprogram ska ha en
individuell studieplan som ger eleven mojlighet att vara
med och bestimma vad utbildningen ska innehalla, vil-
ket stéd som behovs och vad som ska vara malet med
utbildningen. Eleverna ska garanteras minst 23 timmars
utbildningstid i veckan.
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Utbildningarna ska utformas utifran elevernas behov och
lokala forutsittningar vad giller nirheten till bade andra
utbildningar (inom gymnasieskolan och komvux) och det
lokala arbetslivet.

Som en f6ljd av den stora tillstrémningen av flyktingar
2015 utvidgades de sa kallade yrkespaketen inom regio-
nalt yrkesinriktad vuxenutbildning till att ocksa omfatta
introduktionsprogrammen. Yrkespaketen ska besta av
etablerade kurser pa gymnasial niva och de ska leda till
anstéllningsbarhet enligt de kriterier som de olika bran-
scherna definierar. Paketen ska ocksa vara innehélls-
missigt likvirdiga oavsett var i landet de erbjuds. De ska
dessutom vara pabyggnadsbara och utgora en grund for
fordjupat lirande och mer avancerade kvalifikationer.
Det handlar bade om att ligga en grund for anstillning
och for fortsatta studier.

Om intentionerna att inféra yrkespaket ska forverk-
ligas stélls stora krav pa vigledningsarbetet. Arbetslivs-
kontakterna maste utvecklas, yrkeskurser maste goras
tillgédngliga pa fler skolor och det arbetsplatsforlagda
lirandet kvalitetssikras. En stotesten dr just kontakterna
med arbetslivet.

En studie av Jonas Olofsson och Martin Kvist, som
presenterades hosten 2019, talar for att arbetslivets fore-
tridare inte ser mervirdet med yrkespaket for eleverna
inom introduktionsprogrammen. Det finns en stark upp-
slutning bakom idén att nyttja yrkespaketen inom vux-
enutbildning for att skapa mojligheter till yrkesvixling
for personer som redan har en gymnasieutbildning, men
tveksamheten idr storre nir det géller elever pa introduk-
tionsprogrammen.
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Sammanfattande kommentarer

I det hir kapitlet har vi behandlat viigledningens norm-
kritiska och kompensatoriska uppdrag. Vi har framfér allt
fokuserat pa utgangspunkterna for det kompensatoriska
arbetet, men vi har ocksa redovisat nagra elevgrupper
som dr mer utsatta. Sett i ett lingre tidsperspektiv har
vigledningsarbetet omorienterats till mer dynamiska
synsitt dir individer i hogre grad uppfattas som utveck-
lingsbara och dér yrken ses som foriinderliga. Det sist-
nimnda har ocksa inneburit att skolans vigledning ska
erbjuda kompetenser som underlittar for elever i olika
aldrar och fran olika miljGer att mota de dterkommande
omstéillningskrav som priglar det moderna samhiillet,
savil i som utanfor arbetslivet. Det innebér ocksa att
vigledarna behover ha ett brett register fér att mota
elevgrupper med behov som skiljer sig kraftigt at mellan
olika grupper.
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KAPITEL 6
Framtiden vantar inte

Denna kunskapsoversikt inleddes med en klassisk
frdga som manga fatt och far hora: "Vad ska du bli
nar du blir stor?” Nu hoppas vi att du som lasare
kdnner dig battre forberedd att méta ungdomar
och vuxna som reflekterar 6ver sin framtid i utbild-
ning och arbetsliv.

Dock kvarstar nagra viktiga fragor. Hur ska forutsittning-
arna forbéttras for vigledningen? Hur ska fler pa skolorna
involveras i viigledningsarbetet och hur ska viglednings-
fragorna komma in i undervisningen pa ett fruktbart sétt?

Vi har lyft fram nagra exempel dér viigledningen blivit
en viktig del i skolans verksamhet genom tydlig styrning
och engagerade ldrare. Vi har ocksa pekat pa vikten av en
uthallig verksamhet. I den senaste offentliga utredningen
om vigledningsfragor, Framtidsval — karridrvigledning
for individ och samhille, foreslas bland annat ett nytt
timreglerat kunskapsomrade i grundskolan. Kommer for-
slaget att kunna férverkligas? De uppf6ljningar som har
gjorts talar samstimmigt fér betydelsen av att utveckla
vigledningen som hela skolans ansvar, men de pekar sam-
tidigt pa nagra avgérande hinder som maste 6verbryggas.
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Att se framtiden i skolan ger motivation

Vi har uppehallit oss mycket vid att styrningen behover
stirkas, dir huvudmin och enskilda skolenheter formu-
lerar uppféljningsbara mal for vigledningen. Vi kan se
hur vigledningsfragorna stirks nir rektor tar ansvar for
att leda och fordela arbetet med vigledningsfragor. Dar
engagemanget ir lagt kan det ofta kopplas till att kunska-
perna om viigledning och dess mojligheter dr begriinsad.

Pa manga hall finns fortfarande en forestillning om
att viigledningsfragorna ir viigledarens ansvar. Samtidigt
framtrider en delvis annan bild, bland annat i Skolverkets
uppféljning av genomforda insatser for att stirka vig-
ledningsfragorna.

Nir de som styr och leder verksamheten far syn pa
vilka forvéintningar och krav de kan stilla pa studie- och
yrkesvigledningen skapas ocksa bittre férutsittningar
for genomslag i verksamheterna. Vigledningen blir da
en del av det systematiska kvalitetetsarbetet och vissa
upplever att elever nar en hogre grad av motivation nér
eleverna ser att framtiden kan kopplas till skolans &mnen.

Men det dr ocksa en fraga om likvirdighet, ddr de
elever som gar i skolor dir dessa fragor inte prioriteras
darfor inte far den vigledning de har riitt till. For att sikra
och mojliggora allas tillgang till vigledning férutsitts
ocksa tydligare styrdokument, vilket ocksa patalas inte
minst fran rektoreri flera utredningar och uppféljningar.
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Bade formagor, kunskaper

och normkritiskt forhallningssatt

Vi har ocksa betonat att viigledningen i skolan har en
mangdimensionell karaktir. Med det menar vi inte bara
att vigledningen omfattar olika verktyg utan ocksa att
den ska tillgodose elevers skiftande behov och drommar,
vilket inte alltid &r l4tta att forena med arbetslivets behov
och krav pa kompetens.

Ett tema som vi har dterkommit till i flera kapitel hand-
lar om spinningsmomentet mellan en viigledning som tar
sikte pa elevers forutséttningar och intressen och en vig-
ledning som syftar till att matcha individers utbildnings-
och yrkesval mot arbetsmarknadens behov. I styrdoku-
menten framkommer att vigledningen ska bista elever
och vuxna att gora vl underbyggda val och att individuell
och generell vigledning ska formedla den valkompetens
som gor det mojligt for elever att under olika skeden av
livet besluta om framtida utbildnings- och yrkesvégar.
Men vil underbyggda val forutsitter inte bara insikter
om egna intressen och fallenheter utan ocksa kunskaper
om forutsittningarna pa arbetsmarknaden, det vill sédga
en forstaelse fér hur framtida arbets- och férsorjnings-
villkor kan paverkas av de val som gors i dag. Vigledning
kan dverbrygga den potentiella intressekonflikten mellan
individers 6nskemal och framtidsdrémmar a ena sidan
och kompetensbehoven pa arbetsmarknaden a den andra.

I det hdr sammanhanget handlar det inte bara om att
utveckla elevers formagor och kunskaper i anslutning till
valkompetensen - det vill séiga en psykologisk, kénslo-
missig och intellektuell beredskap for val- och omstill-
ningssituationer - utan ocksa om att trina dem i norm-
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kritiskt férhallningssétt. Erfarenheterna visar att val och
viljande bland elever i alltfér hog grad priglas av etable-
rade forestillningar om det 7sjdlvklara” eller “normala”
valet av utbildning och yrke. I praktiken betyder detta
att val ofta styrs av konstillhorighet, socioekonomisk och
kulturell bakgrund.

I forlingningen bidrar det inte bara till att enskilda
elever kan frigora sig fran stereotypa forestillningar
kopplat till utbildning och arbete, utan ocksa till att
forutsittningarna fér matchningen mellan kompetens-
forsorjningen och arbetskraftsefterfragan forbéttras.
Hér har vigledning en viktig funktion dels genom att
den bidrar till att elever ser utanfor en snéiv handlings-
horisont, dels genom att den stoder elever att komma
vidare i svara situationer.

Dirfor ricker det inte med ett normmedvetet vig-
ledningsarbete. Vigledningen behéver ocksa omfatta en
kompensatorisk dimension och ta sikte pa ménniskor
med sérskilt ogynnsamma forutséttningar. I kunskaps-
oversikten har vi betonat att det kompensatoriska upp-
draget har framhallits som allt viktigare 6ver tid, framfor
allt mot bakgrund av forédndringar som har bidragit till
okade socioekonomiska och sociogeografiska klyftor.

Svaga utbildningsresultat i grundskolan och gymnasie-
skolan far betydande negativa konsekvenser for mén-
niskors mojligheter att fa varaktiga jobb med goda
inkomstmojligheter. Utrikes fédda och ménniskor med
funktionsnedséttningar moter generellt sett storre etable-
ringshinder &n andra grupper. Okade utbildningskrav, en
mer tudelad arbetsmarknad och 6kade migrationsstrom-
mar har 6kat behoven av kompensatorisk viigledning,
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Vagledning ingen engangsinsats

Aven nir det giller det kompensatoriska viiglednings-
uppdraget kan vi konstatera att syftet &r att infria flera
mal: dels att vidga handlingsmojligheterna och férbéttra
etableringsmojligheterna for individer med ogynnsamma
forutsittningar, dels att bidra till en effektivare match-
ning pa arbetsmarknaden och samverka kring utsatta
elevgrupper.

Forhallandena pa dagens arbetsmarknad dr paradoxala
i flera avseenden. Samtidigt som personer med kort
utbildning och méanga nyanlinda eller elever med nagon
form av begriinsad férmaga har svart att klara 6vergangen
fran skola till arbetsliv dr behoven pa arbetsmarknaden
mycket stora. Arbetsgivare signalerar betydande rekry-
teringssvarigheter pa stora delar av arbetsmarknaden,
och rekryteringsbehoven kommer att vara fortsatt stora
under decennier framéver, bland annat i sparen av for-
dndringar i befolkningens alderssammansittning. Vig-
ledningen fyller i det perspektivet en viktig roll for att
skapa bryggor till arbetslivet fér bade unga och dldre som
behover stod och kompletterande utbildning f6ér inklude-
ring i arbetslivet.

Vi har ocksa betonat att viigledningen inte ska ses som
en parentetisk insats for unga och vuxna mellan olika
skolformer eller som en engangsinsats i 6vergangen fran
utbildning till arbetsliv. Dagens samhiélle och arbetsliv
stiller méanniskor infér aterkommande omstillningssi-
tuationer. Yrkesvalet i yngre ar kan inte ses som ett slut-
giltigt val. Manga kan behova yrkesvixla flera ganger
under sitt arbetsliv. Detta betyder i praktiken att behovet
av viigledning, liksom av ldrande, &r livslangt.
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For att kunna hantera snabba forindringar i bransch-
och yrkesstrukturer, liksom f6r att moéta fordnderliga
krav pa kunskaper och firdigheter inom ett enskilt yrke,
maste ménniskor ha tillgang till ett vigledningsstod och
ges mojligheter till bade formellt och informellt lirande.
Trygghet i omstillning betyder inte bara tillgang till olika
sociala inkomstforsékringar utan omstillningstrygghet
vilar i allt hogre grad pa individers valkompetens och
mojligheter till kontinuerligt lirande.

Betydelsen av ett
larandeperspektiv i vagledning

Inom skolan har den generella vigledningen, det vill séga
det arbete som lirare bedriver inom ramen for sin ordi-
narie undervisning och i samverkan med vigledare, avgo-
rande betydelse for att erbjuda elever rikare kunskaper
och firdigheter i anslutning till framtida utbildnings- och
yrkesval. Den generella vigledningen ér dirmed oerhort
viktig for att utveckla elevers valkompetens, for att skapa
forutsittningar for normkritiskt tinkande och som en del
av kompensatoriska vigledningsinsatser.

Vi har kunnat konstatera att ambitionen att utveckla
en generell viigledning gér flera decennier tillbaka i tiden.
Det handlar alltsa inte om nagon ny foreteelse. Samtidigt
ir det uppenbart att det har varit svart att férverkliga
dessa intentioner.

Manga utmaningar och stora vinster

Avslutningsvis talar erfarenheterna for att utmaningarna
ir manga. Men samtidigt ir de potentiella vinsterna av en
fungerande vigledning mycket stora, bade for enskilda
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elever och vuxna och fér samhillet i stort. Bedémning-
arna talar for att méinniskor &dven framéver kommer att
stillas infor aterkommande och krivande val kopplade
till utbildning och arbetsliv. Det finns ddrmed all anled-
ning att fortsétta striva efter en starkare forankrad vig-
ledning - en véigledning som i verklig mening kan bli hela
skolans ansvar.

Vi hoppas att du som list denna 6versikt fatt bade kun-
skap och motivation fér att utveckla studie- och yrkes-
vigledningen. Det handlar bade om individernas och om
samhillets framtid!
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diskussion och egen fordjupning om hur en starkt
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