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Forvaltningschefen inleder

Demokrati &r en grundpelare i ett valfungerande samhélle. | en tid av snabba fordndringar och kom-
plexa utmaningar ar det skolans uppgift att rusta barn och eleverna for att aktivt delta i och forma
framtiden. Genom att forsta hur samhélle, ekonomi och miljé hanger samman kan eleverna fatta val-
grundade beslut och ta ansvar. Helsingborgs stads skolor har en viktigt roll i att formedla och forankra
demokratiska varderingar och fardigheter till vara barn och elever.

Vart uppdrag ar att forverkliga varje barns rétt till utbildning och larande. Genom ett starkt engage-
mang for kunskap, demokrati, hallbarhet och méanniskors lika varde skapar vi utbildningar dar alla
barn och elever ges forutsattningar att utvecklas och na sa langt som mojligt utifran sina egna forut-
séttningar.

Vi har under de senaste aren métt en rad utmaningar, fran pandemins efterdyningar till kostnadsok-
ningar och demografiska foérandringar. Samtidigt har vi fatt mojligheter genom teknikens och digitali-
seringens snabba utveckling. Med detta i atanke har jag, tillsammans med min styr- och lednings-
grupp, formulerat en verksamhetsplan som syftar till att forverkliga stadens vision 2035 samtidigt som
den visar hur vi som helhet genomfér namndens inriktning och mal och kommunfullméktiges uppdrag.

De senaste aren har vi prioriterat att skapa trygga och stimulerande larmilj6er, innovation och entre-
prendrskap, att starka spraket, matematiken och den digitala kompetensen, att 6ka narvaron och mot-
verka krankningar. Vi har ocksa betonat vikten av samarbete, bade inom staden och med externa akto-
rer.

Vi ar pa god vdg, men behdver i annu hogre utstrackning rikta blicken pa det som sker i motet mellan
pedagog och eleven/barnet. Goda forutséattningar, som mojliggor hdg kvalitet i undervisningen &r
centralt. Pedagoger som &r skickliga pa att undervisa och att reflektera for att bli &nnu battre ar helt av-
gorande for barn och elevers larande och utveckling och att de nar en hogre maluppfyllelse.

Darfor haller vi fast vid vara 6vergripande prioriteringar samtidigt som varje rektor arbetar utifran en
lokal nulagesanalys for att mota specifika utmaningar pa respektive enhet dar undervisningens kvalitet
och tidiga insatser &r i fokus.

Féljande 6vergripande prioriteringar (vp-uppdrag) for att forbattra Helsingborgs stads skolor verksam-
heter galler lasaret 2024-2025:

e Att alla barn och elever ska fa stimulans, utveckling och stod efter behov.
o Att matematikundervisningen ska forbattras.

e Att barns och elevers sprak och lasférmaga ska forbattras.

e Att studie- och yrkesvagledningen ska leda till hallbara framtidsval.

e Att ndrvaron i skolan ska oka.

Genom gemensamma anstrangningar och ett orubbligt engagemang for varje barn och elev skapar vi
tillsammans en skola déar alla kanner sig sedda, horda och utmanade. En skola dar de far verktygen att
forma en battre framtid.

Tony Mufic, utbildningsdirektor
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I denna verksamhetsplan sammanfattas vad som &r viktigast for Helsingborgs stads skolor(*) att prio-
ritera under laséaret 2024-2025 utifran vart nulage. Det statliga uppdraget &r alltid grunden for var verk-
samhet. Barn- och utbildningsndmnden anger riktning och mal inom uppdraget. Vi som arbetar inom
Helsingborgs stads skolor har till uppgift att genomfora vart uppdrag utifran beskrivna prioriteringar.

(*)Med Helsingborgs stads skolor avses alla skolformer (forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola, anpas-
sad gymnasieskola, International school of Helsingborg) dar Barn- och utbildningsnamnden ar huvudman. | denna verksamhetsplan an-
vands begreppen forskola och skola for att visa att verksamheten handlar om undervisning for barn och elever fran 1 till 19 ar.

Malbild

Visionen &r att Helsingborg ar 2035 ska vara en skapande, pulserande, global, gemensam och balanse-
rad stad for bade manniskor och foretag. Genom stadens nya gemensamma malbild tas nasta steg pa
vagen mot vision Helsingborg 2035. Staden malbild lyder " Tillsammans gér vi Helsingborg till en av
de béasta staderna att leva och verka i 2027. Vi nar malet med hjilp av samspel och innovation.”

Utbildning och ett livslangt larande &r viktiga pusselbitar i att na stadens malbild och medarbetarna
inom Helsingborgs stads skolor har darfor en central roll. Malbilden for Helsingborgs stads skolor ly-
der:

Vi ar en forebild i att forbereda barn och ungdomar for en allt mer féranderlig och oférutsagbar
varld.

e Barn i Helsingborg ar framtidsbyggare. Darfor lar vi for livet, inte for stunden. Vi inspirerar
vara barn och ungdomar att hamta in och utveckla kunskap sa att de blir val rustade for en
framtid som vi inte ens kan forestélla oss idag.

e Vi erbjuder den basta utbildningen. Vi ger varje barn och ungdom bade forutsattningar och
motivation att bli sitt basta jag — till gladje for sig sjalv och till gladje for sin omgivning.

e Var ambition innebar att de mest spannande och utmanande uppdragen kommer att finnas hos
oss. Hit soker sig medarbetare som har férmagan och viljan att bade utveckla och utvecklas.
Det gor oss till en av Sveriges mest attraktiva arbetsgivare

Malbilden ger uttryck for det forhallningssatt som ska préagla arbetet med att skapa de basta mojliga
forutsattningarna for barn och ungas uppvaxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv. Framtiden
Overraskar oss standigt, darfor behdver alla vi som arbetar inom Helsingborgs stads skolor hela tiden
arbeta med att anpassa och forandra.

Malbilden hjalper oss att géra de gréna, sociala och teknologiska forflyttningar (transformationer) som
kravs for att mota dagens och morgondagens utmaningar.

Namndens ansvar och nulaget

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att skapa de basta mojliga forutsattningarna for barn och
ungas uppvéxt, vidare studier, arbete och ett hallbart liv. (Ur barn- och utbildningsnamndens regle-
mente).

| dagslaget gar ungefar 21 000 barn och elever i de kommunala forskolorna, grundskolorna och gym-
nasieskolorna. Fodelsetalen och inflyttningen &r minskande vilket leder till att antalet barn och elever i
vara forskolor och skolor ocksa minskar. Eftersom den ekonomiska tilldelningen till forskolorna och
skolorna sker utifran en barn-/elevpeng medfor en minskning i barnkullar att den ekonomiska tilldel-
ningen minskar i motsvarande grad. Minskningen av barn- och elevantal &r inte jamnt férdelat dver
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stadens forskolor och skolor. Det finns enheter dar elevantalet 6kar pa grund av att manga elever valjer
den skolan och det finns enheter dar elevantalet sjunker relativt kraftigt jamfort med aren innan. |
gymnasieskolorna vantas elevantalet de narmsta aren oka (pa grund av att arskullarna som nu ar 13-15
ar ar relativt stor) for att darefter minska.

Ut6ver en minskning av antal barn och elever sa innebar ocksa de generella kostnadsokningarna att det
ekonomiska utrymmet varit minskande. Stora anstrangningar har under lasaret 2023/24 gjorts for att
anpassa verksamheterna till rddande ekonomiska forutsattningar. For lasaret 2024/25 forbattras laget
nagot genom den ekonomiska tilldelning som kommunfullméktige beslutat om for budgetaret 2025.
Situationen kraver stort ansvarstagande, nytank och langsiktighet for att fortsatt kunna erbjuda en god
utbildning.

I en oroligare omvarld, bade nationellt och globalt, blir det allt viktigare att fokusera pa skolans demo-
kratiuppdrag. Enligt skollagen ska utbildningen férmedla och férankra respekt fér de ménskliga rattig-
heterna och de grundldggande demokratiska varderingar som det svenska samhéllet vilar pa. Genom
goda amneskunskaper, formaga att skilja mellan réatt och fel, vilja att se kraften i olikheter och genom
att vara stolt 6ver sina kunskaper, kompetenser och prestationer far barn och unga kraft att verka for
det goda i samhéllet.

I skolans grunduppdrag ingar att verka for trygghet, integration och livskvalitet.! Genom det dagliga
arbete som sker i forskolor, grundskolor, fritidshem, anpassade skolor och gymnasieskolor bidrar vi
aven till att I6sa stads6vergripande utmaningar, till exempel hur vi far barn att réra pa sig mer eller hur
vi far alla i samhéllet att bli anstallningsbara eller sjalvforsérjande?.

Forskolan och skolan har i uppdrag att ge alla barn och elever méjlighet att na sa langt som majligt i
sitt larande och att kompensera for deras olika forutsattningar. Socioekonomiska bakgrundsfaktorer
har stor betydelse for hur elever lyckas i skolan. | Helsingborg, liksom i dvriga riket, visar skolresulta-
ten att barn till lagutbildade foraldrar som grupp har lagre resultat an barn till hogutbildade foréldrar.
Elever med utlandsk bakgrund som ar fédda utomlands har som grupp lagre resultat an elever med
svensk bakgrund. Skillnaderna i resultat ar fortsatt stora mellan olika elevgrupper, men ocksa mellan
olika skolor i staden. Det staller stora krav pa stadens forskolor och skolor att kompensera fér barn och
elevers olika forutsattningar. Att 6ka maluppfyllelsen galler fortséttningsvis.

Franvaron har minskat under lasaret 2023/24 bade i grundskola och gymnasieskola, men fortfarande ar
det manga elever som &r franvarande och darfor inte kan ta del av undervisningen. Franvaron &r fort-
sattningsvis ett prioriterat omrade, dar nya forklaringsmodeller och arbetssatt prévas och testas for att
Oka skolndrvaron.

De utmaningar som Helsingborgs stads skolor har att hantera kraver mer an nagonsin ett fokus pa om-
stallning, utveckling och innovation. Vi ska ocksa bidra till att I6sa olika stads6vergripande utma-
ningar och de utmaningar som hela varlden star infér och som utgér grund for de sjutton globala hall-
barhetsmalen. Innovation ar bade ett forhallningssatt, en metod och ett redskap till utveckling. En av
stadens inriktningar &r att Helsingborg ska 6ka innovationskraften for att sakra en effektiv valfard. Vi

! Kommunfullmaktige har beslutat om fyra inriktningar fér mandatperioden som handlar om innovation, trygg-
het, hog sysselsattning och livskvalitet. Lds mer om inriktningarna pa styrning.helsingborg.se. Skol- och fritids-
forvaltningen medverkar i det stadsovergripande arbete som pagar utifran inriktningarna.

2 Inom ramen fér stadens innovationsarbete har ett antal stadsévergripande utmaningar identifierats. Vilka
dessa utmaningar ar och vilka initiativ som pagar for att |6sa dessa framgar av innovation.helsingborg.se.
Helsingborgs stads skolor har ett sarskilt ansvar att bidra till att |6sa sex av de stadsdvergripande utmaningarna.
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ska fortsatta att utveckla vara verksamheter genom innovation. Artificiell intelligens, Al, utmanar och
mdojliggor. Innovationer hjalper oss att testa det oprévade, att vara nyfikna och drivna. Alla verksam-
heter ska ha ett aktivt utvecklings- och innovationsarbete. Vart mal for innovationsarbetet ar: Vaga,
testa, lar! Vi anvander utveckling och innovation for att rusta barn och ungdomar for en allt mer for-
anderlig och oférutsagbar varld.

Namndens inriktning och mal samt verksamhetens prioriteringar

Barn- och utbildningsnamnden har slagit fast foljande inriktning: ”Kunskap och ldrande ar fokus for
stadens forskolor och skolor. Alla barn och elever ska ges forutsattningar att utvecklas och na sé langt
som mojligt utifran sina egna forutsattningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens
ska starkas.

Barn och elever ska kanna sig trygga och fa stéd i sin personliga utveckling. De ska fa mojlighet att
utveckla sin lust att lara och hitta sin inre drivkraft, motivation och entreprenériella formaga att om-
sétta idéer till handling. Barn och unga ska rustas for en framtid i férandring med en snabb teknologisk
utveckling, dar héllbarhet, respekt for demokrati och manniskors lika varde forblir centrala begrepp.

Genom inriktningen talar ndmnden om i vilken riktning politiken vill utveckla verksamheten. Ndmn-
dens inriktning ar darfor en viktig styrsignal till férvaltningen.

Barn- och utbildningsn@mnden har &ven i uppdrag att genomféra de specifika uppdrag som kommun-
fullmaktige ger till namnden. Forvaltningen fortsatter arbetet med tva tidigare uppdrag; att optimera de
yrkesinriktade gymnasieprogrammen respektive att géra en gversyn av Helsingborgs stads arbete med
att stimulera hogpresterande elever. Arbete pagar ocksa med de uppdrag som galler for 2024; att ut-
reda hur larlingsgymnasiet kan skalas upp och hur fordldrastodet i Helsingborg kan starkas. Barn- och
utbildningsnamnden samarbetar ocksa med socialngmnden nar det galler att stétta barn och deras fa-
miljer i socioekonomiskt utsatta omraden (uppdrag till socialnamnden 2024) och i arbetet med att mot-
verka hedersrelaterat vald. For 2025 har kommunfullmaktige gett namnden foljande uppdrag:

o | samverkan med arbetsmarknadsndmnden se 6ver hur attraktiviteten hos stadens yrkesutbild-
ningar kan oka i enlighet med stadens sysselsattningsinriktning.

o Med stdd i aktuell forskning inom omradet, géra en Gversyn av situationen i stadens skolor
och aterkomma med forslag pa atgarder som kan forbéattra pojkars maluppfyllelse i skolan.

o Se dver hur skyddet mot olampligt innehall pa internet i skolmiljo kan starkas, hur den digitala
tryggheten kan 6ka samt hur det vardegrundsfrdmjande arbetet kan utvecklas.

o Gora en dversyn av modersmalsundervisningen och aterkomma med forslag pa atgarder i syfte
att kvalitetsséakra modersmalsundervisningen.

Personalen i skolan ar den avgjort viktigaste faktorn for att fa barn och elever att lyckas. En minskad
personaltithet okar risken for 6kad belastning pa befintlig personal. Aven forandrade vikarieregler pé-
verkar planeringen. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare kan fler lockas stanna kvar och bidra till
utveckling och fler uppmuntras till att valja férskolan och skolan som arbetsplats. Fler steg ska tas for
att sakerstalla inflodet av utbildad personal och sakra skolans kompetensbehov béade pa kort och pa
lang sikt.

Det &r i undervisningen som barn och elever far med sig kunskaper, formagor och fardigheter for hela
livet. Lararnas formaga att undervisa; inspirera, motivera, forklara, begripliggéra och lara sa att varje
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barn och elev kan lara sig och utvecklas sa langt som majligt ar darfor den enskilt viktigaste faktorn
for en lyckad skolgang. Undervisningens kvalitet ska darfor fortsatt utvecklas och foljas upp.

Namndens mal:  Andelen elever som ndr behérighet till gymnasieskolan ska 6ka under mandatperi-
oden. Mdlet 2025 dr att 6ka med minst 0,5 procentenheter.

Motivering

Alla elever i grundskolan ska ha mojlighet att na malen och ga vidare till fortsatta studier pa nation-
ellt program pa gymnasieskolan. En allt for stor elevgrupp lamnar arligen grundskolan utan att na
denna behdrighet. Fokus pa undervisningens kvalitet, elevers narvaro, tidiga insatser samt uppfolj-
ning av elevers resultat och utveckling kravs for att 6ka elevernas mojligheter att lyckas. Elever ska
ges forutsattningar att utveckla sin lust att lara, att hitta sin inre motivation och drivkraft. Ett med-
vetet och kontinuerligt arbete utifran skolans kompensatoriska uppdrag ar en forutsattning for att
lyckas.

Malvéardet for 2025 ar jamfort med varterminen 2024. Malvarde for efterféljande ar beslutas arligen
utifran uppnadda resultat.

Unga utan gymnasieexamen riskerar att bli arbetsldsa och inte klara sin forsorjning. Att ha en gymna-
sieexamen &r en grund bade for fortsatta studier och for arbetslivet. Andelen elever i grundskolans ars-
kurs 9 som uppnar behdrighet till gymnasieskolans yrkesprogram uppgick VT24 till 84,2 % (VT23:
83,8 %). Andelen &r nagot hogre an lasaret innan. De senaste fem aren har behorigheten legat runt
84% med nagra mindre arliga variationer bade uppat och nedat. Flickornas behorighet ligger generellt
sett nagot hogre an pojkarnas, men skillnaden har minskat 6ver tid. Sammantaget ar det 194 elever
som gick ut grundskolan VT24 som inte uppnatt behorighet till gymnasieskolan (\VT23:185). En stor
del av de som inte blir behdriga har underkant i matematik och/eller svenska som andrasprak.®

Aven om resultaten for Helsingborg stads skolor ligger i niva med resultaten for 6vriga kommunala
skolor i riket sa ar det fortfarande manga elever som inte blir behdriga. Varje barn och elev, bade poj-
kar och flickor, har ratt att fa den ledning och stimulans som han eller hon behéver for att utvecklas sa
langt som majligt. Det galler bade barn och elever som ligger langt framme i sin kunskapsutveckling
eller som har potential att gora det ("hogpresterande”) samt barn och elever som har svart att na kun-
skapskraven. Anpassningar ska goras for att underlatta for barn och elever och de som har behov av
sarskilt stod ska fa det. Detta arbete ska paborijas redan i forskolan och anpassas efter hand som barnet
utvecklas. Det utvecklingsarbete som initierats i syfte att oka fokus pa ledning och stimulans samt ¢ka
kvaliteten i arbetet med extra anpassningar och sarskilt stod ska fordjupas och breddas.

Nagra skolor har genomfort professionsutveckling inom matematik for att forbattra resultaten i mate-
matik och 6ka behdrigheten till gymnasiet. Forvaltningens datainsamling och betygsresultat visar dock
att matematikkunskaperna fortsatt ar relativt Iaga bland eleverna. Insatser riktade till att forbattra mate-
matikundervisningen ska darfor fortsatta.

Professionsutvecklande insatser for att h6ja kompetensen inom sprakutvecklande undervisning har ge-
nomforts eller pagar inom flera skolor. Uppfoljningar visar att de larare som tagit del av insatserna har

3 Resultat frdn sommarskola ingar inte.
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breddat sin pedagogiska verktygslada och anvander dem i undervisningen. En god lasformaga ar cen-
tral for elevens kunskapsinhdmtning varfor det ar centralt att barn och elever tidigt knacker laskoden
och utvecklar sin lasformaga langs hela skoltiden. De lasframjande insatserna bor starkas.

Modersmalsundervisning ger elever mojlighet att utveckla kunskaper i och om sitt sprak. Ett valut-
vecklat modersmal ger bra forutséttningar att lara sig svenska och andra &mnen. Studiehandledning pa
modersmalet stodjer elevernas kunskapsutveckling i olika @mnen och hjalper eleverna utvecklas sa
Iangt som majligt mot utbildningens mal. En 6versyn av modersmalsundervisning och studiehandled-
ning - med fokus pa dimensionering och organisering for utvecklad kvalitet, ska genomforas.

Verksamhetscheferna ska, med stdd av berérda avdelningar, styra mot en 6kad behérighet till gymna-
sieskolan. Arbetet med att 6ka behdrigheten ska pabarjas redan i forskolan. Verksamhetscheferna ska,
utifran en god kannedom om respektive enhets verksamhet, resultat och forutsattningar sakerstalla att
rektorerna vidtar tillrackliga och adekvata atgarder for att 6ka behdrigheten. | detta ar en val funge-
rande 6vergang och samverkan en central del.

o Uppdrag: Forskolor och skolor ska ge samtliga barn och elever den ledning och stimulans som
varje individ behdver. Undervisningen ska vara individuellt differentierad utifran varje barns
och elevs behov. Om nagon elev &r i behov av extra anpassning eller sarskilt stod ska eleven
fa det. Om nagon elev &r i behov av extra stimulans eller utmaning ska eleven fa det. Verk-
samhetscheferna ska, med stod av berdrda avdelningar, arbeta med att sakerstélla att varje
elevs behov av extra anpassningar och sarskilt stod tillgodoses under hela skoltiden for att
oka elevers mojligheter att na malen i varje amne. Elever som ligger langt framme i sin kun-
skapsutveckling, eller som har potential att gora det, ska ocksa uppméarksammas. Ledning och
stimulans ska utgora grunden och ges till alla barn och elever sa de kan utvecklas sa langt som
mojligt. Arbetet ska utga fran ett helhetsperspektiv pa barnets och elevens situation.

o Uppdrag: Alla forskolor och skolor ska utveckla barns och elevers matematiska tdnkande.
Undervisningen boér vara varierad och utveckla barns och elevers nyfikenhet och lust att lara.
Elevers kunskapsutveckling ska foljas noga fran tidig alder och lampliga atgérder vidtas.
Verksamhetscheferna ska, med stéd av berdrda avdelningar, sékerstalla att matematikunder-
visningen forbattras for de yngre eleverna samt, darutover sékerstalla att matematikundervis-
ningen forbattras pa de grundskolor och gymnasieskolor som uppvisar laga resultat. Verksam-
hetscheferna ska, utifran god kdnnedom om respektive enhets verksamhet, resultat och forut-
sattningar sakerstalla att rektorerna vidtar tillrackliga och adekvata atgarder.

e Uppdrag: Alla forskolor och skolor ska stimulera barns och elevers sprakutveckling. Att kunna
lasa och skriva &r en forutsattning for en framgangsrik skolgang. Alla skolor ska séakerstalla en
undervisning som leder till att elever tidigt knacker laskoden samt befaster och utvecklar
lasformagan hela skoltiden. Barns och elevers sprakutveckling ska foljas noga och stimuleras,
fran tidig forskolealder och langs hela skoltiden. Flersprakighet ska ses som en resurs. Verk-
samhetscheferna ska, med stod av berdrda avdelningar, sakerstélla att barns och elevers sprak
och lasformaga forbattras. Verksamhetscheferna ska, utifran god kannedom om respektive en-
hets verksamhet, resultat och forutsattningar sékerstélla att rektorerna vidtar tillrdckliga och
adekvata atgarder.
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Namndens mal: Andelen elever som klarar gymnasieskolan pd tre dr ska 6ka under mandatperioden.
Madlet 2025 dr att 6ka med minst 0,5 procentenheter.

Motivering

Andelen elever pa nationella program som genomfor sin gymnasieutbildning pa tre ar har forbattrats
de senaste aren. Fortfarande ldmnar dock en allt for stor grupp elever gymnasieskolan utan examen.
Att inte klara gymnasieskolan under ordinarie studietid kan leda till negativa konsekvenser, saval ur
ett elev- som samhillsperspektiv. Ett fortsatt fokus pa undervisningens kvalitet, elevers narvaro, ti-
diga insatser samt uppféljning av elevers resultat och utveckling kravs for att forstdrka den paboérjade
positiva utvecklingen mot att allt fler elever nar examen.

Malvardet for 2025 ar jamfort med varterminen 2024. Malvarde for efterféljande ar beslutas arligen
utifran uppnadda resultat.

Andelen elever pa nationellt program som nar gymnasieexamen inom tre ar har de senaste aren legat
relativt konstant. Bland de som tog examen varen 2023 var genomstrémningen 73 % (aret innan: 73,7
%) pa de nationella programmen (bade for yrkesprogrammen och for de hdgskoleférberedande pro-
grammen). Detta &r lagre an genomsnittet for de kommunala gymnasieskolorna i riket (80 %). Aven
om hansyn tas till de idrottselever som gar 4 ar pa Filbornaskolan &r genomstromningen fortfarande
lagre an i riket.

En gymnasieskola med hog kvalitet attraherar unga att valja utbildningar som bidrar till framtidens
kompetensforsorjning. En del elever siktar pa fortsatta studier och véljer hdgskoleférberedande pro-
gram pa gymnasiet. En del elever siktar pa jobb direkt efter gymnasieskolan och viljer ett yrkesforbe-
redande program. Helsingborgs stads skolor erbjuder yrkesprogram inom flertalet branscher, bade i
form av traditionell yrkesutbildning och som larlingsutbildning. Eleverna fran yrkesprogrammen ar
efterfragade av arbetsgivarna. Yrkesprogrammens attraktivitet bor ka.

Grunden for att klara gymnasieskolan laggs redan i forskola och grundskola. Verksamhetscheferna ska
styra mot en 6kad genomstromning i gymnasieskolan. | gymnasieskolan ska arbetet med att ge elever
tillrackliga kunskaper och féardigheter fordjupas. Verksamhetschefen for gymnasieskolorna ska, med
stod av berorda avdelningar, styra mot en 6kad genomstrémning inom gymnasieskolan pa saval nat-
ionella program som pa introduktionsprogram. VVerksamhetschefen ska, genom god kéannedom om ge-
nomstromningen och de faktorer som paverkar genomstromningen sakerstalla att rektorerna vidtar till-
rackliga och adekvata atgarder for att 6ka genomstréomningen.

Skolan ska framja elevernas utveckling till ansvarskannande ménniskor, som aktivt deltar i och ut-
vecklar yrkes- och samhéllslivet och tar ansvar i globala fragor. Férandringar i arbetslivet, digitali-
seringen och den tekniska utvecklingen, internationaliseringen samt miljéfragornas komplexitet stéller
nya krav pa manniskors kunskaper, forhallningssatt och satt att arbeta. Utvecklingen i yrkeslivet inne-
bér bland annat att det beh6vs gransoverskridanden mellan olika yrkesomraden och att krav stélls pa
medvetenhet om saval egen som andras kompetens. Globaliseringen medfor att en individ ocksa for-
vantas ha kompetens att agera medvetet i de utmaningar som globaliseringen medfdr och elevers hand-
lingskompetens bor darfor dka.

Okad likvardighet ar ett prioriterat utvecklingsomrade for Helsingborgs stads gymnasieskolor. Att
kompensera for barns och elevers olika forutsattningar ar ett arbete som behéver borja redan i forsko-
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lan och grundskolan och fortsatta genom hela gymnasieskolan. Laroplanen for forskolan beskriver ma-
len for forskolans verksamhet. Personalen i forskolan ska kontinuerligt och systematiskt analysera sin
undervisning och sékerstalla att undervisningen leder till larande och utveckling hos varje barn.

e Uppdrag: Alla skolor ska ha en studie- och yrkesvégledning som &r integrerad i undervis-
ningen, som Gkar motivationen och som ger eleverna kompetens att gora hallbara framtidsval.
Eleverna ska ges tillgang till individuell studie- och yrkesvagledning infér och vid 6vergangar.
Verksamhetscheferna ska, med stdd av berérda avdelningar, sékerstalla att studie- och yrkes-
vagledning, dar modern arbetslivsorientering ar en del, anvands for att éka elevernas moti-
vation sa att de rustas for en foranderlig och oférutsagbar framtid. Studie- och yrkesvagled-
ningen ska malsattas utifran ett elevperspektiv och foljas upp utifrdn gemensamma malkrite-
rier. Stadens skolor ska sarskilt fokusera pa att 6ka attraktiviteten hos stadens yrkesutbild-
ningar.

Namndens mal: Elevers ndrvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Mdlet 2025 dr att andelen elever med
hég franvaro, dvs mer dn 15 procent, ska minska med minst tva procentenheter i savdl grundskolan som gym-
nasieskolan.

Motivering:

Elevers narvaro i skolan ar avgorande for att na goda kunskapsresultat och hég maluppfyllelse. Franvaron for
elever i savél grund- som gymnasieskola ar ett problem i stadens skolor. Andelen elever med hog franvaro, dvs
mer an 15 procent, ar alltfor stor. Att 6ka elevers narvaro ar darfor ett prioriterat mal for stadens skolor.

Malvardet for 2025 &r satt utifran tillganglig statistik for lasaret 2023/24 i mars 2024. Malvérde for efterfol-
jande ar beslutas arligen utifran uppnadda resultat.

Namndens mal: 2026 ska andelen elever i Grskurs 9 som ndr behérighet till gymnasieskolan uppgd till minst 70
procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre Gr ska uppga till minst
70 procent samt att andelen grundskoleelever med hég franvaro ska vara hégst 10 procent och andelen gymna-
sieelever med hég franvaro ska vara hégst 30 procent. Samtliga skolor inom respektive skolform ska visa ett
forbdttrat resultat avseende ovan ndmnda mdl till 2026.

Motivering: Att en hogre andel elever blir behoriga till gymnasieskolan och att en hogre andel elever klarar
gymnasieskolan pa tre ar ar tillsammans med en hégre elevnarvaro i skolan prioriterade forflyttningar for sta-
dens skolor under mandatperioden. Dessa forflyttningar ar viktiga bade for eleverna och for samhallet.

Att barn och elever ar narvarande i undervisningen ar oftast en forutsattning for att forskollarare och
larare ska kunna bidra till barns och elevers utveckling och larande. Franvaron har bitit sig fast pa en
hog niva efter pandemin, trots manga insatser for att 6ka skolnarvaron. | genomsnitt har eleverna i
grundskolan lasaret 2023/24 varit franvarande ungeféar 9 % (lasar 22/23:10 %) av lektionstiden och
eleverna i gymnasieskolan har varit franvarande 14 % (16 %) av lektionstiden. Om en elev &r franva-
rande mer &n 15 procent av lektionstiden sé riknas det som “hog franvaro”. Ungefér 15 % (17 %) pro-
cent av eleverna i grundskolan och 35 % (42 %) av eleverna i gymnasieskolan har varit franvarande
mer &n 15 procent av lektionstiden under lasaret 2023/24 (forra lasarets siffror inom parentes) .

Det finns olika anledningar till att elever ar franvarande och darmed krévs olika atgarder for att minska
franvaron. Hur val barn och elever trivs i forskola och skola har betydelse for narvaron. Att forebygga
och forhindra krankande behandling och mobbning &r en férutsattning for barns och elevers trivsel.
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Elevers franvaro paverkas aven av faktorer utanfor skolan. Ohélsa, social eller ekonomisk utsatthet
och otrygghet &r riskfaktorer. Skolan klarar inte av att ensam l6sa de utmaningar som finns. Ett fram-
gangsrikt narvaroframjande arbete forutsétter att samarbete och samverkan med andra aktorer som till
exempel BUP och socialtjansten fungerar val och att det utgar fran en gemensam helhetssyn pa barnets
eller den ungas situation. Barn- och utbildningsnamnden och socialnamnden har som gemensamt mal
att 6ka skolnérvaron.

Verksamhetscheferna har i uppdrag att styra mot en 6kad nérvaro i grundskola och gymnasieskola.
Rutiner for franvarohantering har stramats upp och registrering av franvaro- och narvaro har forbatt-
rats. Det forebyggande och framjande arbetet har intensifierats. Trots detta ar franvaron fortfarande
hog. Det narvaroframjande arbete maste fortsatta och ske pa ett mer sammanhallet sétt.

e Uppdrag: Forskolor ska uppmuntra goda néarvarovanor for att skapa forutsattningar for hog
narvaro i skolan. Skolor ska astadkomma tillgangliga och motiverande miljoer och undervis-
ning for utveckling och larande. Verksamhetscheferna ska, med stdd av bertrda avdelningar,
styra mot en 6kad narvaro i grundskola och gymnasieskola. Det ndrvaroframjande arbetet
ska starta redan i forskolan. Det frimjande och férebyggande arbetet ska utg6ra grunden och
det atgardande arbetet ska ske enligt faststallda rutiner. Stod for forbattrade franvaroutred-
ningar ska vara ett led i detta. Samarbete och samverkan inom och mellan verksamheter och
med andra aktorer, ska fordjupas pa alla nivaer, sarskilt med socialférvaltningen, bland annat
genom skolsociala team.

Kvalitetsarbete — for barns och elevers basta

Allt arbete ska utga fran barnens och elevernas behov s att vi nar syftet med utbildningen. Vi anvan-
der IPS-modellen for att analysera utbildningens kvalitet och resultat, formulerar mal, genomfor atgér-
der och foljer upp. Det systematiska kvalitetsarbetet, dar samarbetet med elevhélsan &r en integrerad
del, ska utvecklas pa alla nivaer i verksamheten. Verksamhetsplanens uppdrag, verksamhetsdialoger
och uppféljning ar centrala delar i huvudmannens strukturkvalitet. Anvandningen av olika 1T-stéd,
bade for uppfoljning, analys och planering samt i den pedagogiska verksamheten ska utvecklas for att
bli mer likvardig. I detta ingar ocksa att utveckla IT-stod for likvérdig hantering av rutiner och data-
analys.

Verksamhetsplanen fér Helsingborgs stads skolor &r ledningsgruppens och styrgruppens gemensamma
styrdokument och ar darmed styrande for alla skolformer samt for forvaltningens olika stodfunktioner.
Varje chef understélld utbildningsdirektoren har ett ansvar att genomfora verksamhetsplanen utifran de
forutsattningar som galler inom respektive ansvarsomrade. Genomfoérandet samt vilka effekter som
uppnatts pa I-P/S-niva rapporteras till utbildningsdirektoren.

Alla forskolor och skolor har ett ansvar att bidra till att I6sa de gemensamma utmaningar som finns.
Detta sker pa olika satt utifran respektive forskolas och skolas utgangspunkt. Uppdragen i denna verk-
samhetsplan tydliggor verksamhetschefernas och avdelningschefernas ansvar for att styra, leda och
stodja rektorerna i deras arbete med att styra, leda och stddja sina medarbetare. Att utveckla ledar-
skapet och den kontinuerliga analysen pa alla nivaer ar viktiga forutsattningar for att forbattra resulta-
ten och hoja kvaliteten i verksamheten. Verksamhetscheferna ansvarar for att uppdragen genomfors pa
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ett sadant satt att kvaliteten 6kar bade pa de enheter som har storst utmaningar och inom Helsingborgs
stads skolor som helhet.

Alla verksamheter har ocksa ett grunduppdrag som respektive chef ansvarar for att genomfora, folja
upp och utveckla. Inom ramen fér grunduppdraget ska chefer och medarbetare sérskilt beakta det som
anges i denna verksamhetsplan. | sin planering utgdr varje chef alltsa fran nulagesanalysen for sin egen
verksamhet, for att kunna ta stallning till hur styrningen fran éverordnade nivaer bést inordnas i den
egna planeringen. Pa sa vis kombineras tillitsstyrningens inifran-motivation med styrmodellen och
verksamhetsstyrningen.

Uppfdéljning ar chefens viktigaste verktyg for att se till att verksamheten arbetar efter 6verenskomna
prioriteringar, foljer lagar och regler, hanterar oférutsedda handelser och nar uppsatta mal. Uppfélj-
ning &r en del i 16pande styrning och ledning av verksamheten. Verksamhetsdialogerna &r en systema-
tiserad form av uppfoljning som syftar till att sakerstalla progression och nd samsyn om verksamhet-
ens framgangar och utmaningar och hur forutsattningarna paverkar verksamhetens resultat. Verksam-
hetsplanen for Helsingborgs stads skolor foljs upp genom verksamhetsdialoger pa alla nivaer i organi-
sationen. Det innebar att alla chefer ska kunna redogéra for hur den egna verksamheten bidrar till att
uppfylla verksamhetsplanen och namndens inriktning och mal.

Dokumentationen ar en del av uppféljningen. Att dokumentera analyser, planering, genomférande och
utfall gor det tydligt och transparent hur resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet utvecklas dver
tid. Den skriftliga rapporteringen anvands som underlag i styrning och ledning pa alla nivaer i organi-
sationen.

Genom att verksamhetsplanering, verksamhetsdialoger och rapportering sker pa alla nivaer i organisat-
ionen sédkerstalls att styrnings- och uppfoljningskedjan hanger ihop hela vagen; fran kommunfullmak-
tige och Barn- och utbildningsnamnden till klassrummet och fran klassrummet till Barn- och uthild-
ningsnamnden och kommunfullméktige.
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