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Inledning

Skol- och fritidsforvaltningen arbetar mot tva namnder; Idrotts- och fritidsndmnden
och Barn- och utbildningsndmnden. Den 20 respektive 21 november fattade dessa
namnder beslut om riktlinjer och principer for internbudget 2025.

De grundlaggande principerna och riktlinjerna bygger i huvudsak pa samma
resursfordelningssystem som tidigare ar. Budgetbesluten ar fattade utifran de
budgetramar som nimnderna tilldelades vid Kommunfullméktiges sammantrade i juni
2024. Aven aktuella statsbidrag ar s 1dngt méjligt inarbetade i budgeten.

Anvisningarna galler alla verksamheter inom Skol- och fritidsférvaltningen. [ de fall
anvisningarna endast omfattar en viss verksamhet anges detta sarskilt.

Arbetet gors huvudsakligen i ekonomisystemet. Precis som tidigare stodjer ekonomen
dig i internbudgetarbetet, s kann ingen oro for att du maste klara allt sjalv. Tank pa att
ocksa anvanda beslutsstod som ett redskap for ditt internbudgetarbete.

Alla namnder i staden ska ha en budget i balans. Skol- och fritidsférvaltningen har i
uppgift att arbeta efter detta, vilket innebar att varje rektor/enhetschef ska lamna en
internbudget i balans.

1) Overgripande férutsittningar

Den demografiska utvecklingen i staden har pa kort tid forandrats kraftigt. Efter manga
ar av 6kade ekonomiska tilldelningar beroende pa kraftiga 6kningar av antalet unga i
staden, ar nu utvecklingen den motsatta. Antalet barn i forskolan sjunker kraftigt och
aven antalet elever i grundskolan minskar framéver. Endast gymnasieskolan visar en
okning av antalet elever. Denna utveckling paverkar bade Barn- och
utbildningsndmnden och Idrotts- och fritidsndmnden. Minskande barnkullar och ett
okat antal dldre innebér en sjunkande ekonomisk tilldelning. Dessutom paverkas den
verksamhet vi ska erbjuda. Inom férskola och skola behdver vi anpassa var verksamhet
och vara lokaler, sa att vi kan behalla sa mycket personal som mojligt istillet for att
lagga en allt storre andel av resurserna pa lokaler. Inom fritidsverksamheten behover vi
fundera pa hur efterfragan av verksamhet ser ut bland bade unga och éldre. Den
demografiska utvecklingen kommer att paverka oss mycket framover.

1.1 Overgripande forutsittningar - Barn- och
utbildningsndmnden

Pengnivder

De grundliaggande principerna for resursfordelningssystemet ligger kvar fran tidigare
ar. Detta innebar att resursfordelningen inom Barn- och utbildningsndmnden sker med
en peng per barn/elev inom forskola, grundskola och anpassad grundskola. Aven inom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola giller principen med en peng per elev och
program. Utéver tilldelningen per elev férdelas resurser for uppbyggande insatser,
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febex/tillaggsbelopp, modersmal samt extra introduktionsersattning. Dessutom finns
ett antal basfinansierade verksamheter. Riksdagens beslut om offentliga bidrag pa lika
villkor tillampas precis som tidigare.

Varje ar gors en 6versyn av resursfordelningssystemet for att skapa en sa rattvis, tydlig
och enkel férdelning som moijligt.

Jamfort med féregdende ars internbudget har en generell 6kning av ersattningsnivaerna
skett med 2% for samtliga nimndens interna verksamheter. Okningen motsvarar
upprakningen fran kommunfullmiktige pa 3%, en teknisk justering avseende paslag av
pensioner pa -0,9% samt ovriga avvikelser pa -0,1%.

Utover detta har nimnden fatt ett tillskott pa 10 mnKkr for 6kad kvalitet i férskolan och
pa 50 mnkr for 6kad maluppfyllelse, 6kad trygghet och starkt arbetsmiljo i skolan.

Upprakningen av pengnivaerna for de olika verksamheterna uppgar till:

e Forskolepeng och peng for pedagogisk omsorg, 2,0%

e Skolpeng for F-6 2,1%

e Skolpeng for 7-9, 4,4%

e Pengper program i gymnasieskolan, 2,1% for studieférberedande program och
2,6% for yrkesprogram.

Ténk pa att samtidigt som pengen per barn och elev 6kar med ovanstdende sa sker
ocksa en sankning av kostnaderna genom att PO-palagget sénks.

Upprakningen av pengnivderna skiljer sig at jaimfért med den generella upprakningen
framforallt eftersom hinsyn tas till generella statsbidrag, dvs bidrag som ingar i
tilldelningen fran Kommunfullmaktige. Infér 2025 ingar féljande nya generella
statsbidrag i pengtilldelningen:

e Inforande av digitala och centralt rattade nationella prov

e  Stdrkta skolbibliotek

e Grundlaggande behorighet i ggymnasieskolans yrkesprogram samt
e Arbetet med deltagandet i forskola

For arskurs 7-9 paverkas upprakningen ocksa av att 15 mnkr av de extra resurser som
satsas pa skolan ingar i skolpengen for 7-9 for att ge skolorna mojlighet att arbeta med
olika losningar for att nd en 6kad maluppfyllelse. Fokus ska ligga pa att vid behov kunna
inratta sarskilda undervisningsgrupper inklusive mdjligheten att skapa resursgrupper
pa den egna skolan.

Vad géller gymnasieskolan anvdnds 5 mnkr av de extra resurser som satsats pa skolan
till en satsning for att 6ka antalet platser och kvalitet och for att méta
arbetsmarknadens behov. Satsningen blir storst pd vard-och omsorgsprogrammet, dar
savil utbud som efterfrdgan behéver utdkas enligt riktlinjerna fran Skolverket. Aven
ersattningsnivaerna till IB-programmet, barn- och fritidsprogrammet samt
programmen for forsaljning och service och hotell och turism utékas.
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e De foreslagna ersittningsnivaerna framgar av Bilaga 2 Ersittningsnivaer
budget 2025- intern kommunal verksamhet

Férdndring avseende socioekonomisk tilldelning

En férandring sker avseende fordelningen av socioekonomiska resurser till for- och
grundskola. NAimnden har under manga ar fordelat det som kallats for uppbyggande
insatser baserat pa foraldrarnas utbildningsbakgrund samt barn och elever fodda
utomlands. Under senare ar har allt fler riktade statsbidrag fordelats utifran barns och
elevers forutsattningar och behov. Effekten har blivit en alltfér ojamn férdelning mellan
verksamheterna, dar inte alla elever med tyngre socioekonomisk bakgrund har fatt ta
del av resurserna. Nu kommer istéllet fordelningen av de uppbyggande insatserna ske
med skolkommissionens index som underlag. Samtidigt sker en férandring av
fordelningen av statsbidraget for 6kad kunskapsutveckling till for- och grundskola samt
kvalitetshojande insatser i forskolan sa att de i sin helhet fordelas pa motsvarande sitt.

For gymnasieskolan sker ingen forandring avseende socioekonomisk tilldelning. Denna
gors fortfarande utifran elevernas meritvarde vid antagningstillfallet.

De resurser som fordelas socioekonomiskt utokas samtidigt med 10 mnkr avseende
forskola, 25 mnkr avseende grundskola och 5 mnkr avseende gymnasieskola. Dessa
resurser ar en del av de extra resurserna som satsas pa skolan.

Ovriga forutsdttningar

For grundskola galler att beslut om skolskjuts, for elever som har ratt till sddan skjuts,
fattas av stadsbyggnadsférvaltningen.

Inom gymnasieskolan ar det viktigt att tdnka pa att deltagande i ett introduktions-
program vanligtvis ar ettarigt. Om en forlangning ar aktuell ska ett tydligt
planeringsunderlag tas fram och beslut fattas av avdelningschefen for
gymnasieplanering, viagledning och forskning.

Bidragsutbetalning for gymnasieelev gors for tre ar och 2500 p (2700/2800p for elev
pa yrkesprogram som laser utokat program for hogskolebehorighet). Om rektor
beslutar att fordela utbildningen for en enskild elev dver langre tid 4n tre dr, om eleven
har last reducerat program eller om det med hansyn till elevens férutsattningar finns
sarskilda skal, kan beslut om ytterligare bidrag fattas av avdelningschefen for
gymnasieplanering, viagledning och forskning. I ansokan ska det framga skal for extra
bidrag. Ans6kan om extra bidrag ska ldamnas nér beslutet om dndring av studieplanen
fattas som innebar foérlangd utbildningstid.

Gymnasieelever som &r studiestddsberéttigade till ersattning for elevresor tilldelas
busskort for sina dagliga resor till och fran skolan. Ersattning pa annat satt ska inte
lamnas for resor till och fran skolan.

Precis som tidigare kommer 6ver- och underskott att tas med till kommande ar for
kommunala enheter. Enheter med dverskott far anvanda max 2% av sin omslutning
medan enheter med underskott maste arbeta in minst 2% av sin omslutning.
Resterande del av 6ver- respektive underskott ligger kvar till kommande ar. En


https://intranat.helsingborg.se/sff/bilaga-2-ersattningsnivaer-budget-2025-intern-kommunal-verksamhet/
https://intranat.helsingborg.se/sff/bilaga-2-ersattningsnivaer-budget-2025-intern-kommunal-verksamhet/

HELSINGBORG

SKOL- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
EKONOMIAVDELNINGEN

maxgrans pa 15% av omslutningen géller dock for att fa ta med dverskott till
kommande ar. Den del som dverstiger 15% anvénds istillet for eventuella nddvandiga
justeringar av kommunala enheters underskott.

1.2 Overgripande férutsittningar - Idrotts- och
fritidsnamnden

Vi gor arligen en 6versyn av resursférdelningen for att skapa en sa tydlig och enkel
fordelning som mojligt.

Jamfort med foregaende ars internbudget har en 6kning av ersattningsnivaerna skett
med en upprakning pa 2,6%.

1.3 Statsbidrag - Barn- och utbildningsnamnden

Statsbidragen ar fortfarande manga och uppgar totalt sett till stora belopp.
Forandringarna vad géller statsbidrag handlar i nuldget om foljande:

e Bidraget for larobocker och lararhandledningar (tidigare kallat bidrag for
inkop av vissa laromedel) fordelades under 2024 fran nimnden med en peng
per elev. Eftersom uppféljningar visat att bidraget inte fullt ut anvénts enligt
kraven kommer det bli méjligt att anvanda bidraget for en skola forst efter att
skolan sjalv finansierat inkop pa den niva man legat de senaste tre aren. Mera
information kommer separat.

e Bidraget for laxhjalp kommer precis som foregaende ar att kunna soékas for
elever i grundskolans lagstadium samt i gymnasieskolan. Sannolikt kommer
Skolverket, precis som foregdende ar, att besluta vilka skolor som far del av
bidraget samt aktuellt belopp. I nuldget vet inte Skolverket hur stort belopp
som kommer att fordelas. Mera information kommer nar den finns tillgdnglig.

e Bidraget for inkop av litteratur anvandes under 2024 till inkop i forskolan. I ar
finns mojlighet att anvdnda bidraget bredare. Aktuell tilldelning ar 4nnu inte
klar. Mera information kommer nér den finns tillgdnglig.

e Bidraget for starkt kunskapsutveckling kommer i ar i sin helhet att fordelas i
enlighet med skolkommissionens index.

e Bidraget for kvalitetshojande insatser i forskolan kommer i ar i sin helhet att
fordelas i enlighet med skolkommissionens index.

Regeringens budgetproposition for 2025 har dnnu inte beslutats och effekterna av
denna ar inte helt sdkra. Foljande storre forandringar avseende riktade bidrag framgar
av propositionen:
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En 6kning av statsbidraget for starkt kunskapsutveckling med drygt 700 mnkr
jamfort med 2024. Om férdelningen skulle ske pd motsvarande satt som
tidigare, skulle det innebdra en 6kning av tilldelningen till Helsingborgs stads
skolor med ca 10 mnkr. For att underlatta for er har vi gjort en uppskattning
av tilldelad summa for 2025, sa att ni kan inkludera detta bidrag i sin helhet i
internbudgeten.

Den tidigare aviserade sankningen av bidraget for kvalitetshojande insatser i
forskolan planeras tas bort. Da denna justering inte ar beslutad har staden i
nuldget fatt en ram som ar betydligt lagre an tidigare ar. For att underlatta for
er har vi gjort en uppskattning av tilldelad summa foér 2025, s att ni kan
inkludera detta bidrag i sin helhet i internbudgeten.

En 6kning av statsbidrag som avser personalférstarkning. Dessa bidrag, som
idag avser bidrag for lararassistenter, speciallarare samt elevhalsa, ska gradvis
samlas i ett nytt statsbidrag. Effekten for Helsingborgs stads skolor &r mycket
svar att uppskatta i nuldget. Mera information kommer nar den finns
tillganglig.

Bidraget for att mildra effekterna av inflationen var ett engangsbidrag for
2024 och finns inte kvar 2025.

I dagslaget ar inga andra férandringar kdnda och antaganden har gjorts att aktuella

bidrag ligger kvar under hela aret. D3 vissa bidrag tilldelas per ldsar kan nya beslut

behova fattas om stora férandringar sker.

Principerna for att fordela statsbidragen ligger kvar for de flesta utéver tidigare

namnda férandringar. Det innebar att de fordelas enligt féljande:

Karriartjanster pott 1- tillaggspeng per elev i férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Bidraget
ska anvéndas till 16nedkningar for de forsteldrar- och lektorstjdnster som
huvudmannen tillsatter. Pott 1 omfattar resterande verksamheter som inte
omfattas av pott 2 - se nedan.

Karriartjinster pott 2 - tilliggspeng per elev i forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Bidraget
ska anvéandas till 16nedkningar for de forstelarar- och lektorstjanster som
huvudmannen tillsatter. Pott 2 omfattar i nuldget Drottningh6gsskolan, Raus
Planterings skola, Slottsvangsskolan, Séderskolan, Wieselgrensskolan och
Ronnowska skolan. Skolverket har fattat beslut om att dessa skolor omfattas.
Lararlonelyftet - tilliggspeng per elev i forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Bidraget ska
anvandas till héjda l6ner till sarskilt kvalificerade larare.

Lararassistenter - tilldggspeng per elev i forskoleklass, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Stiarkt kunskapsutveckling fordelas efter aktuellt socioekonomiskt index
som tagits fram av SCB. Statsbidraget ska anvandas till utokade insatser som
starker kunskapsutvecklingen for eleverna i forskoleklassen, grundskolan och
fritidshemmet. I Helsingborg ar fokus pa de uppdrag som finns i
verksamhetsplanen fér Helsingborgs stads skolor.
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e Arbetsmiljo och arbetsvillkor i socioekonomiskt utsatta omraden - fasta
tilldelningar till av Skolverket utsedda skolor. I nuldget omfattas
Drottninghdgsskolan, Raus Planterings skola, Slottsvangsskolan, Séderskolan
och Wieselgrensskolan. Bidraget ska anvéndas till atgarder med syfte att
forbattra arbetsmiljon och arbetsvillkor for larare i skolenheter med
forskoleklass eller grundskola med socioekonomiska utmaningar.

e Kvalitetshojande insatser i forskolan fordelas utifran socioekonomiskt
index. Tilldelning sker till bAde kommunal och fristdende verksamhet. Bidraget
ska anvandas till att strava efter att barngrupperna har en storlek som
overensstimmer med Skolverkets riktmarke for barngruppernas storlek i
forskolan, att bibehalla eller rekrytera personal i forskolan eller till
kompetensutveckling for forskollarare och annan personal som arbetar i
barngrupper i forskolan.

Fér samtliga bidrag gdller att de mdste anvdndas for de dtgdrder som bidragen
syftar till. Vi har férstdelse for att detta dr svdrt ndr budgeten dr pressad, men vi mdrker
att vi far allt svdrare att redovisa att hela bidragssumman har anvdnts korrekt. Risk finns
att vi dd mdste betala tillbaka en del av bidraget och de ekonomiska forutsdttningarna
blir da dnnu tuffare.

Uppféljning av bidragen beslutas lépande av Skolverket, vilket gér att kraven ibland kan
fordndras. I nuldget ska ni sdrredovisa bidragen fér kunskapsbidraget samt arbetsmiljo i
socioekonomiskt utsatta omrdden pd sdrskilda projektkoder. Vi dterkommer med
instruktioner kring bidraget avseende Idromedel.

Observera att Internationella skolan inte omfattas av statsbidragen for starkt
kunskapsutveckling, karriartjanster, lararlonelyft och lararassistenter samt att den
anpassade grundskolan inte omfattas av statsbidraget for starkt kunskapsutveckling.

1.4 Statsbidrag - Idrotts- och fritidsnamnden

Vad géller statsbidrag inom fritidsomradet férvéintas satsningen pa idrottsverksamhet i
utsatta omraden ligga kvar. Denna satsning innebar att resurser fordelas till
Riksidrottsforbundet for det sa kallade Idrottsklivet, som ska skapa en meningsfull
fritid for fler barn och unga.

Under 2024 har ocksa ett forberedelsearbete genomforts for att infora fritidskortet
under 2025. Syftet dr att ge barn och unga 6kad tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och
annat foreningsliv. Genom 6kad aktivitet kan folkhalsan forbattras och gemenskapen
med andra barn och vuxna starkas.

Dessa satsningar kan innebara positiva effekter for foreningslivet samtidigt som barn
och unga ges forbattrade mojligheter till ett aktivt liv och en god folkhalsa. Ingen
féordelning av resurser bedéms dock ske till idrotts- och fritidsndmnden direkt och
ingen direkt paverkan pa internbudgeten bedéms darfor ske.
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1.5 Inriktning, mal och prioriterade omraden for
forskolor och skolor

Barn- och utbildningsndmndens inriktning ar:

"Kunskap och larande ar fokus for stadens férskolor och skolor. Alla barn och elever ska
ges forutsattningar att utvecklas och na sa langt som méjligt utifran sina egna
forutsattningar. Kunskaper i sprak, matematik samt digital kompetens ska stirkas.

Barn och elever ska kidnna sig trygga och fa stod i sin personliga utveckling. De ska fa
mojlighet att utveckla sin lust att l1ara och hitta sin inre drivkraft, motivation och
entreprendriella formaga att omsatta idéer till handling. Barn och unga ska rustas for en
framtid i forandring med en snabb teknologisk utveckling, dar hallbarhet, respekt for
demokrati och manniskors lika varde forblir centrala begrepp.”

De mal som namnden har faststallt fokuserar pa samma omraden som under fjolaret
och dven under foregdende mandatperiod.

e Andelen elever som uppnar behorighet till ggmnasieskolan ska 6ka under
mandatperioden. Malet for 2025 ar att 6ka med minst 0,5 procentenheter.

e Andelen elever som klarar gymnasieskolan pa tre ar ska 6ka under
mandatperioden. Malet for 2025 ar att 6ka med minst 0,5 procentenheter.

e Elevers nirvaro i skolan ska 6ka under mandatperioden. Malet for 2025 ar att
andelen elever med hog franvaro, dvs mer dn 15%, ska minska med minst tva
procentenheter i sdvil grundskolan som gymnasieskolan.

e 2026 ska andelen elever i arskurs 9 som nar behorighet till gymnasieskolan
uppga till minst 70 procent i stadens samtliga skolor och andelen elever som
klarar ggymnasieskolan pa tre ar ska uppga till minst 70 procent samt att andelen
grundskoleelever med hog franvaro ska vara hogst 10 procent och andelen
gymnasieelever med hog franvaro ska vara hogst 30 procent. Samtliga skolor
inom respektive skolform ska visa ett forbattrat resultat avseende ovan namnda
mal till 2026.

Namnden vill i sitt arbete fortsatta att fokusera pa de prioriterade omraden som,
utover inriktningarna och malen, lyftes fram vid beslutet om mal och ekonomi 2025 i
april. De utgar ifran stadens inriktningar och handlar om vikten av elevernas
maluppfyllelse, entreprendriellt larande, ledning och stimulans, sprakutveckling,
matematikutveckling, innovation, kompetensférsérjning och trygghet och sakerhet.
De prioriterade omradena omsétts i Verksamhetsplan HSS for forskolor och skolor.

1.6 Inriktning, mal och prioriterade omraden for
fritidsverksamheten

Idrotts- och fritidsndmndens inriktning ar:
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"Barn och unga ar var prioriterade malgrupp. I dialog med invanare och féreningsliv
erbjuder vi verksamhet och anldggningar som bidrar till en stimulerande fritid och god
folkhélsa. Var verksamhet ska vara tillganglig och inkludera invdnare i hela staden. Vi
ska spela en aktiv roll i stadens arbete for 6kad trygghet och minskat utanférskap.”

Namndens faststillda mal ar att

e Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbetet med att, genom samverkan,
etablera och sdkerstilla verksamhet med kontinuerlig narvaro pa minst tre
platser utanfor centrala Helsingborg.

e Fritid Helsingborg ska under 2025 fortsatta arbeta tillsammans med
foreningslivet for att skapa ett rikt och kvalitativt utbud av fritidsaktiviteter for
helsingborgare i alla aldrar. Andelen foreningsaktiva i stadens utsatta omraden
ska oka.

Namnden vill i sitt arbete fortsatta att fokusera pa de prioriterade omraden som lyftes
fram vid beslutet om mal och ekonomi 2025 i april och som dérefter har konkretiserats
i utbildningsdirektdrens verksamhetsplan for idrotts- och fritidsverksamheten. Dessa
omraden speglar savil stadens som namndens inriktningar och mal. Det handlar om
vikten av att fokusera pa barn och unga, att ge féreningslivet goda forutsattningar, att
ha ett 6kat fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden, att satsa pa fritidsaktiviteter for
alla invanare samt om vikten av att standigt tdnka innovation.

Av IFN verksamhetsplan for fritidsverksamheten framgar de prioriteringar som giller

inom verksamheten givet nimndens inriktning och mal, nuldgesanalysen och de
ekonomiska férutsattningarna.

2) Resursfordelningsprinciper

2.1 Investeringar allmdnt

Som investering raknas inkdp av inventarier med en livslangd 6verstigande tre ar och
med ett anskaffningsvarde storre &n 100 tkr exklusive moms. Beloppsgransen hojdes
rejalt i staden infor 2023. Effekten blir att farre inkdp kan tas som investeringar och
inledningsvis blir dirmed driftskostnaden ndgot hogre. Pa langre sikt kommer dock
forandringen att innebdra motsvarande ldgre kapitalkostnader.

Vid anskaffning av flera inventarier, som har ett naturligt samband, bor det
sammanlagda vardet, om det 6verstiger 100 tkr, betraktas som en investering. Ett
naturligt samband kan finnas mellan inventarier som har ett funktionellt samband och
som kopts for att anvandas tillsammans som en enhet. Det kan ocksa handla om
inventarier som ingar som ett led i en storre inventarieanskaffning med gemensamt
andamal, t ex vid inredningen av en helt ny skola. Det kan ofta vara svart att bedoma om
det finns ett naturligt samband eller ej. Vid tveksamheter bor inventarier bedémas var
for sig och kostnaden darmed tas pa driften. Detta ar sarskilt vanligt om det enskilda
vardet per inventarie dr lagt. Kontakta din ekonom om du har fragor kring detta.
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Driftskostnaderna av gjorda investeringar ska kunna finansieras inom tilldelade
resurser.

2.2 Investeringar i fastigheter

Allt underhall/alla forandringar av lokaler och anlaggningar maste kommuniceras med
Fastighetsforvaltningens forvaltare i de fall Fastighetsforvaltningen ar hyresvard. Om
det ar ett underhall som ingar i det 16pande underhallet fran Fastighetsforvaltningen
(regleras av ABIH) sa tar de kostnaden.

Atgirder som ommalning, tvittning, beskirning av trad etc, och som inte tas av
Fastighetsforvaltningen som l6pande underhall, tas alltid pa driften, oavsett belopp.

Kostnader for atgarder i fastigheter upp till 200 000 kr tas i regel pa driften. Kostnader
mellan 200 000 kr och 500 000 kr tas som en investering pa enheten och denna betalar
avskrivningar och rénta. Investeringar dar kostnaden éverstiger 500 000 kr tas som en
investering pa Fastighetsforvaltningen och forskolan/skolan/ enheten kommer att fa
betala hyra fér denna.

Observera att alla belopp anges exklusive moms!

Samtliga investeringar i fastigheter 6verstigande 500 000 kr ska for forskolor/skolor
godkdnnas av bitrddande utbildningsdirektéren (Maria Holm) innan de far genomforas.

For investering i fastigheter som hyrs av extern hyresvard ska alltid kontakt tas med
bitradande utbildningsdirektéren (Maria Holm) fér bedémning och godkdnnande.

Mer information avseende investeringar hittar du pa Information om investeringar Har
du fragor om detta sa kontakta Alexander Malmborg.

2.3 Avstimningsdatum férskola och skola

For matning av antalet barn/elever i forskola, grundskola och gymnasieskola i Edlevo
(Procapita) galler den 15:e i varje manad. Vissa undantag finns avseende juni, juli och
augusti (se nedan).

Manad Maitdagar Avldsningsdag
Januari 15 17
Februari 15 18
Mars 15 18
April 15 17
Maj 15 19
Juni 5(Gymnasieskola)

5 (Grundskola) 17

15 (Forskola)
Juli Ingen avstaimning
Augusti 15 21
September 15 17
Oktober 15 17
November 15 18
December 15 17
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Matningen den 15 augusti omfattar ocksa 3-5 aringar i allméan forskola. Antalet elever i
skola den 15 augusti kommer att kontrolleras sa att inte samma barn/elev finns med i
matningen for forskola och grundskola. Grundprincipen ar att 6-aringar fran den 1
augusti tillhor forskoleklass och att ersattning for dem utgar till skolan. Likasa ska nya
barn tas emot fran den 1 augusti i forskolan. For gymnasieskolan sker tilldelning for
juli, augusti och september utifran antalet elever i september.

Avlasning gors av ekonomiavdelningen enligt ovanstaende tabell. Tank pa att
justeringar av volymerna i Edlevo i normalfallet bara kan goras en arbetsdag
efter méitdagen (dvs vanligtvis den 16e i manaden). Dérefter betalas
verksamhetsbidrag ut. Efter att avlasning skett gors endast justeringar av utbetalt
verksamhetsbidrag om storre felaktigheter uppkommit eller om felaktigheter uppstatt
som verksamheten inte kunnat paverka.

Avlasning av antalet barn i John Blund gors i forskott, det vill siga schemalagda volymer
lases av den siste i mdnaden fore aktuell utbetalningsmanad. Utbetalning sker i
samband med 6vriga utbetalningar, runt den 20e i aktuell manad.

Tank pa att barn/elevavlasning gors for barn/elever folkbokforda i Helsingborg i
forskola och grundskola. For barn/elever folkbokférda i annan kommun maste skolan
sluta avtal med hemkommunen innan barnet/eleven borjar i verksamheten.
Fakturering sker sedan av férvaltningen centralt - se punkten 4.2 B 370.

2.4 Introduktionselever inom grundskolan

Nyanldnda elever kan under sin forsta tid i Sverige behdva extra resurser. Eleverna i F-6
far under sina forsta 24 manader i Sverige (fr.o.m. invandringsdatum) en forstarkt
elevpeng. I arskurserna 7-9 ar denna forstiarkta elevpeng forlangd till 36 manader efter
ankomsten till Sverige. Undantag kan ske om eleverna anldnder under sommarlovet och
i de fall invandringsdatum saknas. I dessa fall géller 24 respektive 36 manader fran
skolstart. Nyanldnda elever ska alltid anmalas till och godkdnnas av samordnare for

nyanldnda. Se lank Checklista fér mottagande av nyanldnda elever.

Observera att elever som borjar forskoleklassen och som uppfyller kriterierna for
introduktionselever (dvs har invandrat for mindre dn 24 manader sedan) maste
anmalas som nyanldnda dven om de tidigare gatt i forskola i landet.

2.5 Hyressystem och lokalbank foér forskole-
/grundskolelokaler

Syftet med vart interna hyressystem och lokalbank ar att ta ett gemensamt ansvar for
lokaler med lag nyttjandegrad eller hdg kvadratmeterhyra. Modellen innebar att
enheter med en hyra (2024 ars hyresniva) som 6verstiger 21 147 kr/barn/elev far
ersattning for 6verskjutande belopp. Samtidigt far enheter med en hyra som
understiger 16 412 kr/barn/elev gora inbetalning till hyressystemet. Darutdver ligger
vissa lokaler i lokalbank. Observera att enheter som far ersattning for lokaler med
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lag nyttjandegrad maste specificera vilka lokaler som inte anvinds for att
kompensationen ska betalas ut. Kontroller kommer att goras sa att dessa lokaler inte
anvands. Om lokalerna 4nda anvands kommer skolan att fa betala tillbaka de resurser
man fatt ur lokalbanken. Berdkningen ar gjord per enhet och framgar av Hyresoversikt

med subvention- och inbetalnings belopp

Justering kommer att ske i slutet av aret beroende pa avvikelser avseende hyra samt
barn- och elevtal.

Tank pa att det ar viktigt att lamna tomma lokaler nir elevantalet minskar. Om
detta inte gors minskar lokaleffektiviteten och kostnaden for vart utjagmningssystem
vad géller lokalkostnader dkar. Det innebar i sin tur att alla far betala fér denna kostnad
som en del av "Gemensamma fordelade kostnader”.

3) Tidplan och dokument

3.1 Tidplan

31 januari Ansvariga chefer avslutar internbudgetarbetet

Vi har forstaelse for att arets budgetarbete kan vara en utmaning, men trots detta maste
budgeten vara i balans. Det kommer att underlatta fér er om budgeten ar fardig sa snart
som mojligt eftersom ni da far helarseffekt av atgarder som ni vidtar.

Namndsbeslut inklusive 6vriga nédvandiga dokument finns tillgdngliga enligt nedan:

3.2 BUN - Dokument

e Volymer BUN Foérskola Internbudget 2025

e Volymer BUN Grundskola Internbudget 2025

e BUN rapport Ndmndens internbudget 2025

e Bilaga 1 BUN Oversikt internbudget 2025

e Bilaga 2 Ersittningsnivaer budget 2025- intern kommunal verksamhet
e Bilaga 3 Ersittningsnivaer budget 2025 - extern verksamhet

e Bilaga 4 Uppbyggande insatser 2025 foér- och grundskola

e Bilaga 5 Uppbyggande insatser 2025 gymnasieskola

e Bilaga 6 Febex/Tillaggsbelopp 2025

e Bilaga 7 Interkommunal ersittning gymnasieskolan 2025

e Bilaga 8 Interkommunal erséttning anpassad gymnasieskola 2025

e Bilaga 9 Interkommunal ersittning fér-, grund och anpassad grundskola 2025
e Hyresoéversikt med subvention- och inbetalnings belopp 2025

e Gemensamma férdelade kostnader 2025

e Maltidsservice prislista 2025
e Studiehandledning 2025
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3.3 IFN - Dokument

e IFN rapport Namndens internbudget 2025
e Bilaga 1 IFN Oversikt internbudget 2025

4) Internbudgetarbete i EkKonomisystemet

Som ni vet gors internbudgetarbetet i ekonomisystemet och ni far stod av respektive
ekonom. Arbetet gors i olika delar, sa kallade delbudgetar, enligt kategorierna nedan

=-(== Planering
=-7= Mina budgetar och prognoser
(2| Internbudget verks - Valyrmer
[« Internbudget verks - Ovriga intakter
|2 Internbudget verks - Personal individ
[2) Internbudget verks - Ovriga kostnader
[2 | Internbudget verks - Kapitalkostnader

I ekonomisystemets fasta register finns inlagt pengnivier for 2025, uppskattade
lonedkningar, semesterpaslag och arbetsgivaravgifter samt jamforelsekolumner.

Nedan foljer en genomgang av internbudgeteringens olika delar.

4.1 Internbudget verksamhet - Volymer

B320 Rorlig ersittning

o Rorlig ersittning - forskola, grundskola och anpassad grundskola

Volymerna for forskola, grundskola och anpassad grundskola styr det rorliga
verksamhetsbidraget. [ arbetet med internbudgeten ansvarar du som rektor i férskola
eller skola for att sa korrekta volymer som majligt laggs in. Verksamhetschef har i
samverkan med avdelningen fér administration och juridik utarbetat en
sammanstallning 6ver volymer for 2025. Sammanstallningen har varit utskickad till
respektive rektor for synpunkter. Utgangspunkten ar att dessa uppgifter ska anvédndas.
Om ny information tillkommit, sd att dessa upplevs som uppenbart felaktiga, ska
justeringen godkdnnas av respektive verksamhetschef. Fér volymuppgifter se bifogade
filer Volymer BUN Férskola Internbudget 2025 och Volymer BUN Grundskola
Internbudget 2025

Observera att intdkter for barn och elever skrivna i annan kommun for foérskola och
grundskola registreras som interkommunala intdkter. Det innebar att dessa barn och
elever inte ska rdknas in i volymerna.

De olika ersattningsnivaerna framgar ocksa av bifogad fil Bilaga 2 Ersattningsnivder
budget 2025 - intern kommunal verksamhet
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o Rorlig ersittning - gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Volymerna foér gymnasieskolans olika program styr det rorliga verksamhetsbidraget. |
arbetet med internbudgeten ansvarar du som rektor for att sa korrekta volymer som
mojligt laggs in. Om du dessutom kan géra en uppskattning manad fér manad, sd kan
detta laggas in i ekonomisystemet, och du far en internbudget som dnnu battre stimmer
overens med verkligheten.

Observera att i gymnasieskolan och den anpassade gymnasieskolan ingar ocksa elever
fran annan kommun i angivna volymer.

e Rorlig ersittning - Modersmal/elevens starkaste sprak, grundskola och
gymnasieskola

Modersmalsundervisningen finansieras genom en tilldelning per deltagande elev, vilken
fordelas direkt till deltagande elevs skola.

B325 Rorligt statsbidrag

For att du ska fa en tydlighet vad giller dina intdkter samt en god uppféljningsmojlighet
av statsbidragen finns ett sarskilt budgetkonto for rorligt statsbidrag (dvs statsbidrag
som fordelas per barn/elev).

Budgetkonto B325 rorligt statsbidrag styrs av volymerna for de olika skolformerna.
Utbetalningen av statsbidragen gérs manadsvis med en tilliggspeng per barn/elev.

Detta galler i nuldget statsbidragen for forsteldrare, lararlonelyftet, samt
lararassistenter. Observera att delar av kvalitetshdjande insatser i forskolan samt
kunskapsbidraget i skolan tidigare fordelades med en tilldelning per elev. Detta behover
du komma ihdg om du jamfor beloppen mellan aren.

4.2 Internbudget verksamhet - 6vriga intikter

B330 Fast ersittning (basfinansiering, dvriga fasta
ersattningar)

Det fasta verksamhetsbidraget omfattar basfinansiering samt 6vriga fasta ersattningar.
For ersattningsnivaer till basfinansiering och viss annan verksamhet se bifogad fil

Bilaga 2 Erséttningsnivaer budget 2025 - intern kommunal verksamhet

B340 FEBEX/tillaggsbelopp

Systemet géllande Febex (funktionshindrade elever i behov av extraordinira insatser)
kvarstar. Systemet avser fordelning av ekonomiska resurser for barn och elever i behov
av extraordindra stddinsatser i kommunala och fristiende verksamheter. For att
ersattning ska beviljas ska behoven ska vara omfattande och dokumenterade,
insatserna ska vara extraordinira och kostnadskravande och méjligheterna till sarskilt
stéd inom den ordinarie verksamheten ska vara uttdmda.
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Observera att Febex/Tilliggsbelopp inte avgor om ett barn/en elev ska fa
stodinsatser utan enbart om ett sitt att fordela medel. Resurser for sarskilt stod
finns ocksa i den ordinarie skolpengen, och det ar rektors ansvar att se till att alla elever
som behover sarskilt stod far tillgang till detta oavsett finansieringssatt. Om ett
stodbehov har identifierats ansvarar rektor for att eleven far stod oavsett om
verksamheten tilldelas extra resurser via Febex/tillaggsbelopp eller ej.

Elevhalsans personal kommer att fatta samtliga beslut avseende férdelning av
FEBEXresurser till respektive enhet enligt bifogat dokument Bilaga 6
Febex/Tilldggsbelopp 2025.

Verksamheten ar skyldig att anmala forandringar som innebar att behovet forandras
eller inte langre kvarstar, ndr barnet/eleven slutar eller om den planerade vistelsetiden
forandras Ansokan sker digitalt. Mer information hittar ni pa

https://intranat.helsingborg.se/sff/elevhalsa/febex-enheten/

Ansokan sker lasarsvis. Beviljad ansdkan som kommit in fore den 15e i manaden
innebar att ersattning betalas ut fran denna ménad. Beviljad ansokan som kommit in
efter den 15e i manaden innebadr att ersattning betalas ut fran ndstkommande manad.

B350 Uppbyggande insatser

Medel for uppbyggande insatser fordelas utifran forskolans/skolans socioekonomiska
struktur. Se 4ven dokument Bilaga 4 Uppbyggande insatser 2025 f6r- och grundskola

De grundlaggande principerna for fordelningen av uppbyggande insatser till férskola
och grundskola har férdandrats infér 2025. Underlaget kommer fran SCB och utgar ifran
hur den faktiska barn- och elevsammansattningen pa respektive enhet i Helsingborg ser
ut. Som underlag for fordelningen anvands det som kallas for skolkommissionens index.
Indexet visar i vilken utstrackning férskolans /skolans barn och elever riskerar att inte
uppna gymnasiebehorighet. Foljande variabler ingar i indexet:

e Behdrighet till gymnasiet

e Kon

e Vardnadshavarnas utbildningsniva

e Invandringsar

e Ekonomiskt bistand

e Vardnadshavares inkomst

e Familj

e Syskon

e Bostadsomradets socioekonomiska status

Resurserna fordelas till saval kommunal som fristaende verksamhet med de gjorda
skolsammanstéllningarna som bas. Tilldelningen faststélls for varje omrade till ett fast
belopp for budgetaret utifran de barn och elever som finns i verksamheten den 15
september 2024. Medel for uppbyggande insatser ska anvandas till de atgiarder som
rektor bedomer ger bast effekter for barn och elever.
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Uppbyggande insatser for ggymnasieskolan ar en resurs utifran forutsittningarna for de
elever som borjar i gymnasieskolan. Underlaget kommer fran antagningsenheten
utifran antagna elever den 15 september 2024 och férdelning sker alltsa enbart utifran
elevsammansittning i ak 1. Foljande kriterier anvinds:

e Elever pa studieférberedande program med meritvarde upp t o m 200 podng
e Elever pa yrkesprogram med meritviarde upp t o m 160 podng

Se dven Bilaga 5 Uppbyggande insatser 2025 gymnasieskola.

[ samband med budgetarbetet for aret ska varje enhet planera fér hur de uppbyggande
medlen bast kan anvdndas utifran identifierade behov. Vid arets slut gors en
utvardering av effekterna, dvs om insatsen lett till ett 6nskat resultat. Planen och
utvarderingen redovisas i enhetens kvalitetsrapport under rubriken Strategisk
resursfordelning.

B360 Resultatoverforing

Inom Skol- och fritidsforvaltningen tar de kommunala verksamheterna med sig 6ver-
och underskott till kommande &r (med viss begransning vad giller storre 6verskott).
Enheter med dverskott far anvinda max 2 % av sin omslutning medan enheter med
underskott maste arbeta in minst 2 % av sin omslutning. Resterande del av dver-
respektive underskott ligger kvar till kommande ar. Tank pa att resultatoverforing fran
tidigare ar ar tillfalliga pengar som inte kan anvandas for att ticka l6pande
driftskostnader. De bor istdllet anvandas for att driva forandrings- och
utvecklingsarbete eller for tillfalliga kostnader. Majlighet finns ocksa att spara hela sitt
overskott till kommande ar.

For fritidsomradet kommer delar av tidigare arsoverskott att anvdndas for att fortsatta
det pagdende innovationsarbetet samt for att genomfora omstallningar under aret.

B370 Interkommunala intikter

Interkommunala intdkter bestar av ersittningen for elever fran andra kommuner i vara
kommunala férskolor och grundskolor (ej gymnasieskola).

Faktureringen for interkommunala ersattningar skoéts centralt. Avtal avseende
interkommunala elever (giller ej gymnasieskolan) maste dven fortsattningsvis insdndas
till Maria Rosenqvist sd snart som mdjligt. Tank pa att detta ar sarskilt viktigt nér avtal
har traffats avseende elev med har sirskilda behov.

B375 Statsbidrag

Har redovisas driftsbidrag som kommer fran olika statliga institutioner sd som
Skolverket, Kulturradet, Socialstyrelsen, Arbetsformedlingen mm. Observera att
statsbidrag som tilldelas per barn/elev budgeteras under B325.
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B380 Ovriga intikter

Ovriga intdkter bestar t ex av ersittning foér personalkost, forsiljning av tjanster, EU-
bidrag m.m.

4.3 Internbudget verksamhet - personal individ
samt personalkategori

B500 Personalkostnader

Nivan pa Iéneckningarna ar ofta osdker infor ett budgetar. Faktorer sdsom det aktuella
ekonomiska laget, utformningen av avtalen, eventuella politiska stallningstaganden
samt det lokala ansvaret att sitta lonenivaerna bidrar till detta. En gemensam
bedémning har gjorts pa 6vergripande niva och lagts in i berdkningsmallarna. Sarskilda
lokala satsningar/besparingar eller satsningar/besparingar fran personal- och
organisationsutskottet kan tillkomma utdver detta.

De preliminara arbetsgivaravgifterna pa 41,39% for ar 2025 ar inlagda i
ekonomisystemet.

4.4 Internbudget verksamhet - 6vriga kostnader

B600 Hyra inklusive lokalkostnader

Fastighetsforvaltningen raknar med en hyreshdjning pa 1,6 % for 2025. Kontrollera
dock innehallet i just ert hyresavtal, da olika hyresvardar har olika hyreshéjningar.
Exakt hyresbelopp for lokaler hyrda av Fastighetsforvaltningen kan du fa av din
ekonom. Om du hyr lokaler av en extern hyresvard kan du kontakta denne for att fa en
korrekt hyra, da avtalens utformning och indexkoppling avgor vilka hyresokningar som
kommer att ske.

Kostnaden for larm kommer dven under 2025 att finnas med pa hyresfakturorna fran
Fastighetsforvaltningen och kommer att motsvara cirka 1 % av hyresbeloppet. Beloppet
for larm ska nar den kommer med pa hyresfakturan konteras ihop med hyran pa konto
6011.

Alla larmkostnader som kommer via separat faktura fran annan leverantor dn
Fastighetsforvaltningen ska konteras pad konto 7330. Nyinvesteringar i larm betalas av
respektive enhet utéver ovanstaende kostnad.

Lokalkostnaderna paverkas ocksa av forvaltningens interna hyressystem, dar en max-
respektive minimihyra finns per budgeterat barn/budgeterad elev. Hyreséversikt med
subvention- och inbetalnings belopp, bokfors i borjan av aret med periodiseringen
1/12. En avstamning kommer att ske i samband med arsbokslutet 2025, och skillnader
p.g.a. avvikelser avseende hyreskostnader eller barn- och elevantal kommer att justeras.
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B700 Maltider

Maltidsservice arbetar intensivt for att halla nere prisokningarna. Detta gor att
okningen av maltidspriserna stannar vid 2% trots kraftiga 6kningar av
livsmedelskostnaderna under aret. Aktuella priser framgar av Maltidsservice prislista
2025

For pedagogiska maltider galler att detta dr en skattefri forman. Det dr rektor som
ansvarar for vilka personer som far dta pedagogiska maltider samt pa vilket satt detta
ska ske.

B720 Gemensamma kostnader

e Gemensamma fordelade kostnader
Gemensamma fordelade kostnader kan delas in i tre olika kategorier:

e Kostnader som beror verksamheten, men som av administrativa skil hanteras
centralt och fordelas. Exempel pa detta ar kostnader for lonehantering, IT-
system, forsakringar, kopieringsrattigheter mm.

e Kostnader som av strategiska skal avsatts for helheten. Det kan vara kostnader
for utbildningar som beror alla, kostnader for namndens interna hyressystem
med en maximi- och miniminiva per budgeterat barn i férskola och
grundskola, kostnader for chefsméten mm.

e Kostnader som framforallt utgér nagon form av stdd till verksamheten. Det kan
vara stod vad galler HR, kommunikationsfragor, ekonomi, juridik, lokalfragor
mm.

De aktuella kostnaderna fordelas i forhallande till budgeterat antal barn/elever och
antalet tjanster. Dessa fordelas pa verksamheterna med 1/11,5 (halv kostnad i juli) per
manad och bokférs manadsvis i samband med verksamhetsbidrag pa konto 7730 enligt
priserna nedan.

De gemensamma férdelade kostnaderna 6kar framfoérallt avseende for- och grundskola,
huvudsakligen beroende pa att kostnaderna for vart hyressystem okar. Detta visar pa
vikten av att alla enheter solidariskt ser dver lokalméngden for att undvika att en allt
storre del av resurserna anvands till lokaler.

Dessutom innebdr de sjunkande volymerna en hégre kostnad per barn/elev dven vid
oforandrad kostnadsniva.

Nedan framgar aktuella priser:

3. Gemensamma fordelade kostnader, Kr per

forskola/grundskola/gymnasieskola elev/barn
och ar

Forskola 5518
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Grundskola 4073
Anpassad grundskola 4 865
Gymnasieskola 3162
Anpassad gymnasieskola 6361
Anstéllda 3101
Ledare 1030

En specifikation av ovanstdende kostnader hittar du under bifogad lank - Gemensamma
fordelade kostnader 2025

e Elevhilsan

Aktuella priser har justerats med 2 % precis som ndmndens generella upprakning.
Nedanstaende prisnivaer galler for budgetaret 2025:

Elevhailsa forskola 1037kr  perbarn
Elevhélsa grundskola 3681kr  perelev
Elevhilsa anpassad grundskola 5360kr  perelev
Elevhilsa gymnasieskola 2326 kr  per gymnasieelev

Elevhidlsa anpassad gymnasieskola 4 005 kr  per gymnasieelev

Kostnader for arbetsplats avseende hyra, datorer, fast telefon samt 6vrigt
kontorsmaterial for elevhilsans personal samt kostnader for ldkemedel till och
drogtester av elever ska dven fortsattningsvis betalas av skolorna.

e IT kostnader

Precis som tidigare tas hardvarukostnader for savél elevdatorer som personaldatorer
direkt pa driften. Detta galler dven lasplattor och telefoner. Det innebér att
serviceavgiften dr den enda kostnad som belastar enheterna lépande tills produkten ar
uppsagd och aterlamnad.

De priser avseende inkdp av digitala verktyg som ar inlagda i IT-portalen giller t.o.m.
oktober manad. Darefter gar avtalet ut och effekten av en ny upphandling kan vi inte
forutspa idag. Servicekostnaden per digitalt verktyg sdnks fran 40 till 37 kr.

[ gemensamma mappar finns de senaste fakturaunderlagen som ni kan anvanda for att
budgetera befintliga kostnader.

Tank ocksa pa vikten av att ha en hallbar livscykelplanering vad géller digitala verktyg.
Genom att fordela inkdpen 6ver aren haller ni kostnaden pa en jamn niva samtidigt som
ni l6pande har koll pa vilka verktyg som behdver kdpas in kommande ar. Efter fjolarets
stora genomgang av digitala verktyg maste nu alla vara noga med planeringen - bade sa
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att kvaliteten ar tillracklig for att kunna genomfora digitala nationella prov och sa att
inte onddiga kostnader betalas fér verktyg som ni inte sagt upp och lamnat tillbaka.

e Modersmalsamordning och studiehandledning pa modersmal

Rutiner for hantering av modersmal hittar ni under linken Rutin for modersmal och
studiehandledning.

Precis som for dvrigt sarskilt stod ar det rektors ansvar att se till att alla elever som
behover studiehandledning pa sitt modersmal far tillgéng till sidan.

Tank pa att studiehandledning pa modersmalet debiteras separat och fran forsta timmen.
Priset per timme*/vecka/termin ar 12 050 kr.
*1 timme ar 60 minuter och avser en larartimme oavsett antal elever

e Friskvard och motion

Alla medarbetare har mojlighet att fa upp till 3000 kronor per ar i ersattning for
friskvard och motion. For timavlonade tilldelas 250 kr per arbetad manad. Rakna med
en genomsnittlig kostnad pa respektive enhet

B750 Ovriga kostnader

Exempel pa 6vriga storre driftskostnader som budgeteras har ar

e  Forbrukningsinventarier

e  Forbrukningsmaterial - lairomedel, bocker, tidningar etc,

e Kontorsmaterial

e Resekostnad samt hotell och logi

e Telefoni och datakommunikation

e Representation, informationsmoten, personalsociala aktiviteter
e Annonsering, reklam och information, reklamgavor

e Kontorstjanster

e Konsultkostnader

o Entréavgifter, avgifter for kurser, konferenser och utbildningar
o Tolkkostnader

4.5 Internbudget verksambhet - kapitalkostnader

B799 Kapitalkostnader

Berikning av kapitalkostnader sker per automatik i ekonomisystemet utifran
respektive anlaggnings anskaffningsvarde och avskrivningstid. Utéver den faktiska
avskrivningskostnaden bestar kapitalkostnaden ocksa av en internrénta pa 2,5 % av
anldggningens varde. Avskrivna anlaggningar genererar ingen kapitalkostnad.
Simuleringar av kapitalkostnader i ekonomisystemet utgar endast ifran befintliga
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anldggningar, och forvantade investeringar under 2025 maste darfor berdknas vid sidan
av och laggas till manuellt i budgetarbetet.

Vi hoppas att detta har givit en bra bild av hur forutsdttningarna ser
ut. Vi har stor forstdelse for att detta dr ett svdrt arbete och vill hjilpa
till sd mycket vi kan. Ta gdarna kontakt med din ekonom som hjilper
dig vidare med internbudgetarbetet. Tveka inte att hora av dig om du
har frdgor! Lycka tilll

Frdn alla oss pd Ekonomiavdelningen

Daniel, Jeanette, Senad, Konrad, Pernilla, Anna, Therese, Alexander,
Johanna, Pdr, Ismeta, Birgitta
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