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VARFOR PROTEINSKIFTE?

| Sverige dter vii genomsnitt Forskning visar att den som dater For att ra pa den akuta klimatkrisen
80-90 kg kott per person och dr. mycket rott kott loper hogre risk att och for att forbdttra folkhdlsan
Det d@r en kosthdéllning som dr drabbas av hjdrt-och kérlsjukdomar, behover vi gora ett proteinskifte.
ohallbar béde fér vér egen och fetma och cancer. Livsmedelsverket  Vibehdver gé frén en kost med
planetens hdlsa. Produktionen av och NNR féresldr i sina nya ndrings- mycket kétt och animalier till att
animalier kréver mycket av redan rekommendationer att vi boér Gta istdllet Gta mer av hdllbara proteiner
sinande naturresurser och star for hoégst 350 gram rott kott i veckan och vaxtbaserade alternativ.
ndstan en fjardedel av de globala (gérna mindre) ochistdllet se till
utslappen av vixthusgaser. att fé& i oss mer fibrer och baljvdxter.
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Green Corner pd Sundsta-Alvkullegymnasiet
i Karlstad |

Foto: Marie Bergqvist

VARFOR SKOLMATEN?

Varje dag serveras 1,7 miljoner
maltider i landets skolmatsalar
och i skrivande stund gdr ungefar
1,4 miljoner barn i grund- och
gymnasieskolan i Sverige. Det finns
en otrolig potential att genom ett
proteinskifte gora dessa maltider
mer hdllbara och ddrmed minska
Sveriges totala klimatavtryck
avsevdrt! Skolmaten kan ocksa bli
en viktig pusselbit for att férandra
de normer som idag stdr i véigen for
ett mer storskaligt proteinskifte.
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Det finns en stor potential
for skolmaltiden att etablera
nya typer av matvanor och
normer hos barn som skapar
hallbara beteenden och
preferenser i linje med
Agenda 2030.

ULRIKA BACKLUND, MATEXPERT &
DIETIST VARLDSNATURFONDEN WWF

EN VERKTYGSLADA

I den hdr verktygslédan har vi samlat
insikter, tips och goda exempel fran
skolor och kommuner som har gjort
ett proteinskifte och stdallt om till mer
hallbar skolmaltid. Materialet bestdr
av verktyg (insatser), interaktiva
delar och posters som ska inspirera,
vdgleda och underlatta for fler att

ta ndsta (eller det forsta) steget i

ett proteinskifte. Verktygsladan kan
anvdndas av alla som arbetar med
skolmat pd ett eller annat sdtt och
som dr intresserad av att driva en
positiv och hallbar utveckling.

Verktygen drinte ténkta som en
checklista som maste foljasien
sarskild ordning. Vissa hdnger ihop
eller behover arbetas med parallellt,
andra kanske inte alls ar relevanta i
er verksamhet. Se materialet som
ett smorgdsbord - ta till er det som
passar just er, just nu!
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Det gors jattemycket
spdnnande arbete for
proteinskiftet i hela Sverige.
Men det saknas samsyn och
gemensam riktning for
arbetet. Vi hoppas att
Verktygslddan kan bli ett
startskott som driver pd
omstdllningen pd
systemniva.

KAJSA WALLIN LINDSTROM,

BETEENDELABBET
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Det hdr ér en foérsta version av verktygslddan - tanken dr att
den ska kunna utvecklas och uppdateras med fler erfarenheter.

Maila gdrna till proteinskifteiskolan@beteendelabbet.se

och berdatta om er omstdllningsresa.
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Att borja fran boérjan kan lata sjdlvklart - men vad innebdr egentligen ett
proteinskifte? Svaret dr: det beror pd. Forst behover ni fé koll pd nuldget och
hitta satt att tillsammans mata omstallningen. Vilka livsmedel kan bytas ut
for att skapa en mer hallbar maéltid, badde ur hdlso- och miljésynpunkt?
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HALLBAR®S MAL FOR
LYCKAD OMSTALLNMIG

| dagslaget ar det vanligast att mata
klimatpdverkan frédn maten genom
méngden CO,-ekvivalenter per kg
ink6pt livsmedel. Vill ni ldngre frami
arbetet grdva djupare dr nésta steg
att mata klimatpdverkan for respek-
tive matréitt. D& kan ni ocksé bredda
nyckeltalen for uppféljning och titta
pd exempelvis vatten- och markan-
vandning som ocksd pdverkar hur
klimatsmart en maltid dr.

I en hel del kommuner finns
overgripande och langsiktiga mal

for skolmaltidens klimatpdverkan,
beslutade pd antingen politisk- eller
forvaltningsnivd. Om det inte finns
ndagra sddana mdl i er kommun kan
ni utgd ifrén Agenda 2030 och mal 12
om hdllbar konsumtion och produk-
tion, for att motivera ert arbete.

Utifrdn det 6vergripande madlet
(eller Agenda 2030) kan ni skapa
ett eget, mer ldngsiktigt mal som
exempelvis; “Var skolmat ska inte
overstiga 0,5 kg CO_-ekvivalenter
per maltid.” vilket ér den nivé
som WWF rekommenderar for den
offentliga maltiden.

| Helsingborgs kommun sattes mdlet
1,25 CO,-ekvivalenter per kilo inkdpt
livsmedel.

Sedan bryter ni ner detta i fler
konkreta dtgarder som leder till
det ldngsiktiga malet. Ett exempel
pd en dtgdrd kan vara tex ”Fasa ut
rott kott” eller “Servera vegetarisk
mat 4 av 5 dagar”

Hallbar férdndring sker sallan éver
en natt och det dr battre att tanka
langsiktigt och arbeta stegvis.

)9

Det finns nastan alltid satt
att koppla hallbarhetsmal for
maten till mer 6vergripande
mal inom organisationen och
vi anvénder oss av nyckeltal
for att sjdalva folja var utveck-
ling. P& det sdattet har vi dveni
tuffa ekonomiska tider kunnat
fortsdatta vart dagliga arbete
och folja upp for att bli battre.

ELIN PETTERSSON, BITRADANDE
KOSTCHEF, ARBOGA KOMMUN

Genom val planerade insatser 6ver
tid ndr ni ert mal i en takt som passar
er. Ha tdlamod och gor upp en fard-
plan med matbara och realistiska
mdl samt en konkret att-goéra-lista.

Vi har skapat en mall for mélsatt-
ningar som @ven har plats for signe-
ring. Ndr vi skriver pd ett kontrakt eller
pd annat sdtt “bevisar” var avsikt att
genomfdra ndgot, 6kar var motivation
och kénsla av ansvar. For att kénna
att proteinskiftet dr ett teamwork
med gemensamt ansvar kan det vara
bra att alla inblandade skriver under.

Apgoxid :0304



m
{hj INTERAKTIV DEL

TILLSAMIANS | m
FOR KLIM&T- VI SKA NA MALET remesian
SMARTA OCH

H AALC] SAMIMA AKTIVITETER FOR ATT NA MALET —

. . notkott i ratterna
Under perioden: testar vi att: genom att tillsétta

mer gronsaker och

baljvaxter

® Genomfora
smaktester av
nya vaxtbaserade
ratter tillsammans
med eleverna

® Ta bort komjélken
och erbjuda
bubbelvatten
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BORJAMED
TRYGGHETSRATTER

En alltfor plotslig forandring av vis byt ut korven i stroganoffen mot
menyn kan bli évervdaldigande for en gjord pd drtprotein. For den som
bdde mdaltidspersonal och budget. dar skeptisk ar det lattare att véga
Dessutom riskerar det att resulterai  smaka om det som serveras kdinns

onddigt stort motstdnd frén eleverna.  bekant.
Mdnga av de méltidsansvariga som

vi pratat med har valt att pdborja Vilka ratter dr mest populdra bland
sin omstdallning med att géra nya era gdster? Pa vilket sdtt kan ni
varianter av populdra “trygghets- gora rdtterna mer hallbara och
rGtter”. De har i storsta moéjliga mén  dnnu godare?
forsdkt skapa rétter som till smak, T
doft och utseende pédminner om den . - 0000,
ursprungliga varianten men exempel - o .ovwf. Lonne, ’__(_)

o o “000A X
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Jag kanske inte skulle
rekommendera ndgon att ga
fran att ha serverat kott fem

dagar i veckan till att bara kéra
vegetariskt. Men borja successivt
och byt ut alla pastaratterna
till vaxtbaserade.

DANIEL KALLONAS, KOKSCHEF,
SKAPASKOLAN, HUDDINGE

Foto: Atie Nabat
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Det ar ganska kontraproduktivt
att gora en helomvandning
direkt. Satsningen bor ske
internt forst genom att bygga
upp kompetensen och
erfarenheten kring vilka ratter
som funkar. Det viktigaste ar
ju matta och glada barn, det
ar ju egentligen det som ar
karnuppdraget.

SEBASTIAN WENDT, KOSTSTRATEG
OCH MALTIDSUTVECKLARE,
MALMO STAD

Foto: Emanuel Ekstrom

—

TIPS!
MATEN & KLIMATET

Det finns mdnga bra databaser och
verktyg for kunskap om olika livs-

medels klimat- och hdlsopdaverkan.

Kika gdrna pé:

WWEF - Kott, fisk och

vegoguiden

RISE klimatdatabas som kan
kopplas till ett kost- eller
inkdpssystem som kommunen
anvdénder

Klimato
Livsmedelsverket Kostrdd

Nordiska Néringsrekommen-
dationer (NNR 2023)



https://www.wwf.se/kottguiden/
https://www.wwf.se/fiskguiden/
https://www.wwf.se/vegoguiden/
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/rise-klimatdatabas-for-livsmedel
https://klimato.com/sv/
https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola
https://www.norden.org/en/publication/nordic-nutrition-recommendations-2023
https://www.norden.org/en/publication/nordic-nutrition-recommendations-2023
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Forandringar tenderar att réra upp kdnslor - sarskilt nar det handlar om
ndgot sd vardagsndra som mat. Det kommer troligen dyka upp frdgor och
kritik frdn bdde matgdster och vardnadshavare och da dr det vérdefullt att
vara forberedd. Med ett par slagkraftiga fakta-ess i rockGrmen och tydlighet

kring varfor fordndringarna behovs stdr ni pall dven ndr det bléser.
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OLIKA ARGUMENT FOR
OLIKA DiSKU=SIOMER

Nar en omstdllning ska forankras ar
det ménga olika personer med olika
perspektiv att ta hdnsyn till. Den
som vill genomdriva ett proteinskifte
kommer troligen behdva forklara
sina motiv och det kan behdvas oli-
ka argument for olika diskussioner.

Maltidspersonalen kan motiveras
av att veta hur stor skillnad deras
arbete faktiskt kan gora! Den offent-
liga maltiden har stor inverkan p&
Sveriges klimatavtryck och genom att
servera héllbar mat ér maltidsperso-
nalen en viktig aktér i formandet av
en ljusare framtid.

For vardnadshavare kan det vara
skont att veta att en bra och valpla-
nerad vdxtbaserad kost innehdller
alla de ndringsdmnen och vitaminer
som barn behover for att ma bra
och orka hela skoldagen. Dessutom
minskar risken for hjart- och karl-
sjukdomar och diabetes om man
drar ner pd det réda kottet till for-
del for till exempel mer baljvaxter,
gronsaker och fibrer.

Larare kan behdva pdminnas om att
skolmaten dr en del av den peda-
gogiska verksamheten som ska ge
eleverna de kunskaper, fardigheter
och varderingar som behdvs for att
aktivt delta i och bidra till ett
demokratiskt samhdlle och héllbar
utveckling.

Elever ar generellt ganska valinfor-
merade om klimatkrisen men kanske
inte rustade for att sjalva agera.
Att erbjuda dem mojligheten att
aktivt valja en klimatsmart maltid
innebdr ocksd att vi later eleverna
vara med och bidra till en positiv
samhallsutveckling.

)9

Det ar bra att vara beredd
med faktamassiga saker.
Finkratta argument som du
kan ta till, det hjalper!
MICHAELA TENGBLAD,

RESTAURANGCHEF, ANNA WHITLOCKS
GYMNASIUM, STOCKHOLM

)Y

En gding varje termin sd bjuder
vi in vardnadshavare att dta
i matsalen. Det ar latt att
tro att man vet hur det ar att
ata i skolan och hur maten
smakar, men egentligen ar
det kanske en helt annan
upplevelse.

LOUICE KARLSSON, SKOLKOCK,
LILLHAGSSKOLAN, NYKVARN

Foto: CHUTTERSNAP

MEN JARNET DA?

En nyligen publicerad kartldgg-
ning frén Livsmedelsverket visar
att ungefdr var tredje tonarstjej
i Sverige riskerar att drabbas av
jarnbrist. Intressant nog tycks
risken vara lika stor oavsett om
man dGter kott eller inte. Det har
pekar pd att jarnupptaget ar
mer komplext én en enkel fréga
om animaliskt eller vegetariskt
- och att andra faktorer, sdsom
riklig menstruation, spelar en
betydande roll.

| debatten om ett hallbart
proteinskifte ar det viktigt att
inte se jarnfrdgan som ett
motargument mot minskad
kottkonsumtion. Snarare bor

vi inkludera jarnets roll som

en central aspekt i skiftet.

Hur sdkerstaller vi ett tillrGekligt
jérnintag ndr vi stdller om véra
matvanor? Vilka véxtbaserade
livsmedel dr sdrskilt rika pd jarn,
och hur kan vi 6ka kroppens
upptag av icke-hemjarn?

Proteinskiftet behover inte ske
pa bekostnad av ndringsbalansen
- tvartom. Genom att ta hdnsyn
till frdgor som jdrn, kalcium och
vitamin B12 redan frén borjan,
kan vi gora omstdllningen bade
hdlsosam och héllbar.



FORKLARFA VARFOR

Det dr viktigt att lyckas kommunicera HQMMUN ICERA
varfor omstdllningen gors. Under en MALSATTNINGAR

elevworkshop i Helsingborg fick vi

hoéra att eleverna trodde att skiftet En poster for att kommmunicera hur

fréin kott berodde pd att skolan hade  skolan ligger till i forhallande till
uppsatta mdl. Postern har tva sidor,

ddlig ekonomi. Utan forstdelse for
nyttan med proteinskiftet 6kar risken  beroende pd hur ni mater CO, ekv

for missnoje. For att skapa en mer mangder.

positiv kdinsla dr det ocksd klokt att

undivka budskap som fokuserar pd . N N
det som tas bort utan att det forklaras

ordentligt.

Det kommer alltid finnas de som satter
sig pd tvdren och ifrdgasatter for-
dndringar, men ar ni som skolledning
och mdéltidspersonal enade i beslutet N J \ J
sa blir det lattare. Genom en 6ppen
dialog och ett nyfiket inlyssnande av
era maltidsgdster kommer ni kunna
O0ka samfdrstandet.

KOMMUNICERA VARFOR

Tvd posters for att kommunicera
nyttan med proteinskiftet.

I denna verktygslada har vi tagit

fram ndgra tryckfdrdiga posters - N N
som kan hjdlpa er i kommunikationen:

Foto: cottonbro studio

PROTEINMYTEN

En myt som fatt stort genomslag
ar den om risken for proteinbrist.
Detta har lett till ett 6verdrivet
fokus pd proteintdt mat och
kosttillskott. Manga har upp-
fattningen att vaxtbaserad mat
ar proteinfattig och ungdomar
som tranar sdtter stort hopp till
proteiner for muskelbyggnad.
Men faktum dr att kolhydrater,
fett, vitaminer och mineraler dr
minst lika viktiga for vér hadlsa.
Ett proteinskifte i skolmatsalen,
som nyanserar bilden av var
protein finns och dess funktion
for kroppen, kan sld hél péd denna
myt och 6ka kunskapen kring hur
en hdlsosam maltid ser ut.

Kdlla: Livsmedelsverket 2020

)9

Det ar viktigt att kdnna att

Med stod hos varandra sd

man har sin ledning i ryggen.
Vi har arbetat med omstall-
ningen av skolmaten nu i sex
dr och det har absolut varit
motstdnd. men min rektor dr
helt och hallet pd min sida.

kanns det okej dven nar det

ar kampigt.

DANIEL KALLONAS, KOKSCHEF,
SKAPASKOLAN, HUDDINGE
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EXEMPEL

SKOLMATEN AR 2060

Grader av en skollunch ér en
interaktiv utstallning dar elever
fran Konstfacks masterutbildning
Design Ecologies tagit fram upp-
levelser som speglar tvé mojliga
framtidsscenarion for skolmaten.

| det ena scenariot har vi lyckats
bromsa den globala uppvérmningen
vid 1,5 grader och i det andra har
den stigit till 3 grader. Grader av
en skollunch @r en bra grund for
diskussioner kring skolmatens pé-
verkan pd klimatet och vise versa.

Den som vill veta mer om
utstdllningen eller bestdlla den
till sin verksamhet dir viilkommen
att maila till:

proteinskifteiskolan@
beteendelabbet.se

Scentual Nourishment (3 grader) av Francesca Pezzotti Schjetnan

uasua[ P18ssIS :UabuluyRISIN bd 0304

12



INKLUDERA!: — ('/N IV
SKAI:IA k\( )'/""_‘_":"-_l |_) | :*j;
AGARSKAF \

For ett lyckat proteinskifte kréivs maltidspersonalens engagemang och
dgarskap. Lat dem vara en aktiv del i beslutsfattandet och f& dem att
kanna att forandringen ligger i deras hander. Om skiftet upplevs som
ett patvingat krav dalar motivationen. Lyssna in madltidspersonalens

dasikter och satsa pd inspiration som gér omstdllningen lustfylld.
13




KOMFETEMNSUTECKLA
OCH HSPIKERA

En vanlig forestallning bland elever
ar att de inte tycker om hur vegeta-
risk mat smakar. Fér att motbevisa
detta gdller det att kompetensut-
veckla maltidspersonalen kring att
laga god och néringsriktig mat som
innehaller mer gronsaker och héllbara
proteiner.

Det ar mycket begart att byta ut
menyn utan att ocksé ge maltids-
personalen ratt forutsattningar att
lyckas - bdde i form av kunskap och
inspiration. En del skolor styrs av
centrala menyer och kan inte sjélva
vdlja vad de serverar. | dessa fall

ar det bra att skapa maéjligheter for
personal fran olika skolor att métas.
Tillsammans med exempelvis en
madaltidsutvecklare kan de gemen-
samt ta fram recept och menyer
som utgdr fran allas férutsattningar
och ideér.

Skapa gdrna en gemensam plats,
digital eller analog ddr maltidperso-
nalen kan dela recept och erfaren-
heter (internt eller mellan skolor).

P& sé satt kan de ocksd dra nytta av
varandras framgdngar och slippa
att "uppfinna hjulet” pd nytt.

)9

Jag har jobbat i skolkok sen
2002 och det basta med
jobbet dr ju att det alltid

hdnder ndgonting nytt,
att jag behover ldra mig nya
saker. Man behdver vara
nyfiken som kock och vdga
prova nya grejer, det dr sa det
fortsatter att vara kul och
utvecklande.

JESSICA DANIELSSON, KOKSCHEF,
TAPPSTROMSSKOLAN, EKERO

ouNT 8YIPQ 0304

)9

| var skolrestaurang har
kockarna valdigt fria hander
utifrdn de mal vi satt upp
gemensamt. Det ar en fram-
gdngsfaktor tror jag, att lata
kockar vara kockar och inte
tvinga dem att slaviskt folja
recept for da far du aldrig
den dar hemlagade kdnslan.

LENA $J6QVIST, KOKSCHEF,
TULLANGSGYMNASIET, OREBRO
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BJUL IN
ELEERNA

En del av de mdltidsansvariga vi
pratat med argumenterar for att inte
sld pd stora trumman och annonsera
for eleverna att “Nu gor vi ett prote-
inskifte!” De menar att det riskerar
att réra upp onddigt motstédnd som
kan undvikas genom successiva, mer
”dolda” férdndringar. Andra har valt
att inkludera eleverna frén start och
sett proteinskiftet som en kollektiv
satsning. Hur transparenta ni vill vara
ar upp till er, men det finns enrisk
(precis som hos mdltidspersona-
len) att férandringar som gors “over
elevernas huvuden” lGttare stoter
pd patrull. Det finns mdnga satt att
bjudain till medbestdmmande som
inte behodver éventyra den satsning ni

vill gora.

Acceptans hos vdra gdster dr
A och O. Det spelaringenroll
hur lag klimatpdverkan maten
har om den sedan hamnar i
kompostpdsen.

ELIN PETTERSSON, BITRADANDE
KOSTCHEF, ARBOGA KOMMUN

)9

Sa fort det kommer nya ettor
ser jag till att presentera mig.
Jag sager att dorren alltid
star oppen - pd riktigt. Det
ska kannas hjartligt. Jag visar
vara hallbarhetscertifikat
och berattar om fakta och

forskning.

MICHAELA TENGBLAD,
RESTAURANGCHEF,
ANNA WHITLOCKS GYMNASIUM
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EXEMPEL

ELEVERNA ROSTADE
FOR VEGO

P& Globala Gymnasiet i Stockholm
serveras sedan ér 2009 endast
vegetarisk och vegansk mat.

Ideén kom frdn eleverna sjdlva som
initierade en demokratisk omréstning
dar “ja till vego” vann. Kort ddrefter
forandrades menyn och ett styrdoku-
ment utformades med fokus pd mat
som vdrnar om béde klimat och djur.
Idag, 15 &r senare dr den goda maten
och den tydliga profileringen kring
hallbarhet ndgot som gér att ménga
elever soker sig till skolan.

Foto: Kelly Sikkema

o )

@ TIPS FOR

INKLUDERING
Manga skolor har dterkom-
mande matrdad ddr eleverna
bjuds in att diskutera skolma-
ten. Extra lyckat blir det om

eleverna far provsmaka och
tycka till.

P& mdnga hdll samlas elev-
ernas idéer och 6nskemdl in
genom “feedbacklador”

i matsalen.

Att arrangera temadagar och
samarbeten med larare gor
att proteinskiftet far lite drag-
hjalp av 6kad kunskap kring
miljo och halsa.

Det finns mdnga bra maltids-
pedagogiska material som
kan hjalpa till att forklara och
forankra ett proteinskifte.

Exempelvis:

Livsmedelsverket Barns
matvanor ur ett sensoriskt

och pedagogiskt
perspektiv.

Livsmedelsverket Mat for
alla sinnen - sensorisk

tréning enligt Sapere-
metoden.

Pedagogsajten Maltids-
pedagogik.

— -/


https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/globalassets/publikationsdatabas/rapporter/2016/barns_matvanor_sensoriskt_pedagogiskt_perspektiv_livsmedelsverket_11_2016.pdf
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/broschyr/mat-for-alla-sinnen-sensorisk-traning-enligt-sapere-metoden
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/broschyr/mat-for-alla-sinnen-sensorisk-traning-enligt-sapere-metoden
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/broschyr/mat-for-alla-sinnen-sensorisk-traning-enligt-sapere-metoden
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/broschyr/mat-for-alla-sinnen-sensorisk-traning-enligt-sapere-metoden
https://pedagogsajten.familjenhelsingborg.se/teman/maltidspedagogik/
https://pedagogsajten.familjenhelsingborg.se/teman/maltidspedagogik/

4 PRESENTERA:
NAMMNGE &
SERVERA

Vad vi vdljer att ldgga pad tallriken pdverkas av hur maten presenteras och
placeras. Det finns flertalet beteendeexperiment som visar att det som
forst fangar var uppmdrksamhet pd en meny eller i en buffé allra troligast
ar det vi kommer att valja. Denna insikt ger oss mojlighet att, med enkla

medel, skapa en beslutsmiljo dar det ar lattare att valja klimatsmart.

SO
SO




VEGETARISKT

ELLER INTE?

Det ska vara latt att gora ratt! Presen-
tera det “bdsta” alternativet forst pd

menyn och visa med tydlig kommuni-
kation vilken réitt som ér mest héllbar.

Genom att planera serveringsord-
ningen s& att matgdsterna forst
mots av en sallads- och gronsaks-
buffé, ddrefter det klimatsmarta
alternativet och sist eventuella
animaliska ratter, 6kar chansen att
tallriken fylls med det som bdde
kroppen och planeten mdr bdst av.

Den rétt ni vill att flest ska valja bor
fé lite extra omsorg vad gdller bade
namn och uppldggning, dé det

visuella intrycket paverkar vara val.

Undvik att anvdnda bendmningar
som “vegetarisk” eller "vixtbase-
rad”, inte for att vilseleda, utan for
att undvika att trigga forutfattade
meningar och skepsis. Den klimats-
marta ratten bor alltid serveras
som en sjdalvklar del av utbudet

och aldrig som “specialkost”.

79

Mat ar mat- oavsett
vart proteinet kommer ifrdn.
Fokusera istdllet pd att utbilda
maltidspersonalen pd hur de
kan laga god och ndringsrik
mat med klimatet och
hdlsan i fokus.

MONIKA RULL LUNDIN,

MILJ@SAMORQNARE, SKOL- OCH
FRITIDSFORVALTNINGEN

EXEMPEL

PROTEINBOMBER
FOR HOCKEYELEVER

Efter att ha pratat med skolans
hockeyelever, som tvivlade pd att
den vegetariska maten inneholl
tillrackligt med protein, bestdmde
sig Jessica Danielsson, kékschef pd
Tappstromsskolan, for att skapa

en ny ratt. Av gronsaker, keso och
spannmal som blivit éver fran den
vegetariska matlagningen gjorde
hon biffar som hon dépte till prote-
inbomber. Ingredienserna var samma
som tidigare men namnet var nytt
och réitten blev en succé och ett
stdende inslag pd menyn.

Foto: Engina Kyurt

Foto: Polina Tankilevich

)9

Tacofredag heter bara
tacofredag, oavsett vad

farsen innehaller!

MAGNUS NAESS, KOCK OCH INSPIRATOR
(TIDIGARE PA GLOBALA GYMNASIET)
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MALTIDSHMILISN

En trivsam maltidsmiljo har stor
betydelse for hur vi kénner infor det
som serveras. Hoga ljudnivéer i mat-
salen kan skapa stress och pdverka
smakupplevelsen negativt. Eftersom
traditionella skolmatsalar ofta ér
utformade for att rymma mdnga
mdnniskor i stora, dppna ytor, finns
det ett behov av att skapa en mer
inbjudande och lugn miljo.

Forbattringar som skénare belysning,
finare dukning och en mer genom-
tankt planering av sittplatser kan
gora stor skillnad. Att kalla mat-
salen for restaurang dr ett enkelt
grepp som fordndrar kdnslan i
rummet och pekar ut en riktning

for fortsatta forbattringar.

Bemot gdsterna som stammisar!

De ska kdnna sig vdlkomna och
sedda. Genom att vara ndrvarande
ute i matsalen kan mdltidsperso-
nalen sjélva presentera maten och
skapa en mer personlig relation till
gdsterna. En gemytlig och trevlig
stdmning gor underverk fér maltids-
upplevelsen.

Green Corner | Foto: Marie Bergqvist

)9

Eleverna funderar inte langre
pd om det dr kott i lunchen
eller inte - om alternativen
dr tillraickligt bra sé dter de

gdrna vegetariskt.

ALAIN GRENARD, KOSTCHEF
KARLSTAD KOMMUN (GREEN CORNER)

EXEMPEL

VALKOMMEN TILL
GREEN CORNER

P& Sundsta-Alvkullegymnasiet i
Karlstad dar det enkelt att vdlja
vegetariskt. | skolrestaurangens
Green Corner serveras varje dag
vegetariska rdtter med samma
ndringsvdrde som den évriga lun-
chen. Kockarna stér i serveringen,
fardigstaller och presenterar maten
direkt infor eleverna - vilket skapar
bdade dialog och nyfikenhet.

Syftet med Green Corner &r att géra
valet mellan vegetariskt och anima-
liskt protein enklare - ndr alternativen
ar likvardiga. Har handlar det inte om
att “vdlja bort” ndgot, utan om att
lyfta fram goda, héllbara rétter.

Green Corner har blivit en sjalvklar
del av skolmatsalen. | dag vdljer dver
400 elever den vegetariska lunchen
- ochintresset vaxer. Ett av knepen
bakom framgdngen dr att lyfta maten
i sociala medier. Kockarna visar upp
dagens rdatter pd Instagram och
Tiktok, vilket vécker engagemang
béde hos elever och foraldrar.
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Q LASTIPS

PA TEMAT
Kokbok for maltidsmiljon
beskriver hur Karlstad kommun
féordndrade matsalsmiljon for

att gora lunchen till en mer
positiv upplevelse.



https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/handbocker-och-verktyg/kokbok-for-maltidsmiljon

S5 EXPeERIMEMTERA: | =
TESTA, AT & el

UTVARDEHA —

Det finns inget fardigt facit for hur ett lyckat proteinskifte i skolan ska
genomforas. Den har guiden dr inte en checklista som garanterar resultat -
men den kan inspirera till ndsta steqg. For att ta reda pd vad som fungerar
bdst i just er verksamhet behover ni vdga testa och ldra er genom sma

och stora experiment.
L _”J



MAT HELLRE LITE,
AN ¥GET ALLS

Utifrdn de mdl ni satt upp for er
omestdllning och de konkreta insatser
som ni formulerat kan ni skapa olika
tester och experiment. Det &r bra om
experimentet innehdller ndgon typ
av mdtning sé att ni kan fa ett resultat
- svart pd vitt.

Alla skolor har olika férutsattningar
for att mata - och det dr helt okej.

Det viktigaste ér att ni gér ndigon form
av uppféljning. Genom att mdta fére
och efter en insats (en kontrollperiod)
eller jdmfoéra med en annan liknan-
de plats ddringen féréindring gjorts
(kontrollplats) fér ni battre koll pd vad
som faktiskt fungerar.

Det behover inte vara avancerat.

Ju mer ni testar och féljer upp, desto
lattare blir det att ta kloka beslut

- och att visa vad ni dstadkommit
hittills.
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Foto: Muverrih Hanim
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Det dr ju sé att varenda
skolrestaurang eller forskola
har sitt liv och sina gaster.
Det finns ingen universallésning,
men den bdsta losningen ar att
hela tiden forsoka lara kénna
sina gdster och jobba med sd
héllbara produkter som mojligt.

DANIEL KALLONAS, KOKSCHEF,
SKAPASKOLAN, HUDDINGE

For att undersoka vad som funkar kan ni méta hur
mycket av en specifik rétt som gdr dt beroende pa:

Var ni placerar den i for-
héllande till andra ratter
och matgdsternas “vag”
genom matsalen.

Vilket namn ni véljer att ge
réitten.

Om rdttens klimatpdverkan
kommuniceras eller inte.

Om ni valjer att marka upp
ratten som vego eller inte.
Var pd menyn ni presenterar
ratten.

Hur maten ldggs upp och
presenteras (testa exempelvis
take away-stil).

EXEMPEL

VISA VAGEN

Projektet Klimatprofilering av res-
tauranger i Uppsala har lett till att

restauranger och skolori kommunen

minskat sina utslépp med upp till
30%. En av insatserna som gjordes
var att klimatavtrycket for respek-
tive ratt visualiserades p& menyn.
P& sd satt blev det tydligare vilken
skillnad valet av matratt gor for
miljon samtidigt som det blev enk-
lare att “valja ratt”.

One Planet Plate dr ett initiativ
frdn WWF som ocksd anvdnder sig
av markningar for att uppmuntra
restauranger och offentliga méltider
att erbjuda héllbara ratter med Llég
klimatpdverkan. Den som gor ett
avtal med WWF och anvander sig
av ett klimatberdkningsverktyg for
livsmedel samt serverar méltider
som sldpper ut max 0,5 kg CO_e
fadr anvénda mdrkningen och kan
pd sd satt profilera sin mat som
klimatsmart.

20



EXEMPEL

SMAKEXPERIMENT

Hosten 2024 genomfdérde
Beteendelabbet ett smakexperiment i
skolmiljé (pd tvé skolor i Helsingborg)
for att slé hal pd elevers fordomar
om att vegetarisk mat inte smakar
gott. Experimentet bestod av tvd
stycken smaktest och en omréstning
dar eleverna fick tycka till om den
nya ratten och ifall den borde
serveras regelbundet.

Vid smaktesterna visste eleverna

inte att var korvstroganoff lagats
med drtbaserad korv. Ratten upp-

Foto: Gustav Johansson

skattades och 65% av eleverna
rostade for att den skulle inféras

pd menyn. Intressant var dven att
testmiljon pdverkade resultatet; Nér
smaktestet gjordes i korridoren var
89% respektive 72% positivt instdllda.
Ndr ratten serverades som en del

av lunchen och det blev tydligare

for eleverna att den var vegetarisk
och lagats i skolkdket sjonk antalet
positiva svar till 51% respektive 61%.
Experimentet ger spdnnande insikter
kring hur inramning och presentation
av mat pdverkar smakupplevelsen.

EXEMPEL

FRAN SOYABIFF
TILL SOMMARTALLRIK

For att oka den vegetariska lunch-
forsdljningen pd Liseberg placerade
Beteendelabbet de vegetariska
rétterna forst pd menyn och gav
dem samtidigt nya namn och
beskrivningar.

Forsdljningen mattes tre veckor fore
och tre veckor efter férandringarna.
Under hela perioden var det samma
matratter, det som fordindrades var
namn och placering.

Totalt 6kade den vegetariska
forsdljningen med 76% och for
ratten som forut hette Soyabiff men
istallet doptes till Sommartallrik
var 8kningen 275%.

)9

Vi utvarderar hela tiden,
vad vi har lart oss och vad som
funkar. Det dr en viktig nyckel
att faktiskt félja upp bdde sma
och stora saker och se vad vi
Lart oss och vad specifikt som
behover forbattras for att nGrma
sig det onskade resultatet.

ANN CHRISTINE SVAHN, FD REKTOR,
HELDAGSSKOLAN RULLEN, SOLNA

m
{h.? INTERAKTIV DEL

Genom att sjalva mdrka upp det
klimatsmarta valet i skolmatsalen
underlattar ni for fler att valjo “ratt”.
Samtidigt skapar ni férstaelse for
nyttan med proteinskiftet genom
bendmningen klimatsmart. Anvand
gdrna véra mdrkningar och gor ett
experiment ddr ni mater hur mycket
av den klimatsmarta rédtten som gér
at- med och utan mdrkningen.

Vand till ndsta blad for att klippa
ut eller kopiera och skriva ut
mdrkningen.
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5 FIRA!: S
GE POSITIV -
ATERKOPFLING' .+

Vi mdnniskor dlskar beloningar, sdrskilt saidana som kommer direkt. Positiv
aterkoppling som pdminner oss om att vi agerar i linje med vdéra vdrderingar
och langsiktiga planer, 6kar motivationen. Uppmdrksamma dérfor framsteg
- béde stora och smé - under proteinskiftet. Aven om mdlséttningarna ér

langsiktiga behovs beloning ldngs vagen, annars dr det Latt att tappa fart.

¥

.



Bade madltidspersonal och matgdster
behover positiv dterkoppling for

att det ska kéinnas kul att bidra och
“gora ratt”. Var poster for mdlsdttning
har en avsedd plats ddr ni kan fylla

i hur ni planerar att fira uppndadda
mal. Lat eleverna vara med och
fundera kring vad firandet kan bestd
utav. Kanske dr det fredagsefterratt,
tvd tacodagar eller “6nskevecka”
som lockar mest. Gér samma sak for
madltidspersonalen, kanske vill de gd
en sdrskild kurs eller fé chansen att
gora ndgot tillsammans utanfor
arbetstid. Den positiva &terkopplingen
knyter ann till verktyget om dgarskap
och inkludering och handlar om att
motivera alla inblandade.

EXEMPEL

STJARNOR BLIR EFTERRATT

P& Skapaskolan i Huddinge @r en del
av hallbarhetsarbetet att minska
mdngden matsvinn fran skolmalti-
den. For att uppmuntra och tydliggora
elevernas forbattringar skapades ett
podngsystem ddr eleverna beldnades
med en stjdrna varje dag det sldngde
mindre dn 7 kilo mat. Ndr de fétt
ihop tio stjarnor bjuds de pd efterdatt.

—
TIPS FOR
ATERKOPPLING

Tydliggor pd alla satt ni kan,
vilken skillnad ni dstadkom-
mer. Det behdver inte vara

)

avancerat utan kan handla
om en enklare posteri matsa-
len, nagra rader om skolmaten
i ett informationsbrev eller

en dterkommande punkt pd
klassmoten.

Satt upp en enkel “anslags-
tavla” dér elever kan ldmna
feedback genom att satta en
réd eller gron knappndl for sin
upplevelse av dagens maltid.
Om systemet funkar bra kan ni
beléna dven det- att eleverna
tar sig tid att “rosta”.

Skapa en enkel “feedback-14-
da” dar eleverna kan kommu-
nicera med maltidspersona-
len- digital eller fysisk.

Lat maltidspersonalen
feedbacka eleverna genom
kommunikationsinsatser i
matsalen.

Se till att maltidspersona-
len kénner uppmuntran fran
skolledningen och att deras
arbete tydliggors i skolans
kommunikation utdt som
hemsida eller nyhetsbrev.

-

-

Nominera ert arbete i olika
tavlingar och uppmuntra
madltidspersonal att delta
med sina recept i exempelvis
Arets skolkock eller Sveriges
offentliga mdltider.

Ett leende, ett tack eller en
enkel hdlsning vid serveringen
gor stor skillnad. Det skapar en
positiv stdmning och gor att
matgdsten kdnner sig sedd.
Den typen av direkt dterkopp-
ling - i stunden, i maltidsmiljon
- kan gora storre skillnad dn
vad en tror.

TACE!

FOR ATT DU VALJER
KLIMATSMART

J9)

Jag tror att det som var mitt
framgdngsrecept var att jag
tdnkte pd det som att varje
daggick jagini
boxningsringen mot
forutfattade meningar kring
hallbar och vegetarisk mat,
och varje dag ville jag vinna.

MAGNUS NAESS, KOCK OCH INSPIRATOR
(TIDIGARE PA GLOBALA GYMNASIET)

TIPSA GARNA
VIDARE!

Vill du fé tillgdang till
verktygslddan i tryckt version
med tillhérande material?

Maila
proteinskifteiskolan@
beteendelabbet.se

Tillsammans gor vi skillnad!

24



ORDLISTA

Proteinskifte

Att byta ut en del av det protein vi
ater fran animaliska kdllor (som kott
och mejeriprodukter) till mer vaxt-
baserade kallor (som baljvéxter,
notter och spannmdl). Det dr battre
for miljon och ofta fér hdlsan ocksé!

Viaxtbaserat

Mat som kommer helt frédn vaxter

- t.ex. grénsaker, frukt, baljvaxter,
notter, fron och spannmadl. Innehdéller
inga produkter fran djur.

Vegetariskt

En kost dar man inte ater kott, men
ofta fortfarande dter mejeriprodukter
och dgg. Finns olika varianter, t.ex.
lakto-ovo-vegetarian (Gter dgg och
mjolk) eller lakto-vegetarian (dter
bara mjélkprodukter).

Flexitarian

En person som mestadels dter
vegetariskt, men ibland dter kott eller
fisk. En bra vag in i proteinskiftet!

Baljvcixter

En grupp vaxter dar vi ater frona -
t.ex. bonor, drtor, linser och kikdrtor.
Rika pd protein, fibrer och bra for
miljon.

Hallbar mat

Mat som dr bra béde for var hdlsa
och for planeten. Ofta vaxtbaserad,
ndrproducerad och med sd lite svinn
som moijligt.

Klimatavtryck

Hur mycket utsldpp av véxthusgaser
(som koldioxid) n&got orsakar. Kétt
har ofta hégt klimatavtryck, medan
vdxtbaserad mat har lagt.

Ndringsdmnen

Amnen som kroppen behéver fér att
mda bra - t.ex. protein, kolhydrater,
fett, vitaminer och mineraler.

Protein

Ett viktigt ndringsdmne som bygger
upp kroppens celler och muskler.
Finns i bdde animalisk mat (kott,
fisk, dgg) och véxtbaserad mat
(baljvaxter, nétter, spannmal).

Alternativt protein
Protein fréin andra kdllor én kott -
t.ex. vaxtprotein, svampprotein

(mykoprotein), insekter eller odlat kott.
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RAD &

REKOMMENDATIONER

Livsmedelsverket
Skolverket
NRR

VERKTYG & GUIDER

Fiskguiden - WWF
Kottguiden- WWF
Vegoguiden - WWF
One Planet Plate - WWF
Kokbok for matmiljéer
RISE klimatdatabas
Skolmat Sverige
mattanken.se
foodforlife.org
Mat-klimat-Llistan
Mdltidsmodellen

RAPPORTER &
STATISTIK

Skolmatskommisionen
Skolmadltiden - en viktig del av
en bra skola

Skolmatsverige - Stockholms
Stads arliga uppfdljning
Riksmaten ungdom

INSPIRATION

Foodjams.se

Frisk mat - inspirationsbanken
Uppsala kommun -
Klimatprofilering av
restauranger

Nudgin i praktiken- Sé& gor
organisationen det latt att
gora ratt

Vegolyftet

INSTAGRAM

Restaurang Tulldngen
Javligt gott

Anna Whitlocks Restaurang
Jessie Sommarstrom
Foreningen Frisk mat
Skolmatspassion

Sveriges offentliga kockar
Matskaperiet

Almarekdket
Maltidsenheten Burldvskommun
Hej mat

Koket lillhagsskolan
Miljosamordnar Monika
Beteendelabbet

RECEPT

Mat & jordbruk - receptbanken
Koket.se - klimatsmart mat
Frisk mat - recept

Javligt gott

ICA.se - Klimatsmarta recept
Malin Landsqvist - hallbar mat
Veggie med karlek - Globala
gymnasiet
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https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/skola
https://www.skolverket.se/skolutveckling/inspiration-och-stod-i-arbetet/stod-i-arbetet/mat-i-forskolan-och-skolan
https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2023/06/de-svenska-kostraden-ska-uppdateras/
https://www.wwf.se/fiskguiden/
https://www.wwf.se/kottguiden/
https://www.wwf.se/vegoguiden/
https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/one-planet-plate/
https://www.livsmedelsverket.se/om-oss/publikationer/handbocker-och-verktyg/kokbok-for-maltidsmiljon
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/rise-klimatdatabas-for-livsmedel
https://www.skolmatsverige.se/
https://mattanken.se/
https://ffl.org/
https://pub.epsilon.slu.se/8710/1/roos_e_120413.pdf
https://www.google.com/url?q=https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/maltider-i-vard-skola-och-omsorg/maltidsmodellen&sa=D&source=docs&ust=1744708815894120&usg=AOvVaw0fHCcPTSBP1_izx3hi1zIQ
https://www.google.com/url?q=https://mjolk.se/wp-content/uploads/2024/03/Skolmatskommissionens-slutrapport-Digital.pdf?utm_source%3Dchatgpt.com&sa=D&source=docs&ust=1744735997740526&usg=AOvVaw2nYzBd6d1CCOMDL6UU4zs_
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65ac75/1553965391327/pdf3174.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.skolverket.se/download/18.6bfaca41169863e6a65ac75/1553965391327/pdf3174.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.skolmatsverige.se/nyheter/skolmatsverige-i-stockholms-stads-arliga-uppfoljning/
https://www.skolmatsverige.se/nyheter/skolmatsverige-i-stockholms-stads-arliga-uppfoljning/
https://www.google.com/url?q=https://www.livsmedelsverket.se/matvanor-halsa--miljo/matvanor---undersokningar/riksmaten-ungdom&sa=D&source=docs&ust=1744735997739347&usg=AOvVaw3eFtrZjaabV2lpsrf1eLPh
https://www.google.com/url?q=https://foodjams.se/&sa=D&source=docs&ust=1744735997741998&usg=AOvVaw1R7_j8Dd8U9N_5lIpUuUz4
https://www.google.com/url?q=https://friskmat.se/inspirationsbanken/maltidspedagogik/victoria-bengtssons-ingredienstallrikar&sa=D&source=docs&ust=1744735997742353&usg=AOvVaw16STpJrKvXBi1w7wv4kzTp
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/klimatprofilering-av-restauranger/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/klimatprofilering-av-restauranger/
https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-miljo-och-klimat/klimatprofilering-av-restauranger/
https://www.nok.se/titlar/akademisk-psykologi/nudging-i-praktiken/445cb5e6-5f20-4880-bbc9-4dd863c9d28b
https://www.nok.se/titlar/akademisk-psykologi/nudging-i-praktiken/445cb5e6-5f20-4880-bbc9-4dd863c9d28b
https://www.nok.se/titlar/akademisk-psykologi/nudging-i-praktiken/445cb5e6-5f20-4880-bbc9-4dd863c9d28b
https://www.google.com/url?q=http://www.ecogusto.se/%23vegolyftet&sa=D&source=docs&ust=1744735997743621&usg=AOvVaw0InhFsGrCmUf9kMPMVp1l0
https://www.instagram.com/restaurang_tullangen/
https://www.instagram.com/javligtgott/
https://www.instagram.com/anna.whitlocks.restaurang/

Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:18 I förrgår
https://www.instagram.com/foreningen_friskmat/
Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:18 I förrgår
https://www.instagram.com/skolmatspassion/
Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:18 I förrgår
https://www.instagram.com/sverigesoffentligakockar/
Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:18 I förrgår
https://www.instagram.com/matskaperiet/
Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:19 I förrgår
https://www.instagram.com/almarekoket/
Elsa Stalner
Elsa Stalner
09:23 I förrgår
https://globalagymnasiet.stockholm/siteassets/globala-gymnasiet/globalas-mat---veggie-med-karlek.pdf

Aktivera stöd för skärmläsningsprogramAktivera skärmläsarstöd genom att trycka på ⌘+Alternativ+Z Läs mer om kortkommandon genom att trycka på ⌘snedstreck


https://www.instagram.com/foreningen_friskmat/
https://www.instagram.com/skolmatspassion/
https://www.instagram.com/sverigesoffentligakockar/
https://www.instagram.com/matskaperiet/
https://www.instagram.com/almarekoket/
https://www.instagram.com/maltidsenheten_burlovskommun/
https://www.instagram.com/hej_mat_/
https://www.instagram.com/koket_lillhagsskolan/
https://www.instagram.com/miljosamordnarmonika/
https://www.instagram.com/beteendelabbet/
https://www.wwf.se/mat-och-jordbruk/receptbanken/
https://www.koket.se/klimatsmart-mat
https://friskmat.se/recept/
https://javligtgott.se/bloggen/sveriges-hallbaraste-ratt-fyra-tips-for-att-ata-hallbarare-javligt-gott-moter-wwf-sverige/
https://www.ica.se/recept/klimatsmart/
https://www.malinlandqvist.se/kategori/hallbar-mat
https://globalagymnasiet.stockholm/siteassets/globala-gymnasiet/globalas-mat---veggie-med-karlek.pdf
https://globalagymnasiet.stockholm/siteassets/globala-gymnasiet/globalas-mat---veggie-med-karlek.pdf

VERKTYGSLADAN AR ETT
SAMARBETE MELLAN:

BETEENDE
LABBET

Beteendelabbet

Sveriges forsta beteendebyrd som
kombinerar psykologi, design och
ekonomi for att skapa positiv och
hallbar beteendefdréndring.

v,/ 4

REVOLUT/ONEN

Proteinrevolutionen
En av dtta innovationsplattformar
inom Vinnovas satsning Ett nytt
recept fér matsystemet. Malet
med plattformen ar att skapa
innovation pd systemniva, for att
bygga ett héllbart och konkurrens-
kraftigt matsystem.

% HELSINGBORG
Madltidsservice pda Skol- och
fritidsforvaltningen i Helsingborg
En aktor i framkant vad gdller héllbar
skolmat, som senaste dren
genomdrivit ett proteinskifte inom
samtliga skolverksamheter och
lyckats fda ner sin klimatpdverkan
fran inkopta livsmedel till en niva
av 1,25 CO, ekv/kg.

OCH BYGGER PA TIPS, INSIKTER
OCH ERFARENHETER FRAN:
Erika Ek, verksamhetsutvecklande
madltidsstrateqg, Burlév Kommun
Jessica Danielsson, kokschef
Tappstromsskolan, Ekerd
Sebastian Wendt, koststrateg och
maltidsutvecklare, Malmo Stad
Lena Sjoqvist, kdkschef,
Tulléngsgymnasiet, Orebro

Louice Karlsson, skolkock,
Lillhagsskolan, Nykvarn

Michaela Tengblad, restaurangchef,
Anna Whitlocks Gymnasium,
Stockholm

Magnus Naess, kock och inspirator
(tidigare pd Globala Gymnasiet)
Daniel Kallonas, kokschef,
Skapaskolan, Huddinge

Elin Pettersson, bitréidande
kostchef, Arboga kommun

Ann Christine Svahn, fd rektor,
Heldagsskolan Rullen, Solna
Ulrika Backlund, Projektledare
Innovationsplattform Matmiljo,
Varldsnaturfonden WWEF

Med finansiering fran:

VINNOVA

2025

Innovationsledning
Linda Lindstrom &
Kajsa Wallin,
Beteendelabbet

Miljostrategi
Monika Rl Lundin,
Helsingborg Stad

Text
Elsa Stalner Correia,
Beteendelabbet

Visuellt koncept &
Grafisk form

Lina Forsgren,
Studio Lina Forsgren

Grafisk form - assistans
Hilda Tenow Benulic



