Bilaga 1 till férhandlings-
protokoll nr 44/2009

Bilaga 1
"Samverkan Helsingborg”

Bakgrund

Samverkansavtalet utgar fran en helhetssyn pa verksamheten och bygger pa métesplatser for att
integrera verksamhet, medbestammande, arbetsmiljé och halsa. Samverkansavtal ska bidra till
verksamhetsutveckling genom att satta verksamhetens uppdrag i fokus.

Samverkansavtalets syfte ar att genom ett positivt arbetsklimat, en god halsa och arbetsmiljo skapa
forutsattningar for en val fungerande verksamhet dar inflytande, delaktighet och utveckling ses som
en naturlig del i det dagliga arbetet.

Samverkansavtalet bygger darfér pa motesplatser:
e utvecklingssamtal for medarbetare,
e arbetsplatstraff for chefen och medarbetarna,
e samverkansgrupper for arbetsgivaren och de fackliga organisationerna

Individens inflytande och delaktighet ar basen for samverkan. Det ar viktigt att medarbetarna har
mojlighet att framfora sina asikter. Det sker dels i det dagliga arbetet, dels vid utvecklingssamtal
mellan medarbetare och chef. Den enskildes arbete paverkar och paverkas av arbetsgruppen och den
narmaste arbetsledningen. Arbetsplatstraffen ar darfér en av grundstenarna i samverkan.
Samverkansgrupp ar motet mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna pa olika
organisatoriska nivaer i Helsingborgs stad.

Samverkansavtal finns pa nationell niva mellan Sveriges kommuner och landsting och de centrala
fackliga organisationerna. Det centrala samverkansavtalet forutsatter att man sluter lokala avtal ute i
kommunerna.

Vart lokala avtal “Samverkan Helsingborg” bestar av foljande delar:

Upplagg:
1. Gemensamma
utgangspunkter
p 4
4. Samverkansgrupp 2. Gemensamma
Arbetsplatstraff ataganden

Utvecklingssamtal

3. Medarbetaren
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Gemensamma utgﬁngspunkter

Den politiska demokratin och de politiska beslut, statliga och kommunala, som fattas ar grunden for
arbetet i Helsingborgs stad. Verksamhetens mal, inriktning, omfattning och kvalitet &r ett politiskt
beslut efter samverkan och dialog med medborgaren. Det innebaér att alla ledare och medarbetare i
Helsingborgs stad har ett uppdrag fran politikerna, att driva verksamheten och praktiskt genomféra
uppdraget i vardagen i motet med medborgaren.

Overgripande mal

Samverkan ger forutsattningar for 6kad verksamhets- och kvalitetsutveckling, dar inflytande,
delaktighet och utveckling ar en rattighet och naturlig del i vardagen for alla medarbetare i
Helsingborgs Stad.

En okad delaktighet och ett 6kat engagemang for uppdrags- och verksamhetsfragor genom dialog
framjar god hélsa och bra arbetsmiljo.

De effekter som en val fungerande samverkan bidrar med ger forutsattningar for ett langsiktigt
hallbart arbetsliv och ska stirka Helsingborgs stad som en attraktiv arbetsgivare.

Medarbetarens inflytande
Medarbetaren ar basen i samverkan, sd manga fragor som mojligt behandlas av dem som direkt
berors i sitt arbete.

Samverkansystemet ska

e Integrera verksamhet, medbestadmmande, hdlsa och arbetsmiljo samt vara en naturlig del av
verksamheten.

e Oka medarbetarnas mojlighet till delaktighet, utveckling och inflytande i arbetet.

e Minska ohélsa och férhindra skador och sjukdomar av arbetet med stdd av hdlso- och
arbetsmiljoarbetet.

e Underlatta samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, fran
forhandling till dialog.

Utveckla verksamheten

Samverkanssystemet ska bidra till och understédja en fortlopande utveckling av verksamheten sa att
den uppfyller medborgarnas krav pa effektivitet, service och kvalitet. Samverkan syftar till att halso-
och arbetsmiljoarbetet ar en integrerad del av verksamhetens vardag och utveckling. Medarbetarnas
engagemang, kunskaper och kreativitet blir da en viktig forutsattning.

Arbetsritten
Medbestammandelagen (MBL), Arbetsmiljolagen (AML) och lagen om facklig fortroendemans
stallning pa arbetsplatsen (FML) utgor den réattsliga grunden for samverkanssystemet.

Dialog/kommunikation

Dialog och kommunikation mellan de olika delarna i organisationen, chefer och medarbetare,
arbetsgivare och fackliga organisationer, fackliga organisationer och medlemmar, ar en forutsattning
for ”“Samverkan Helsingborg”.
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Gemensamma é’ltaganden
Arbetsgivaren ar ansvarig for beslut och verkstallighet i alla verksamhetsfragor.

Dialog som metod

Samverkan anvander dialog som metod infor beslut och samrad for att forséka na enighet fore
beslut. Tidig information och fortlépande dialog i beslutsprocessen mojliggor en fungerande
samverkan med delaktighet och inflytande féor medarbetarna.

En vil fungerande samverkan forutsitter

e Tydliga mal for verksamheten

e Klargjord arbetsfordelning mellan fértroendevalda och tjansteman

e En organisation med tydlig delegering av uppdrag/uppgifter och befogenheter

e Ledarskap med helhetssyn pa verksamhet, anstallda, organisation och resurser

e Envilja att fatta beslut i samverkan

e Samverksanssystem som féljer och anpassas l6pande till organisation och beslutsnivaer

Systematiskt arbetsmiljoarbete for hilsa och arbetsmiljo

Halso- och arbetsmiljdarbetet maste bedrivas bade pa kort och lang sikt. En standigt pagaende
utveckling forutsatter att arbetsgivaren i samverkan och utifran ett verksamhetsperspektiv driver ett
fungerande Systematiskt arbetsmiljoarbete. Det omfattar att pa alla nivaer planera, styra, kontrollera
och folja upp arbetet med hélsa och arbetsmiljo.

Det innefattar hela processen: att framja en sund livsstil, att skapa hdlsosamma arbetsforhallanden,
att identifiera, forebygga och atgarda risker i arbetet.

Halso- och arbetsmiljoarbetet kraver en bred kompetens, bade praktiskt och teoretiskt.
Chefer, arbetsplatsombud/skyddsombud och medarbetare, alla maste ha kompetens inom omradet.

Arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning

Helsingborgs stad har ansvar for att driva en aktiv process nar det géller arbetslivsinriktad
rehabilitering och arbetsanpassning. Processen ska, med stdd av olika aktdrer, ha som mal att bidra
och medverka till att individen kan anvanda sina resurser och forsorja sig genom arbete.
Medarbetaren maste aktivt medverka i detta arbete.

Det ar viktigt att arbetsgivaren har kunskap och rutiner for detta arbete, och att det finns en fastlagd
process med tydlig struktur som samtliga aktorer ar val fortrogna med.

Foretagshilsovard

Foretagshalsovarden ar ett viktigt oberoende stdd i halso- och arbetsmiljoarbetet for bade
arbetsgivare och arbetstagare. Foretagshalsovarden ska framst arbeta for att framja och utveckla
hélsa och férebygga risker samt kunna féresla atgarder bade for hela verksamheter och pa
individniva.

Central samverkansgrupp

Centrala samverkansgruppen (CESAM) ar parternas gemensamma forum for att utforma
arbetsmiljoarbetet for staden. Nar det galler arbetslivsinriktad rehabilitering och arbetsanpassning
samt foretagshéalsovard samverkar parterna om mal, medel, férdelning, befogenheter och resurser
innan arbetsgivaren fattar beslut.
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Fortroendevalda
Politiskt fortroendevalda har i sin egenskap av arbetsgivare ansvar for att nddvandig kompetens och
erforderliga resurser finns i organisationen inom héalso- och arbetsmiljbomradet.

Gemensamt ansvar

Chefer, medarbetare och fackliga foretradare ska aktivt arbeta for att praktiskt genomféra
”Samverkan Helsingborgs” intentioner. Samverkan i vardagen ar ett gemensamt atagande for alla.

Utbildning
Fortlopande utbildningsinsatser kravs. Nya chefer och nya fackliga foretradare ska erbjudas att delta i
centralt anordnad grundlaggande samverkansutbildning under en och en halv dag.

Uppfoljning
Samverkanssystemets tillampning ska regelbundet féljas upp av parterna. Parterna ansvar
gemensamt for detta i central samverkansgrupp (CESAM) fér Helsingborgs stad.

Medarbetaren i samverkan

| métet med medborgarna dr medarbetarna verksamheten.

Varje medarbetare

Ska ha majligheter och férutsattningar att paverka utformningen av sitt eget arbete och den egna
arbetssituationen. Varje medarbetare ska medverka i forandringsarbete och verka for en god halsa
och arbetsmiljo.

Utveckling

Varje medarbetare ska ha mojlighet till personlig och yrkesmassig utveckling. For att mojligora detta
krdvs att medarbetarna &r val informerade om de fragor som paverkar den egna arbetsplatsen.

Kompetensutveckling for medarbetare och grupper har avgdérande betydelse for verksamheten. For
att fa ett larande i arbetet maste hansyn tas till medarbetarens behov och till verksamhetens krav .

Individuella utvecklingsplaner ar har ett viktigt hjalpmedel. Alla medarbetare ska ha en individuell
utvecklingsplan for att stimulerar det egna larandet och for att kunna paverka sin arbetssituation och
sin hédlsa. Arbetslivet ska vara attraktivt i alla livsfaser och tillgangligt for alla. Som en del i
verksamheten ingar att arbeta aktivt med likabehandling. Detta skapar méjligheter att battre
tillvarata organisationens samlade kompetens.

Verksamhet

Med utgangspunkt fran verksamhetens behov och medarbetarens arbetsuppgifter, ska
arbetsorganisationen, arbetsforhallande och arbetstider sa langt det ar maojligt anpassas till
medarbetarens forutsattningar och bidra till basta majliga halsa och valbefinnande.

Arbetsgivaren har det yttersta ansvaret for att medarbetarna far den information och utbildning som
behovs for att fortlopande kunna medverka i hdlso- och miljoarbetet pa arbetsplatsen.
Medarbetarna har ett ansvar att vara delaktig i hdlso- och miljéarbetet pa arbetsplatsen.

Dialog

Pa varje arbetsplats ar det betydelsefullt att dialogen mellan medarbetare och chef sker sa att var
och en har maéjlighet att framfdra sina asikter. Det sker dels i det dagliga arbetet dels genom
regelbundet organiserade samtal mellan medarbetare och chef. Alla medarbetare skall ha minst ett
utvecklingssamtal per ar och har ratt till en individuell utvecklingsplan samt till minst ett I6nesamtal
infor for varje lonedversyn.
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Stod

Alla medarbetare har tillgang till individuellt stéd dit han/hon kan vanda sig med fortroende. Detta
stod kan tillgodoses genom foretagshalsovard och/eller likvérdig professionellt oberoende
expertkompetens.

Arbetsplatstraffen

Arbetsplatstraffen (APT) &r ett forum for dialog mellan alla medarbetare och chef pa arbetsplatsen
for att gemensamt arbeta med utveckling, planering och uppféljning inom det egna omradet.

Syftet ar ocksa att ge forutsattningar for en personlig och yrkesmassig utveckling, 6kat
sjalvbestammande och ansvarstagande for medarbetarna och att ta tillvara allas kompetens.

Hélso- och arbetsmiljoarbetet ska i huvudsak bedrivas pa arbetsplatsniva och integrerasi
verksamheten. Det blir ytterligare en mojlighet for att framja trivsel och samarbete samt 6kad
delaktighet och inflytande f6r medarbetarna. Skyddsombud/arbetsplatsombud/lokalombud kan
genom sin roll och kompetens bidra till att hadlso- och arbetsmiljoaspekterna beaktas i de fragor som
behandlas pa motet.

Ansvar
Arbetsplatstraffarna skall vara regelbundna och vara en naturlig del av verksamheten.
Chefen ar ansvarig for att arbetsplatstraffarna genomfors.

Dagordning

Dagordning for motet ar de fragor som ror hela gruppens verksamhet och dagliga arbetsuppgifter .
Chefen och medarbetarna har ett gemensamt ansvar for dagordningens innehall. Dagordningen
anslas av chefen senast dagen fore motet och bor vara sa aktuell som majligt. Strukturdagordning ska
anvandas for att genomféra arbetsplatstraffar.

Beslut

Chefens arbetsuppgifter och befogenheter styr vilka beslut som kan hanteras pa arbetsplatstraff. Pa
APT kan inte fattas beslut i frdgor som omfattas av 19§, 11§ och 38§ MBL. Arbetsplatstraffen kan inte
fungera som skyddskommitté enligt reglerna i AML. Arende som rér enskild anstélld hanteras inte pa
arbetsplatstraffarna.

Minnesanteckningar

Arbetsplatstraffarna ska dokumenteras med minnesanteckningar. Minnesanteckningarna maste
minst redovisa fattade beslut och anslas pa arbetsplatsen sa snabbt som majligt, dock senast inom 10
dagar.

Arbetsplatstraffar kan daven kombineras med arbetsplatsanknuten facklig information efter motets
slut. Detta ska anmalas i forvag innan kallelse/dagordning till arbetsplatstraffen skickas ut.

Verksamhetsmoten

Dessa moten ar inte en formell del av "Samverkan Helsingborg”, men de finns i verkligheten och ar
viktiga for att driva verksamheten i vardagen. Verksamhetsmotena skapar forutsattningar for direkt
delaktighet och inflytande fér medarbetarna i motet med medborgarna.
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Exempel pa verksamhetsmoten kan vara avdelningsmote, enhetsmote, arbetslagsmote,
planeringsmote, lararlagsmote, yrkestraffar osv. Chefer deltar ibland i dessa moten .

Tydliga verksamhetsmoten ger en klar avgransning mot arbetsplatstraffar.
Arbetsplatstraffar ska handla om det som ber6r hela gruppen.
Verksamhetsmoten beror bara delar av den stora gruppen.

Samverkansgrupp

Samverkansgruppen ar ett representativt mote mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationernas representanter. Samverkansgrupper ska knytas till beslutsnivaerna i verksamheten
och ansluta till linjeorganisationen. Arbetsgivarens representanter ansvarar for att fragor behandlas i
samverkansgrupp innan beslut fattas. Fragor som kraver sarskilda insatser kan efter samrad i
samverkansgruppen behandlas i projektform/beredningsgrupp.

Syfte

Syftet ar att skapa forum for dialog mellan arbetsgivaren och de fackliga organisationernas
foretradare dér parterna har gemensamt ansvar for att aktualisera fragor om verksamhetens
utveckling, halsa och arbetsmiljo.

Syftet ar att géra det mojligt att gemensamt delta i planerings- och beslutsprocessen och att
overblicka och félja upp verksamheten.

Samverkansnivaer
Samverkansgrupperna knyts till beslutsnivaerna i verksamheten.

e Central samverkansgrupp for kommunovergripande fragor.

e Forvaltningsgrupp for forvaltningsévergripande fragor.

e Lokal samverkansgrupp pa andra nivaer dar verksamhetens omfattning och organisation
kraver det.

Dagordning

Dagordning for motet ar de fragor som rér samverkansgruppens verksamhetsomrade.

Parterna har, infor varje mote, ett gemensamt ansvar att ta upp fragor om verksamheten, utveckling,
hélsa och arbetsmiljo inom gruppens verksamhetsomrade.

Arbetsgivaren har ansvar for att kallelse, dagordning och handlingar till moétet skickas ut minst 7
dagar fére motet.

Beslut
Arbetsgivarens/chefens arbetsuppgifter och befogenheter styr vilka beslut och vilka arbetsrattsliga
skyldigheter som kan hanteras pa en samverkansgrupp innan beslut fattas.

AML, Arbetsmiljolagen

Samverkansgrupp ska vara skyddskommitté enligt Arbetsmiljolagens (AML:s) regler.

| samverkansgruppen ska inga skyddsombud. Gruppen maste ha minst 4 moten per ar. Samrad i
samverkansgrupp ersatter behandling i Skyddskommitté enligt 6kapitlet 9§ AML. Den ska vara
policyskapande i hdlso- och arbetsmiljofragor.
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Samverkansgruppen ska arbeta enligt Systematiskt arbetsmiljoarbete, planera, kontrollera och folja
upp hélso- och arbetsmiljoarbetet och darvid hantera fragor om;

e foretagshéalsovard,

e handlingsplaner enligt kap 3, 2a§, AML

e planering av nya eller andrade lokaler, anordningar, arbetsprocesser, arbetsmetoder och av
arbetsorganisation,

e planering av anvandning av amnen som kan féranleda ohalsa eller olycksfall,

e upplysning och utbildning rérande arbetsmiljon,

e arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverksamheten pa arbetsstéllet.

Vid oenighet i skyddskommitté kan part begara att Arbetsmiljéverket prévar oenigheten. (AMF 98§)

MBL, Medbestaimmandelagen

Samrad i samverkansgrupp ersatter information enligt 19§ MBL och forhandlingar enligt 11§ MBL.
Vid oenighet kan berérd organisation begéara forhandling enligt 14§ MBL.

Sadan forhandling ska skriftligen begaras inom 7 dagar fran det att fragan behandlats och avslutats i
samverkansgrupp och oenighet konstaterats. Part i samverkansgrupp kan vid behov vara 6verrens
om att behandling i samverkansgrupp skall vara avslutad nar protokollet justerats.
Kollektivavtalsférhandlingar och tvister hanteras inte i samverkan.

Samverkansgruppens mote ska protokollféras. | protokollet ska klart redovisas om det rader enighet
eller oenighet mellan parterna i beslutsfragor och justeras av parterna.

Arenden om enskild person hanteras inte i samverkan.

Om en facklig organisation pa grund av organisatoriska forutsattningar inte kan delta, ska den
fackliga organisationen efter begaran fa mojlighet att samverka om drende, vid annan lamplig
tidpunkt.

Om lokal part finner att en fraga inte lampar sig for behandling i samverkanssystemet tillampas MBL
respektive AML i sin helhet i denna fraga.

Facklig fortroendemans stillning pa arbetsplatsen

Ratten till ledighet for fackligt uppdrag regleras i FML och AFF. Facklig féretroendeman har ratt till
den ledighet som fordras for det fackliga uppdraget. Ett uppdrag av vikt, vars syfte ar att skapa
forutsattningar for, samt vara en garant for en valfungerande samverkan.

Representanter i samverkansgrupper

Arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, som har kollektivavtal, utser sjalva sina foretradare i
gruppen. Parterna ar 6verrens om att, for att fa effektiva och val fungerande moten, vardera
omfattningen av antalet representanter i samverkansgruppen.



