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HELSINGBORG 2024-01-01

Stadsledningsférvaltningen
HR-Avdelningen

Anvisningar — Hallbart Arbetsliv Aldre (80/90/100)

Pa rekommendation av HR-utskottet beslutade Kommunfullméaktige den 28 mars
2017 att fr o m 1 september 2017 inféra konceptet 80-90-100 inom samtliga
forvaltningar i Helsingborgs Stad. Detta dokument reviderades den 12/12 2023 av
HR-utskottet.

e 80-90-100 innebar att medarbetaren arbetar 80 %, far 90 % i 16n och 100 % i
avsattning till tjanstepension. Konceptet syftar till att:

v"Underlatta stadens arbete med kompetensférsorjning,
kompetensoverfdéring och generationsvéaxling

v Uppna ett hallbart arbetsliv for aldre medarbetare genom att skapa
mojligheter att arbeta kvar fram tills uppnadd pensionsalder

v’ Bidra till stadens arbete med inkludering och mangfald samt
arbetsmarknadspolitiska ataganden

e Konceptet forvantas dessutom medfora positiva effekter sdsom:
v Okad kvalité och verksamhetsnytta
v" Minskning av (framst) korttidssjukfranvaron i aktuell dldersgrupp
v Ett starkt arbetsgivarvarumarke
v" Minskade kostnader for forsorjningsstod

Ett verktyg for arbetsgivaren

e 80-90-100-konceptet ar ett verktyg for arbetsgivaren i arbetet med 6ka
kvalitén i verksamheten och sakerstalla generationsvaxlingen genom en
god kompetensforsorjning och kompetensoverforing. Det ar inte att
betrakta som en forman eller rattighet fér medarbetaren och ska erbjudas
till nyckelkompetenser/verksamhetskritiska kompetenser, dar vi ser ett
behov av att behalla och 6verféra medarbetarens kompetens i
Helsingborgs stad.

e F6r medarbetare som narmar sig 62 ar ska medarbetarsamtalet innehalla
en punkt som handlar om hur som medarbetaren upplever sin
arbetssituation, hdlsa och vilka tankar hen har om det fortsatta arbetslivet
fram tills pension.
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Villkor och rutiner for 80-90-100

Konceptet galler for medarbetare som fyllt 63 ar och langst t o m manaden
innan hen fyller 67 ar. Efter fornyad prévning och éverenskommelse kan
forlangning ske t o m manaden innan medarbetaren fyller 69 ar.

Medarbetaren ska ha varit anstélld i Helsingborgs Stad i sammanlagt
minst 10 ar.

Efter dialog med berérd medarbetare ar det narmaste chef som foreslar att
medarbetaren ska omfattas av 80-90-100-konceptet. Chefens chef
tillstyrker alternativt avstyrker forslaget. Det ar forvaltningschefen som
slutgiltigt beslutar eller avslar. Bifogad blankett ska anvdndas och
arkiveras i personakten.

Om/néar 80-90-100-konceptet beviljas, omregleras medarbetarens
anstallning till 80 % av nuvarande sysselsattningsgrad, 90 % av nuvarande
I6n och med 100 % tjanstepension. Den nya sysselsattningsgraden ska
minst uppga till 50 %.

Ett nytt anstéllningsavtal upprattas enligt stadens rutiner. | systemet for
anstallningsavtal anges arbertstidsvillkor "Hallbart arbetsliv aldre, 80-90-
100"

Den nya anstéllningen galler tills vidare, for att avsluta anstéllningen galler
géngse arbetsrattsliga regler for bade medarbetare och arbetsgivare.
Skulle medarbetaren &ngra sig finns ingen ratt att automatiskt ga tillbaka
till sin tidigare anstallning och sysselsattningsgrad.

Av det nya anstallningsavtalet ska det framga att 80-90-100-konceptet
galler.

Den som arbetar 80-90-100 bor inte arbeta mertid. Om sa trots allt maste
ske ska sadan mertid ska inte rapporteras i I6nesystemet utan tas ut i
ledighet senast veckan efter.

Medarbetare som beviljats 80-90-100 avsager sig ratten att onska hojd
sysselsattningsgrad och ska inte beviljas langre tjanstledigheter.

Start av 80-90-100 sker den 1:e i manaden. For ferie- och
uppehallsanstallda sker dock start den forsta arbetsdagen efter ferien
respektive uppehallet.

Utifran verksamhetens behov ska medarbetaren som beviljats 80-90-100
ta sig an ett handledarskap som férmedlas genom AMF eller ta sig an ett
mentorskap utifran en nyutbildad medarbetare.
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80-90-100 ar en mojlighet for medarbetare och en del av satsningen
Hallbart arbetsliv dldre som syftar till kompetensforsorjning och
kompetensoverforing. Darfor ska den medarbetare som blir beviljad 80-
90-100 ta sig an ett handledarskap eller mentorskap.

Handledarskap

e  FOr att bidra till stadens arbete med inkludering, mangfald och
arbetsmarknadspolitiska ataganden forbinder sig arbetsgivaren att fér
varje person som beviljas 80-90-100-konceptet, pa viss tid erbjuda en plats
till en person i ett utanférskap och som formedlas genom AMF. Platsen
kan vara bade praktik eller en visstidsanstéllning med anstéllningsstéd
fran Arbetsformedlingen (AF). Det &r den medarbetare som beviljats 80-90-
100 som pa del av sin tjanst ska vara handledare at den/dessa
personen(erna) under hela den tid 80- 90-100-anstallningen pagar.

e Nar forvaltningschefen beviljat 80-90-100 gor berérd chef en anmélan om
ledig plats till AMF, matchning@helsingborg.se. | mejlets @mnesrad anges
"80-90-100". AMF kontaktar darefter berord chef och gor sedan ett forsta
urval och matchning av kandidater. Det &r ansvarig chef som slutligen
beslutar vem som erhaller anstéllning/praktik.

e Medarbetaren kan pabdrja sin nya anstallning enligt 80-90-100-konceptet
innan personen med anstéllningsstdd/praktik har borjat. Skulle AMF inte
kunna férmedla nagra kandidater som motsvarar kraven fortloper 80-90-
100. AMF fortsétter att soka kandidater och tar fornyad kontakt néar sadan
hittats.

e AMF kontaktar arbetsplatsen och erbjuder gratis handledarutbildning for
berord medarbetare.

e AMF skoter all administration gentemot AF, inklusive rekvirering av bidrag
och handledarersattningar nar det ar aktuellt.

Mentorskap
| de fall dar handledarskap inte fungerar for verksamheten kan konceptet
kombineras med ett mentorskap fér nyutbildade medarbetare.

e Generationsvaxling innebér att medarbetaren har i uppdrag att férmedla
kunskaper och erfarenheter till juniora kollegor och/eller nyutbildade
medarbetare eller utféra andra uppdrag som innebar att verksamheten tar
tillvara pa medarbetarens kunskap och kompetens.

¢ Den medarbetare som beviljas 80-90-100 ska ta sig an ett mentorskap i
syfte for kompetensoverforing till en nyutbildad medarbetare.

e Introduktion/mentor till nya medarbetare.
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