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MEDARBETARENKAT 2021

HELSINGBORG

Rapport skapad 2021-11-10
Enhet Hbg Stad (Inkludera underenheter)
Svarsfrekvens 83,8% (7553 av 9012)
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INSTRUKTION

HELSINGBORG

Matningen belyser ett antal viktiga forutsattningar for att kunna gora en god arbetsprestation och samtidigt ma bra.
Resultatet ska darfor alltid ses i relation till de arbetsuppgifter man har som individ och tillsammans med andra,
dvs. det uppdrag vi har att utfora i arbetet.

Alla resultat fran en Agerus-matning ar i foérsta hand ett underlag for reflektion och dialog. Resultaten ar inga
absoluta sanningar eller objektiva facit pa verkligheten. Men de ger en tydlig vagledning om vad som behdéver
bibehallas, utvecklas eller forbattras.

Kom fram till vad som ar mest angelaget att férbattra och atgarda det omgaende. Se darefter dver resultatet igen
och hitta ett annat omrade som kan utvecklas osv.

Individuellt resultat
Ga igenom resultatet, din analys och forslag till utvecklingsaktiviteter med din chef.

Gruppresultat

Se till att alla medlemmar i teamet ar med och analyserar resultatet och diskuterar Iampliga utvecklingsaktiviteter.
Lyssna pa varandra och var beredd att bade omvardera egna uppfattningar som att respektfullt ifragasatta och
utmana andras asikter.

Kontakta andra grupper, hogre chef eller ledningen for att diskutera aktiviteter som behdver koordinering eller for att
fa mandat att genomféra en viss aktivitet.

62,5 Ett utropstecken betyder "hog spridning 6ver svarsskalan”, d.v.s. att man svarar valdigt olika. Det
finns alltid en anledning att samtala om ett sadant omrade, aven om medelvardet ar hogt.

Lycka till!
AGERUS
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AGERUS PERFORMANCE CULTURE INDEX, APCI

HELSINGBORG

APCl-varde 71 % (max 100)

N

N
\\ APCI visar andelen medarbetare som har en hallbar
= prestationskultur, d.v.s. ligger éver 75 pa bade API och

71 % .' All.
APCI v
N

PRESTATIONSKULTUR

VILLKOR FOR PRESTATICN, AFI

% 50 75
MANSKLIGA BASBEHOV, All

AGERUS



AGERUS PERFORMANCE INDEX, API

100,0-

25,04

Wil

Vet

Kan

VILLKOR FOR PRESTATION

O]

Far

Bar

API-varde 84 (max 100)

API visar i vilken utstrackning de fem villkoren for
prestation ar uppfyllda.

Ett API-varde pa 84 tyder pa att villkoren for prestation
ar uppfyllda i hég grad. Arbetssituationen kan dock
alltid utvecklas. Manniskorna i enheten bor utifran
resultatet besluta ett antal forbattringsaktiviteter som
bibehaller eller ytterligare starker villkoren for
prestation.

Alla fem villkor for prestation maste vara dver 50 for att
forutsattningar for prestation ska finnas, oavsett API-
varde. Ett Iagt skattat villkor vags inte upp av andra
hogt skattade villkor. Ar villkoren ojamna (>12,5
enheter) kan aven detta hindra prestation. Bast
prestation far man med en hég och jamn profil.

HELSINGBORG



AGERUS IDENTIFICATION INDEX, All

100,0-

25,04

Tillhara

Bidra

0}

Bekraftas

MANSKLIGA BASBEHOV

Utvecklas

All-varde 84 (max 100)

All visar i vilken utstrackning de fyra manskliga
basbehoven ar uppfyllda i arbetet.

Ett All-varde pa 84 tyder pa att basbehoven ar
uppfyllda i hég grad. Arbetssituationen kan dock alltid
utvecklas. Manniskorna i enheten bor utifran resultatet
besluta ett antal forbattringsaktiviteter som bibehaller
eller ytterligare starker uppfyllanden av basbehoven.

HELSINGBORG



AGERUS DIALOGUE INDEX, ADI

HELSINGBORG

ADI-varde 78 (max 100)

ADI visar om dialogen i vardagen om arbetet upplevs
vara god.

Ett ADI-varde pa 78 tyder pa att dialogen ar mycket
god. Dialogen kan dock alltid utvecklas. Manniskorna i
enheten bor utifran resultatet hitta ett antal aktiviteter
som bibehaller eller ytterligare forbattrar dialogen.

KOMMUNIKATIONSKLIMAT
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HOGSTA & LAGSTA FRAGOR

FRAGOR MED HOGST RESULTAT

93 Mitt arbete kdnns ansvarsfullt

93 Mina arbetsuppgifter ar viktiga for organisationen

92 Min arbetsinsats bidrar till verksamheten

90 Jag kanner att jag bidrar med mitt kunnande i
arbetet

89 Jag ar stolt éver mina arbetsuppgifter

89 | mitt arbete kan jag ta egna initiativ for att 16sa
problem

AGERUS

FRAGOR MED LAGST RESULTAT

68 Jag kan sjalv paverka de viktigaste besluten som
ror mitt arbete

68 Jag kanner en stor samhoérighet med Helsingborgs
stad

72 Jag planerar sjalv hur mycket tid jag lagger ned pa
olika arbetsuppgifter

72 Var arbetsgrupp ar effektiv i att driva
forbattringsarbete tillsammans

74 | praktiken bestammer jag sjalv pa vilket satt jag
utfér mitt arbete

75 Var arbetsgrupp arbetar effektivt tillsammans
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VILLKOR FOR PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

Omradet Vill handlar om engagemanget for arbetsuppgifterna och
uppdraget.

75,04

50,04
Samtala om hur ni kan skapa en inspirerande
arbetssituation.

Vad engagerar oss i arbetet?

00 Vad skapar kénslan av stolthet fér vart arbete?

1 2 3 4

. N . . o
1. Jag vill i hég grad arbeta med mina arbetsuppgifter Kan vi se en storre mening med vart arbete

2. Mina arbetsuppgifter motiverar mig att ga till Hur kan vi sjélva paverka véart engagemang for arbetet?
arbetet

3. Mina arbetsuppgifter ar viktiga for organisationen
4. Jag ar stolt éver mina arbetsuppgifter

Hur kan vi bidra till engagemang hos varandra?

Finns det nagot som ligger utanfér oss som individer och grupp
som paverkar vart engagemang fér arbetet och kan vi paverka
detta pa nagot sétt?

AGERUS
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VILLKOR FOR PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

Omradet Vet handlar om att kanna till sitt uppdrag och ha tillgang
till ratt information for sitt arbete. Det viktigaste ar inte att veta allt,
eller ha all information, utan uppleva sig veta det man behdver
veta for att kunna utféra sina arbetsuppgifter.

75,04
50,0

Samtala om hur ni far ett oppet informationsflode i
arbetssituationen.

0.0- Saknar vi ndgon vésentlig information och hur kan vi i sé fall fa tag

i den?

1 2 3 4

1. Jag ar oftast saker pa vad som ar min uppgift i _ o )
Hur hittar vi rétt information?

arbetet
2. Jag hittar sjalv information ifall jag behdver veta Hur informerar vi varandra?
agot

nagoe . ) ) Hur vérderar vi information?

3. Jag ar uppdaterad med den senaste informationen

som berdr mitt arbete Hur kan vi som individer férbéttra vér forstaelse for vilket uppdrag
i har?

4. Mitt arbete ar organiserat pa ett sadant satt att jag vihar:

har god overblick Hur kan vi som grupp forbéttra var forstaelse for vilket gemensamt

uppdrag vi har?

Kan vi organisera arbetet béttre?

Finns det nagot som kan gdras for att férbéttra éverblicken i

AGERUS arbetet?
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VILLKOR FOR PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

Omradet Kan handlar om kompetens kopplat till arbetsuppgifterna;
att man har tillracklig kompetens, att man far anvandning fér den
kompetens man har och att man lar sig mer.

75,04

50,0

Samtala om hur ni far till stand kompetensutveckling
I arbetssituationen.

Har vi uppgifter eller ansvarsomraden dér vi behéver stérka var
kompetens?

0,04

1 2 3 4

1. Jag kan tillrackligt mycket for att kunna utféra mina Hur lér vi oss av varandra?
uppgifter pa ett bra satt

2. Jag klarar av alla mina arbetsuppgifter
3. Jag tycker att jag far anvandning av min

Hur anvénder vi varandras kompetens?

Hur ser vi till att vi inte far kompetensbrist i gruppen?

kompetens i arbetet Har vi kompetenser som inte kommer till anvandning?
4. | mitt arbete behover jag standigt lara mig nya Hur kan vi utveckla var kompetens genom att arbeta med
saker forbattringar i vart arbete?

Vilka viktiga lardomar drar vi av vart dagliga arbete och hur kan vi
anvénda oss av dem?

AGERUS
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VILLKOR FOR PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,0

Omradet Far handlar om mandat och frihet i arbetet. Tank pa att
716 det basta inte nodvandigtvis ar att ha alla mandat eller
befogenheter, utan ha ratt befogenheter kopplat till ansvaret och
50,0 - | || - uppdraget.

75,0+—

738

67,9

25,0 Samtala om hur ni skapar en arbetssituation med ratt
befogenheter kopplat till uppdraget.

o L Stdmmer vara befogenheter Gverens med vart ansvar?

1. | mitt arbete kan jag ta egna initiativ for att I16sa Vad ér det viktigaste i arbetet som vi behéver kunna paverka
problem sjalva?

2. | praktiken bestammer jag sjalv pa vilket satt jag Vad behéver vi foér handlingsutrymme och befogenheter for att
utfor mitt arbete goéra ett bra jobb?

3. Jag kan sjalv paverka de viktigaste besluten som Ar det tydligt vilket mandat vi har?
ror mitt arbete

4. Jag planerar sjalv hur mycket tid jag lagger ned pa
olika arbetsuppgifter Behéver vi ofta frdga om lov och tillatelse?

Ar vi ofta rédda att géra fel?

Finns det ramar for vart arbete som begrédnsar vart
handlingsutrymme och som bér férandras for att vi ska kunna géra
ett sa bra arbete som mdjligt?

AGERUS
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VILLKOR FOR PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

75,04

50,0

0,04

1 2 3 4

1. Mitt ansvar stammer bra 6verens med de
befogenheter jag har

2. Jag har tillrackligt med ansvar i mitt arbete

3. Nar det galler mitt arbete vet jag vad som
forvantas av mig

4. Mitt arbete kanns ansvarsfullt

AGERUS

Omradet Bér handlar om vart ansvar och vilka krav som stalls pa
oss. Ansvar boér vara bade tydligt och tillrackligt stort. For lite
ansvar ar lika illa som for stort ansvar.

Samtala om ert uppdrag och hur kraven blir tydliga
och genomforbara.

Vet vi vad som férvéntas av 0ss?

Maste vi tydliggéra véart ansvar?

Hur delar vi pa ansvaret i gruppen?

Hur tar var och en i gruppen sitt ansvar?

Kan vi hantera det ansvar vi har?
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GRUPPEFFEKTIVITET

PRESTATION

HELSINGBORG
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100,04

Omradet Gruppeffektivitet handlar om gruppens gemensamma
prestation, effektivitet och samverkan.

75,0 — _

Samtala om gruppens effektivitet och samverkan.
250 Vilket &r gruppens gemensamma uppdrag?

I vilken utstréckning klarar vi av vart uppdrag?

e ; Hur kan vi samarbeta mer effektivt?

1. Var arbetsgrupp arbetar effektivt tillsammans Vilka gemensamma forbéttringsaktiviteter bér vi driva och hur?

2. Var arbetsgrupp ar effektiv i att driva
forbattringsarbete tillsammans

3. Var arbetsgrupp ar duktig pa att leverera
kvalitativa tjanster/produkter

AGERUS



INDIVIDPRESTATION

PRESTATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

75,04 Omradet Individprestation handlar om den egna prestationen.

50,0 Samtala garna om individernas prestation. |
gruppdiskussionen kan man be deltagarna ge
exempel pa nar de upplevt sig prestera bra och hur

det kandes.

Nér gjorde du en riktigt god prestation senast? Hur kdndes det?

0,04

1 2 3

Nér presterar du som bast?
1. Jag ar effektiv i mitt arbete

2. Nar jag avslutar mitt arbete en vanlig dag kanner
jag mig oftast n6jd med vad jag har utrattat Vad kan vi gbra for att sta for &nnu fler goda prestationer och

3. Pa det hela taget gor jag ett utmarkt jobb samtidigt ma bra?

Vad bidrar till att prestationen blir bra?

AGERUS



TILLHORA

MANSKLIGA BASBEHOV

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

75,04 Omradet Tillhéra handlar om kanslan av tillhdrighet till det sociala

sammanhang vi befinner oss i pa arbetet.

50,0

Samtala om vad som skapar tillhorighet i arbetet.
Vad skapar kénsla av tillhérighet med vara arbetskamrater?

Vad kan utveckla var kénsla av tillhérighet?

o 1 2 Vad motverkar kénslan av tillhérighet och vad kan vi gbra at det?

1. Jag kanner att jag tillhér min arbetsgrupp Hur kan vi ldra kdnna varandra béttre?

2. Det kanns bra att ga till jobbet efter ledighet for att
fa traffa mina arbetskamrater

AGERUS



BIDRA

MANSKLIGA BASBEHOV

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

75,04

50,0

0,04

1 2

1. Min arbetsinsats bidrar till verksamheten

2. Jag kanner att jag bidrar med mitt kunnande i
arbetet

AGERUS

Omradet Bidra handlar om att prestera tillsammans med andra.
Kanner vi samhorighet och tillhérighet sa vill vi vara med och bidra
med det vi kan och férmar.

Samtala om hur alla skall kunna fa bidra pa basta
satt.

Kan alla bidra fullt ut eller finns det hinder som gér att vi inte vill,
kan eller far géra det?

Kan/bér nagon bidra med mer/annat?

Hur kdnns det i gruppen da alla bidrar?



BEKRAFTAS

MANSKLIGA BASBEHOV

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

75,04

50,0

0,04

1 2

1. Jag kanner mig bekraftad for det jag gor i jobbet
2. Jag kadnner mig bekraftad som person i arbetet

AGERUS

Omradet Bekraftas handlar om att bli bekraftad for den man ar och
det man gor. All form av konstruktiv aterkoppling i
arbetssituationen kan vara bekraftande. Tank pa att bekraftelse
kan ske medarbetarna emellan ocksa. Observera att bekraftelse
inte bara ar berém. Bekraftelsen skapar lojalitet och samhérighet.

Samtala om hur ni bekraftar varandra och far
bekraftelse i arbetet.

Vad &r bekréftelse?
Né&r upplever vi att vi bekréftas for vart arbete?
Hur bekréftar vi varandra?

Kan vi dven tala om det vi inte tycker fungerar bra i varandras
arbete?

Hur kan vi bli béttre pa att bekréfta varandra som ménniskor?



UTVECKLAS

MANSKLIGA BASBEHOV

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

Omradet Utvecklas handlar om att vaxa, lara sig mer och fa nya
utmaningar.

75,04

50,0

Samtala om hur alla kan fa utvecklas i arbetet.
Utvecklas vi i vart arbete pa det sétt och i den takt vi vill?

Pa vilket sétt kan vart uppdrag vara utvecklande?

" 1 2 Hur kan vi bidra till varandras personliga utveckling?

1. Jag kanner att jag utvecklas genom mina
arbetsuppgifter

2. Mitt arbete bidrar till min personliga utveckling

AGERUS



IDENTIFIKATION

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

Omradet Identifikation handlar om relationen till arbetet,
organisationen och varumarket.

Samtala om er relation till arbetet och till
organisationen.

Vad innebér det att vara stolt 6ver sitt arbete?

0.0 Nér var vi senast riktigt stolta 6ver vért arbete? Vad hade vi gjort?
1 2

Vad innebér det att kdnna samhdrighet med

1. Jag ar stolt over att arbeta i Helsingborgs stad féretaget/organisationen? Hur kan detta utvecklas ytterligare?

2. Jag kanner en stor samhdorighet med Helsingborgs
stad

AGERUS



KOMMUNIKATIONSKLIMAT

HELSINGBORG

@ Hbg Stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkit 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)
100,04
Omradet Kommunikationsklimat handlar om den vardagliga

dialogen i arbetet. En god dialog ar en forutsattning for bra
samarbete och positiv utveckling av verksamheten.

Samtala om hur dialogen och
kommunikationsklimatet kan forbattras.

Ar alla med i den Iépande dialogen?

0,0-

Kan vi uttrycka oss fritt utan risk fér negativa konsekvenser?

1. Vi har en god dialog i vardagen om vart arbete Tas véra asikter pa allvar?

Finns det tid och utrymme fér reflektion och dialog om
arbetssituationen?

Vad kan vi gbra for att forbéttra dialogen och fa ett béttre
kommunikationsklimat?

AGERUS
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HME, KRANKNINGAR OCH TRAKASSERIER 2021

HELSINGBORG

Rapport skapad 2021-11-11
Enhet Helsingborgs stad (Inkludera underenheter)
Svarsfrekvens 83,8% (7553 av 9012)

AGERUS
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HME - Hallbart medarbetarengagemang
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HME

Iotivation Ledarskap Styming



MOTIVATION

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04
75,04

50,0

0,04

1 2 3

1. Mitt arbete kdnns meningsfullt
2. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete
3. Jag ser fram emot att ga till arbetet

AGERUS



LEDARSKAP

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,0
75,04
50,0

25,04

0,04

1 2 3

1. Min narmaste chef visar uppskattning for mina
arbetsinsatser

2. Min narmaste chef visar fortroende for mig som
medarbetare

3. Min narmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar
i mitt arbete

AGERUS



STYRNING HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04

1 2 3

1. Jag arinsatt i min arbetsplats mal

2. Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra
satt
3. Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

AGERUS



KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04
75,04

50,0

0,04
1

1. Min arbetsplats ar fri fran krankande/nedsattande
jargong, bilder, skimt etc om te x kon, etnicitet,
sexualitet, funktionsnedsattningar

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

Ja
EINej Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for krankande

sarbehandling eller trakasserier pa min arbetsplats

8%

92% T

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

Av chef/arbetskamrat
Av kund/brukare
Annan person

Av vem har du blivit utsatt for krankande sarbehandling eller
trakasserier?

65st = 10%

97st = 15% <

——474st =75%

AGERUS



KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

Em KGN
;Eﬁ:ﬂ;ﬁ:ﬂgﬁ:ﬁe idenfitet efler uttryck Utifran vilken/vilka av de sju diskrimineringsgrunderna upplever du
Religion eller annan trosuppfattning att du blivit utsatt for krankande sérbehandling eller trakasserier?
B3 Funklionsnedsatining Du kan valja fler alternativ.
=Sexuell laggning 62st = 9%
== Alder 21st = 3%
Eingen av ovanstae
53st=8%
E",I—323|: =5%
28st=4%
8st=1%
443st = 64% 49st = 7%

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

—Ja
EINej Har du tagit upp den krankande sarbehandlingen med exempelvis

din chef, HR eller féretagshalsovarden?
36% ;{

—64%

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

Ja
EINej Jag har under det senaste aret kant mig utsatt for sexuella

trakasserier pa min arbetsplats

1%

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

Av chef/arbetskamrat
Av kund/brukare
Annan person

Av vem har du blivit utsatt for sexuella trakasserier?

Bst = 16%

"-l 18st = 47%

14st = 37%

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

—Ja
EINej Har du tagit upp de sexuella trakasserierna med exempelvis din

chef, HR eller féretagshalsovarden?

AGERUS
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KRANKANDE SARBEHANDLING OCH TRAKASSERIER

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

CJa
EINej Jag vet till vem jag ska vanda mig om jag blir utsatt for krankande

sarbehandling eller sexuella trakasserier

7%

— 03%

AGERUS



FORALDRASKAP

HELSINGBORG

@ Helsingborgs stad (Inkludera underenheter) - Medarbetarenkat 2021 - Svarsfrekvens: 83,8% (7553 av 9012)

100,04
75,04

50,0

1

1. Jag har goda forutsattningar att forena mitt arbete med
foraldraskap

AGERUS



