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Helsingborgs stads styrdokument

Aktiverande
syftar till forandring och utveckling

PROGRAM - anger langsiktiga mal och anvisningar
PLAN - anger konkreta dtgarder, tidsramar och ansvar

Normerande reglerar befintlig verksamhet och
vart forhallningssatt till en given situation

POLICY - anger principer och vigledning
RIKTLINJE - anger absoluta granser och ska-krav
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Inledning

Helsingborgs stads vision ar att Helsingborg ar 2035 ska vara den skapande,
pulserande, gemensamma, globala och balanserade staden fér mdnniskor och foretag.

For att lyckas med visionen har vi hdga ambitioner som arbetsgivare. Vi ska vara en
attraktiv arbetsgivare i framkant som ar handlingskraftig, nytdnkande, jamstalld och
hallbar.

Om Plan for attraktiv arbetsgivare

Plan for attraktiv arbetsgivare beskriver stadens politiska ambitioner som
arbetsgivare och vilka omraden som vi anser ar sarskilt viktiga att fokusera pa under
de ndrmaste dren.

Plan for attraktiv arbetsgivare tar avstamp i Arbetsgivarpolicyn och Medarbetar-
och ledarpolicyn. Dessa styrdokument utgor tillsammans grunden for vart dtagande
som arbetsgivare och beskriver vart arbetsgivarerbjudande och vilka férvantningar vi
har pa stadens medarbetare och chefer.

Planen innehéller tre stadsgemensamma fokusomraden: Samspel och nytdnk,
Kompetens och Idrande och Hdllbarhet och trygghet.

Plan for attraktiv arbetsgivare

Samspel och nytank  Kompetens och larande
Hallbarhet och trygghet

........... R O I IR

Medarbetar- och Arbetsgivarpolicy
ledarpolicy
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Ansvar och uppfoljning

Plan for attraktiv arbetsgivare galler for samtliga ndmnder under 2024-2027 och ar
en del av den stadsgemensamma och forvaltningsévergripande ordinarie styrningen
och verksamhetsplaneringen.

HR-utskottet faststiller Plan for attraktiv arbetsgivare och efterfragar resultat och
uppfoljning pa stadsgemensam niva.

Kommunfullméktige har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon och ansvarar for att
ndamnder och styrelser far nédvandiga resurser for att f6lja arbetsmiljélagstiftning och
stadens arbetsmiljédtaganden i planen.

HR-direktoéren stodjer, utvecklar och samordnar arbetet med de stadsgemensamma
atagandena samt ansvarar for uppfoljning till den centrala samverkansgruppen och
HR-utskottet.

Namnd efterfragar resultat och uppféljning pa nimndsniva.

Forvaltningscheferna ansvarar for att planera och genomfora aktiviteter pa
forvaltningsniva samt uppfoljning av ataganden till nimnd, som en del av
forvaltningens ordinarie verksamhetsstyrning.

Stadsgemensamma fokusomraden

1. Samspel och nytank

Helsingborgs stads medarbetares gemensamma kdrnuppdrag &r att skapa de basta
forutsattningarna for livskvalitet for stadens invanare, besokare, foretagare och
organisationer. En allt mer snabbrorlig och féranderlig omvérld innebar bade fler
utmaningar och fler moéjligheter att lyckas med detta. Stadens medarbetare har under
de senaste aren visat prov pa en stor formdga att stdlla om och tanka nytt, for
verksamhetens och helsingborgarnas basta. Detta vill vi som arbetsgivare framja
ytterligare och skapa forutsattningar for stadens medarbetare att bli annu battre pa
att jobba smartare tillsammans i vardagen, bade med varandra och andra.

Ataganden
e Stadens medarbetare ska ges goda forutsattningar for samspel och samarbete
inom och mellan forvaltningar, arbetsgrupper och kompetensomraden, samt
med mélgrupper och samarbetspartners
e Stadens medarbetare ska ges goda forutsattningar att initiera, testa och
implementera nya losningar med utgangspunkt i verksamhetens och
malgruppernas behov
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2. Kompetens och larande

For att 16sa den stora kompetensutmaning som Helsingborgs stad och resten av
Sveriges kommuner och regioner star infér behdver vi som arbetsgivare tinka nytt,
gora nytt och se pa kompetens med nya 6gon. Ett 6kat nyttjande av ny teknik, digital
kompetens (till exempel Al) och att vdga utmana synen pa kompetens kommer att
vara avgorande for att vi ska lyckas. Vi maste ocksa varna om och ta tillvara befintlig
kompetens genom 6kade mojligheter till larande och transformation under hela
arbetslivet.

Ataganden
e Stadens medarbetare ska ges goda forutsattningar till 6kat nyttjande av ny
teknik och digital kompetens, till exempel Al
e Stadens medarbetare ska ges goda mojligheter till larande och transformation
under hela arbetslivet

3. Hallbarhet och trygghet

Héllbarhet och trygghet pa arbetsplatsen blir en allt viktigare konkurrensfordel for
offentlig sektor. En langsiktigt hallbar arbetsmilj6é samt social, fysisk och psykologisk
trygghet ar en forutsattning for att vara medarbetare ska kanna tillit och arbetsgléddje,
vaga tianka nytt och vilja skapa mervarde for vara malgrupper. For manga
yrkesgrupper genomgar ocksa synen pa arbetsplatsen ett omfattande skifte och allt
fler verksamheter utforskar nya majligheter till 6kad flexibilitet i arbetslivet for sina
medarbetare. Stadens systematiska arbetsmiljoarbete behdver ta hansyn till de nya
férutsattningarna.

Ataganden

e Stadens medarbetare ska ha en hallbar, trygg och utvecklande arbetsmiljo

e Stadens kultur ska framja tillit, arbetsglddje, delaktighet och inkludering

e Stadens medarbetare ska ges goda mdjligheter till balans mellan arbete och
fritid samt ett hallbart flexibelt arbetsliv

e Samtliga arbetsplatser ska fortsatt halla regelbundna arbetsplatstraffar enligt
Samverkan Helsingborg, for att undersoka risker i arbetsmiljon och skapa
goda forutsattningar for en hallbar organisatorisk, fysisk, psykisk och social
arbetsmiljo

e Stadens chefer ska ha en tydlig uppgiftsfordelning i det systematiska
arbetsmiljoarbetet sa att det ar 1att att gora ratt och omsitta
arbetsmilj6lagstiftningen i praktiken

e Pastadens arbetsplatser ska det finnas tydliga mal som syftar till att fraimja
hélsa och motverka ohalsa genom att starka och forbattra kommunikation,
samarbete, inflytande och delaktighet

Ddr avvikelser sker ska handlingsplaner upprdttas och féljas upp.
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