LONEKARTLAGGNING

Helsingborg stad 2024




1.Sammanfattning

Lonekartlaggningen ar 2024 har utforts av en arbetsgrupp bestaende av representanter for

forvaltningarna samt stadens arbetsgivarenhet. Arbetet har ocksa stottats av en konsult fran HR-tech

bolaget Sysarb AB.

Kartlaggningen har analyserat radande styrdokument kopplat till I16n. Loner har analyserats inom

ramen for grupper av lika arbete samt inom ramen for likvardigt arbete.

Samverkan har skett genom att stadens arbetsgivarenhet har under arbetets gang bjudit in de

fackliga organisationerna till information och dialog om |6nekartlaggningsprocessen och till

redovisning av I6nekartlaggningens resultat.

Resultatet i arets lonekartlaggning visar att 17 individers lI6ner ska ses 6ver inom ramen for analys av

lika arbeten. Ett arbete ska ses dver inom ramen for analys av likvardigt arbete.

2. Handlingsplan - Aktiva atgarder

Arets |6nekartlaggning har resulterat i foljande anmarkningar. Dessa fors darmed in i plan for aktiva

atgarder rorande bestdammelser och praxis om léner och anstallningsvillkor.
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Atgird Kostnad/ar Ansvarig Slutdatum
Lika arbete
Lonejustering for 17 individer inom ramen 28?):2 x12=36 Ansvarig chef | 250101
r
for analys av lika arbete. _
1500x12=18 Ansvarig chef | 250101
e 1individ i Handlaggare (7) 000kr
e 1individ i Handlaggare (9) 2000x 12 = Ansvarig chef | 250101
e 3individer i Psykolog (9) 24 000kr
e 1individ i Skolskéterska (8) 2200x 12 = Ansvarig chef | 250101
e 2 individer i Behandlingsassistent (4) 26 400kr '
e 1individ i Personlig assistent (2) 2200 xk12 = Ansvarig chef | 250101
e 1individ i Handledare (3) 26 400kr )
e 2individer i Kurator (7) 200x12 = Ansvarig chef | 250101
e 1lindivid i Speciallarare (9) 1‘2308(;)0'<1r2 i rsvarie chof | 250101
e 2individer i Elevassistent (3) 14 40)(()kr - nsvarig che
* 1 mjmj I Eeiulrspzrsor}g).d ) 1950x 12 = Ansvarig chef | 250101
L)
individ i Lokalvardare/Stadare (2) 53 400kr
1000 x 12 = Ansvarig chef | 250101
12 000kr
700 x 12 = Ansvarig chef | 250101
8400kr
4000 x 12 = Ansvarig chef | 250101
48 000kr
1



e 2000x12= Ansvarig chef | 250101
24 000kr
e 2000x12-= Ansvarig chef | 250101
24 000kr
e 3000x12-= Ansvarig chef | 250101
36 000kr
e 2250x12= Ansvarig chef | 250101
27 000kr )
e 2200x12= Ansvarig chef | 250101
26 400kr .
e 885x12= Ansvarig chef | 250101
10 620kr
Likvardigt arbete
Granskning av en grupp (Kvalitetsledare) ? HR 2025
inom ramen for analys av likvardigt arbete.
Strukturella atgarder (Organisationsniva)

3. Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Foljande dokument utgor den kartlaggning och analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som
gar under begreppet lonekartlaggning (vilket regleras i diskrimineringslagen kap 3 § 8, 9 och 10).
Lonekartlaggningens syfte ar att kartlagga och analysera om de lI6neskillnader som finns mellan
kvinnor och méan har sin férklaring i medarbetarnas konstillhorighet eller om det finns andra sakliga
forklaringar till varfor det skiljer i [6n. Detta dokument sammanfattar arets l6nekartlaggning i syfte
att sdkerstélla att samtliga medarbetare, oavsett kon, [6nesatts utifran likvardiga faktorer. Om
arbetsgivaren inte kan motivera loneskillnaderna som sakliga maste dessa skillnader justeras enligt
lagtexten.

Arbetsgivaren ar skyldig att delge den information som kravs for att samverkan ska kunna ske med
de fackliga organisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med. Om det inte finns en
arbetstagarorganisation representerad ska arbetet dnda samverkas med medarbetarna pa lampligt
satt.

Arbete med lonekartlaggningen har varit indelade i foljande fyra steg.

1. Analys av lénepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar
I6nesattning och andra anstallningsvillkor.

2. Kartldggning av medarbetares arbetsuppgifter: Kartlaggning av medarbetarnas arbetsuppgifter

for att fa fram vilka medarbetare som utfor arbeten som ar att betrakta som lika respektive vilkas
arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska jamforas I6nemassigt i
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analysen.

3. Analys av léneskillnader: Analys av l6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika samt mellan kvinnodominerade grupper av
medarbetare och grupper av medarbetare som inte ar eller brukar vara kvinnodominerade som
ar betraktade som likvardiga.

4. Upprdttande av plan for aktiva dtgdrder: | atgardsplanen redovisas de atgarder som behover
vidtas i syfte att na jamstalldhet mellan konen vad géller [6nesattning.

4. Arets lonekartlaggning
4.1 Uppfoljning fran foregaende ar
Atgardat fran tidigare kartlaggning:

1. Lonejustering for 10 individer inom ramen for analys av lika arbete.

2. Lonejustering for 1 grupper (Socialsekreterare, ekonomiskt bistand) inom ramen for analys
av likvardigt arbete.

3. Nivan for Halsovetare sdnks fran 6 till 5

4. Elevcoach hojs fran niva 4 till 5

5. FOrin ett avsnitt om I6nesattning av foraldralediga enligt 16e paragrafen i
Foraldraledighetslagen i arbetsgivarpolicyn.

6. FOr in ett avsnitt om l6neséattning av sjukskrivna i arbetsgivarpolicyn.

7. Inférandet av ett avsnitt géllande hantering av Historiska [6ner pa intranétet.

4.2 Samverkan

Samverkan har skett genom att den stadens arbetsgivarenhet har under arbetets gang bjudit in de
fackliga organisationerna till information och dialog om l6nekartldaggningsprocessen och till
redovisning av I6nekartlaggningens resultat.

4.3 Metod

Lonekartlaggningen har genomforts i programvaran Sysarb, som gemensam plattform fér gruppering,
arbetsvardering och analys av l6neskillnader. Den metodik som Sysarb anvander vid en
I6nekartlaggning ar en modell som kallas for MIA.

Detta ar en vedertagen modell som anvands av organisationer runt om i varlden. MIA kommer ifran
fragan ”“vad bestar en |6n utav” dar de olika bestandsdelarna i en 16n beskrivs till hoger.
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For att gora en kvalitativ I6nekartlaggning behover vi

identifiera dessa omraden dar ”"A:et” fran var arbetsvardering
Léneldget & Kompetensforsarjning

ar en grundsten och att MIA-modellen anvands for att MARKNADSLONER
analysera, forklara och forandra ev. [6neskillnader. Den

faktorplan som anvants som grund for arbetsvardering i arets

|6nekartlaggning mater omradena kunskap och fardigheter, Prestation och utveckling
.o - . . LOGNESPRIDNING
ansvar och arbetsforhallanden, dar varje roll har placerats in i

en nivd som motsvarar arbetets komplexitet.

Swvarighetsgrad, ansvarsnivd och komplexitet
BEFATTNING / ARBETE

Grupperingen av arbeten anvands for att kunna gora analyser

av lika eller tillrackligt lika arbeten medan arbetsvarderingens

syfte ar att kunna jamfora likvardiga arbeten.

Samtliga medarbetare ingar i I6nekartlaggningen och deltidsloner ar uppraknade till heltidsloner for
en battre jamforelse.

4.4 Genomgang av lonebestammelser och tillampning av dessa

Parterna har gatt igenom och analyserat bestimmelser och praxis om I6ner och andra
anstallningsvillkor enligt nedan:

1. Medarbetar- och ledarpolicy
2. Arbetsgivarpolicy

Efter en genomgang av de ovan namnda lonedokumenten kan det faststéllas att samtliga
|6nebestammelser tillampas likvardigt fér bade man och kvinnor.

4.5 Analys av loneskillnader

Som stdd i analysen har olika nyckeltal for I6nespridning och plotterdiagram anvants som tydliggor
skillnaden i I6nesattning mellan medarbetarna. De diagram som finns att tillga presenterar
|6nesattningen utifran kon/l6n/alder respektive kon/lén/anstallningstid. Dessa nyckeltal och diagram
skapar bilder av nuldget som sedan analyseras djupare utifran fragan “Vad beror I6neskillnaden inom
gruppen eller mellan grupperna pa?”.

4.5.1 Resultat Lika arbete

| denna analys kan vi konstatera att vi har I6neskillnader inom stadens grupper av LIKA- arbete. De
allra flesta l6neskillnaderna kan inte direkt harledas till kdn men vi kan inte forklara alla skillnader
fullt ut med sakliga grunder, varfér atgardsplan upprattas for individer. Se Handlingsplan - Aktiva
atgarder (punkt 2 sid. 1).
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4.5.2 Resultat Likvardigt arbete

| denna analys kan vi konstatera att vi har I6neskillnader inom stadens grupper av LIKVARDIGA-
arbete. De allra flesta I6neskillnaderna kan inte direkt harledas till kon men vi kan inte forklara alla
skillnader fullt ut med sakliga grunder, varfor atgardsplan upprattas for en grupp (Kvalitetsledare). Se
Handlingsplan - Aktiva atgarder (punkt 2 sid. 1).

5. Sammanfattande statistik fran arets kartlaggning

Det finns tva huvudsakliga typer av [6negap: det ojusterade och det justerade lonegapet. Det
ojusterade I6negapet ar den totala skillnaden mellan kvinnors och mans Iéner, detta uttrycks som ett
procenttal. Detta matt tar endast hansyn till kén och ignorerar andra faktorer som kan forklara
I6neskillnader. Det justerade |6negapet tar hansyn till de I6nefaktorer som definieras inom en
organisations lonefilosofi (niva i jobbarkitekturen och aldersstruktur), vilket gor det majligt att
forklara delar av det ojusterade |I6negapet. Den aterstaende procenten, som inte kan forklaras av
dessa faktorer, utgor det justerade l6negapet.

Det oférklarade I6negapet inom Helsingborgs Stad har minskat med 0,3 procentenheter mellan 2023
och 2024, vilket indikerar en minskning av Ioneskillnaderna mellan man och kvinnor (baserat pa
medellon). Det forklarade I6negapet inom Helsingborgs Stad har 6kat med 0,1 procentenheter
mellan 2023 och 2024, vilket indikerar en liten 6kning av I6neskillnaderna mellan mén och kvinnor
(baserat pa medellon) nar analysen tar hansyn till niva i arbetsvarderingen och alder.

Arets I16nekartlaggning har genererat nedanstaende nyckeltal:

Antal

Antal medarbetare 10 008
Varav kvinnor 7 840
Varav mén 2 168
Ojusterat Ionegap (medellén 2024) 4,9%
Justerat I6negap (medellon 2024) 2,8%
Ojusterat lonegap (medell6n 2023) 5,2%
Justerat I6negap (medellon 2023) 2,7%
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Lika arbete

Antal grupper om lika arbete

114
Kénsblandade grupper med bdde kvinnor och mdn 86
Antal analyser med férslag till handlingsplan 17

Likvardigt arbete
Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor> 60%) 66
Antal analyser med férslag till Gtgdrd 1

6. Bilagor

1. Analys Lika arbete.

2. Analys Likvardigt arbete.
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