el
gia HELSINGBORG

g
¥  STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN SID1(12)

Rapport

LEDNINGS- OCH
BESLUTSSTRUKTUR

STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN
Helsingborg



Innehallsférteckning

1. Inledning ..

2. Ledningsgruppen ..........coooiuiuiiiiii i

Chefsgrupp

3. Verksamhetsfragor .............ocooiiiiiiii

Plangruppsberedning ................cccooiiiiiiiiiiii

Plangrupp .
Arendebere

Investerings
Planprocess
4. Nimndspro

5. Samverkan

dNing ..o

2 B 010 2 PPN

L S

2018-11-20
RAPPORT
SID 2(12)

HELSINGBORG



2018-11-20
RAPPORT
SID 3(12)

1 Inledning

Detta dokument syftar till att tydliggora hur stadsbyggnadsfoérvaltningen
styrs och hur beslutsvigarna ser ut inom verksamheten. Det dr en generell
beskrivning som redogor fér de mest forekommande arbetssitten och ska
inte ses som uttdmmande.

2. Ledningsgruppens uppdrag och moétesstruktur
Deltagare: 1 ledningsgruppen ingadr forvaltningschef och férvaltningens
avdelningschefer samt HR-chef och kvalitetschef.

Triffas: en géng i veckan pa torsdagar

Anteckningar: ja

Ledningsgruppen ansvarar for att skapa en helhetssyn och samlad bild av
forvaltningens riktning. Hir liggs grunden till den kultur som
forvaltningschef och ledningsgruppen vill ska genomsyra forvaltningens
arbete. Ledningsgruppen ska kommunicera budskap och fattade beslut ut i
organisationen pé ett sitt som gor dem meningsfulla, begripliga och
hanterbara. Avdelningscheferna representerar sin verksamhet men arbetar
for helheten och skapar samsyn i gemensamma frigor.

Gruppen stodjer varandra i rollen som chef och ledare, och agerar som goda
ambassadorer for vér organisation.

Ledningsgruppen ansvarar for:

Verksamhetsstyrning innebir framtagande av férvaltningens verksamhetsplan
som Ioper under tre r och pekar ut prioriterade utvecklingsomriden.
Verksamhetsstyrningen ska tydliggora och omsitta de fértroendevaldas vilja
samt stadsledningens vilja.

Personalpolitik

Ledningsgruppen ska arbeta for att forvaltningen dr en attraktiv och héallbar
arbetsgivare och arbetar med arbetsmiljo, resurser och kompetensbehov samt
lonebildning.

Ekonomi

Ledningsgruppen ska hélla koll pd hur ekonomin gir i forvaltningen och
diskuterar budget, prognoser och det ekonomiska laget fér forvaltningen och i
staden.
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Chefsgrupp

Deltagare:
Avdelningschefer samt enhetschefer.

Triffas: Var tredje vecka, onsdagar

Anteckningar: Ja, finns pa:
G:\Lednings- och chefsgrupp\Chefsgrupp\Minnesanteckning Chefsgrupp
2018

Chefsgruppens fragor:

e Informationsflode frin forvaltningschef till chefer och sedan till
medarbetare

e Budget och ekonomi

e Personalfrigor och medarbetarskap

e Skapa samsyn och stirka det gemensamma
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3 Verksamhetsfragor

Den kommunala sjélvstyrelsen ger kommunen stor frihet att bestimma om
sin verksamhet. [ varje nimnd maste ett &rende som faller inom nimndens
ansvarsomrade behandlas enligt vissa regler. S4 hir ser den generella vigen
till beslut ut hos oss:

1. Arendet kommer in
Ett drende kan vara en skrivelse fran nagon myndighet, ett foretag, en
privatperson, nagon tjinsteman eller frdn ndgon annan nimnd inom
staden.

2. Registrering/Diarieforing hos kansliet
Arendet registreras (diariefors) hos kansliet vilket innebir att det far ett
unikt diarienummer och stimplas med ankomstdatum. Diarienumret
anvinds for att halla reda pé respektive drende och underlétta sokning,
samt for att allménheten ska kunna se vilka drenden som kommit in.

3. Beredning
Det innebir att ett underlag for beslut tas fram. Tjansteman kan bereda
och ldmna yttrande i drendet (tjansteskrivelse). Beroende pé drende kan
det ske pa respektive avdelning, i &rendeberedning, forum eller i
plangruppen. Ibland behdvs synpunkter péa drendet fran andra
ndmnder/instanser eller annan myndighet och da skickas en remiss.

Nir ett drende dr fardigberett kan det i vissa fall krdva ett nimndbeslut, i
sadana fall ldggs det till pa foredragningslistan for aktuellt nimndsmote.

4. Sammantrdde/beslut/protokoll
Stadsbyggnadsndmnden sammantréder och fattar beslut i drendet.
Sammantradesprotokoll skrivs och justeras.

5. Expediering
Beslutet expedieras till berdrda forvaltningar som verkstiller beslutet.

6. Arkivering
Arendet avslutas och arkiveras.
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Beredning av verksamhetsfragor
Inom var forvaltning har vi ett antal grupper som hanterar och bereder véra
verksamhetsfragor. S& hir kan flodet se ut for t.ex. ett plandrende. Processen
och de olika grupperna funktion redovisas nedan.
Plangruppsberedning Privatperson MEX Foretag
Deltagare: \\J/
S_'tadsbyggnadsfbr valtningen: Detaljplanavdelningen
Oversiktsplanarkitekt
(Trafikplanerare) Arendeberedning
Vattenplanerare
Ekolog J/
Landskapsarkltekt, representant stadsmil;jo Plangruppsberedning Forum £ Plangrupp
Representant drift

Planarkitekt — sammankallande ’ J/
Lantmateriet
Kulturforvaltningen: Stadsantikvarie SBN

NSVA: Specialist dagvatten
Miljoforvaltningen: Miljostrateg
MEX: Exploateringsingenjor ’
Skol-och fritidsférvaltningen
NOD

Traffas: atta gdnger/ar

Anteckningar: Ja i form av sin bedémning i respektive drende, finns i
planeringskartan,
http://arcgisapp/map/?app=PlaneraKarta&lang=sv&coords=x=96286.009213
36049,v=6211764.913144375:x=106446.02953340113,y=6217067.173748
896&spatialReference={"wkid":3008,"latestWkid":3008}#map

Plangruppsberedningens fragor:

Plangruppsberedningen tar fram underlag till plangruppen f6r bedémning av
limplighet av exploatering, fortitning eller 4ndring av plan. Arendena kan
handla om helt ny exploatering, fortitning, komma fran bade privatpersoner
och MEX i form av formella ansokningar eller som underhandsforfragan.

Man tittar d4 p& omrédets i friga forutsittningar, nuvarande markanvindning,
befintlig bebyggelse, ledningar, trafikfragor, arkeologi m.m.

Plangruppsberedningen tar fram forslag till stallningstagande till plangruppen.

HELSINGBORG


http://arcgisapp/map/?app=PlaneraKarta&lang=sv&coords=x=96286.00921336049,y=6211764.913144375:x=106446.02953340113,y=6217067.173748896&spatialReference=%7b%22wkid%22:3008,%22latestWkid%22:3008%7d#map
http://arcgisapp/map/?app=PlaneraKarta&lang=sv&coords=x=96286.00921336049,y=6211764.913144375:x=106446.02953340113,y=6217067.173748896&spatialReference=%7b%22wkid%22:3008,%22latestWkid%22:3008%7d#map
http://arcgisapp/map/?app=PlaneraKarta&lang=sv&coords=x=96286.00921336049,y=6211764.913144375:x=106446.02953340113,y=6217067.173748896&spatialReference=%7b%22wkid%22:3008,%22latestWkid%22:3008%7d#map

2018-11-20
RAPPORT
SID 7(12)

Plangrupp
Deltagare:

Stadsbyggnadsforvaltningen:

Forvaltningschef, ssmmankallande

Stadsarkitekt

Avdelningschefer for stadsmiljo, detaljplan, strategisk planering och bygglov
samt enhetschef p& dversiktsplanering.

MEX: Exploateringschef

Miljoforvaltningen: Miljodirektor, avdelningschef miljo- och hilsoskydd
NSVA: Avdelningschef Ledningsnit & Projekt

RSNV: Verksamhetschef

Triffas: dtta gdnger/ar

Anteckningar: Ja, finns pa:

G:\Forum och plangrupp\Plangruppen\Minnesanteckningar Plangruppen
2018

Plangruppens fragor:

Plangruppen fungerar som en &terkopplingsgrupp for tvirforvaltliga projekt,
t.ex. gronplan, riskdatabas och dagvattenplan.

H+ diskuteras utifrdn plan- och miljofragor.

Efter att plangruppsberedningen och direfter forum hanterat frigan om
mojligheterna att planligga nya omrdden i staden, informeras/diskuterar
plangruppen huruvida forum forordar eller avrader om vidare prévning. OP
2010 ir vigledande for stallningstagande.
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Arendeberedning

Deltagare:

Representanter frén bygglov, detaljplan, stadsmiljo, lantmiteri, drift och
underhall, strategisk planering

Stadsarkitekt och forvaltningsjurist

Triffas: Varje vecka

Anteckningar: Ja, finns digitalt pa:
http://arcgisapp/map/?app=%C3%84rendeberedningskarta&lang=sv#map

Arendeberedningens fragor:

P43 drendeberedningen diskuteras drendefragor, framst frigor fran lantmaiteri,
bygglov och detaljplan. Representanterna redogor for sina respektive drenden
och direfter for drendeberedningsgruppen en diskussion, sdvil évergripande
som pé detaljniv, utifrén de olika enheternas perspektiv. Ofta ar det
drenden som respektive avdelning sjilva kan fatta beslut i, men dir det anda
kan vara viktigt att stimma av med Svriga avdelningar. Arendeberedningen
avlastar forum. De drenden som lyfts 4r sddana som beror andra enheter eller
behover andra enheters kompetens for bedomning.

Lantmiterimyndigheten genomfor vid drendeberedningsmétet ocksé ett
formellt samrdd med stadsbyggnadsnimnden genom delegation.

7
7
"

:

HELSINGBORG


http://arcgisapp/map/?app=%C3%84rendeberedningskarta&lang=sv#map

2018-11-20
RAPPORT
SID 9(12)

Forum

Deltagare:

Stadsbyggnadsdirektor, avdelningschefer detaljplan, strategisk planering,
bygglov, drift och underhéll, chef for lantmaiteri, gestaltning och trafik,
stadsarkitekt, kommunikationsstrateg, jurist + foredragande tjansteman

Triffas: En ging i veckan, tisdagar

Anteckningar: Ja, finns pa:
G:\Forum och plangrupp\Forum\Minnesanteckningar 2018

Forums fragor:

Forum hanterar aktuella politiska fragor, rapporterar och diskuterar drenden
i stadsbyggnadsnimnden. Forum tar upp de drenden som
plangruppsberedningen lagt fram for att skapa samsyn och enighet inom
forvaltningen och tar stillning till om man ska fororda eller avrada om vidare
provning innan plangruppen sammantrider. Man hanterar remisser, och
projektredovisningar for storre pagdende projekt, t.ex. H+, DrottningH och
Gamla staden 1:1.

Forum tar stallning till hur férslag frdn forvaltningen skrivs fram till namnden,
i de fall frigorna ir komplexa/kontroversiella och/eller berér flera avdelningar.

Investeringsarenan

Deltagare: Stadsbyggnadsdirektoren, avdelningschef for stadsmiljo, drift och
underhill, representant frin strategisk planering, projektchef, trafikchef, chef
for gestaltning, ekonomichef, avdelningschef Ledningsnit & Projekt NSVA

Triffas: Vid behov beroende pd budgetarbete
Anteckningar: Nej men investeringsbudgeten fungerar som underlag

Investeringsarenans fragor:

Investeringsarenan forbereder tjanstemannaforslaget till investeringsbudgeten
som l6per om sju &r. Prioriteringar och nya projekt diskuteras. Budgeten
uppdateras &rligen och antas av Kommunfullmiktige. Alla projekt dver tre
miljoner finns specificerade i investeringsbudgeten. Investeringsprojekten
kan komma frén olika planer eller fran krav utifran t.ex. fran lansstyrelsen.

Investeringsarenans fattar beslut kring: tar fram tjinstemannaférslaget till
investeringsbudget som sedan beslutas av stadsbyggnadsnimnden.
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4 Namndsprocess

Avstamning med foredragningslista

Infér avstimningen for nimnden skriver respektive avdelning upp de
drenden man vill ta upp vid nista nimndsammantride pé
foredragningslistan.

Inf6r forberedande presidium

Fredagen innan férberedande presidium triffar respektive avdelningschef
forvaltningschefen for att ge bakgrunden i drendena.

Forberedande presidium

P4 forberedande presidium triffar forvaltningen nimndens ordférande
Christian Orsing och gir igenom drendena. Med pa métet ar
forvaltningschefen, jurist, nimndsekreterare samt avdelningschef pa
respektive avdelning.

Majoritetsgrupp

Efter forberedande presidium triffar ordférande sin majoritetsgrupp for att
forankra och diskutera drendena. Med pa métet ar forvaltningschefen, jurist
och avdelningscheferna.

Presidium

P4 presidiet redogors drendena for ordférande och vice ordférande av
forvaltningens representanter.

Efter presidiet upphor drenden att vara arbetsmaterial utan blir offentlig
handling nir de skickas till nimndsledaméterna en vecka innan
nimndssammantridet.

Nimndssammantride

Stadsbyggnadsnimnden sammantrider och fattar beslut i arendena.
Sammantridesprotokoll skrivs och justeras samt expedieras.
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5 Samverkan

Samverkan bygger p& motesplatser och dialog, dir alla deltar. Det sker pa
foljande satt: medarbetarsamtal for medarbetare, arbetsplatstriffar for chefer
och deras medarbetare samt samverkansgrupper for arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna.

FSG

Forvaltningsovergripande samverkans grupp (FSG)
Deltagare:

Ordinarie
Stadsbyggnadsdirektor; Kristina Magnusson

Fackliga foretradare
Skyddsombud;

HR chef

Vid behov:
Ekonomichef
Berord Chef

Triffas: En gdng i mdnaden
Anteckningar: Ja, finns under G:\Samverkan

FSGs fragor: 1 samverkansgrupp mots arbetsgivaren och de fackliga
organisationernas representanter. Hir hanteras frigor som ror verksamheten,
utveckling, personalfragor, hilsa och arbetsmilj6. Alla frigor som omfattas av

medbestimmandelagen (MBL) och arbetsmiljolagen (AML) behandlas i
samverkansgrupp. Samverkansgruppen fungerar dven som skyddskommitté.

APT

Avdelning/enhetsniva 1-2 ggr per ménad. Avdelningschef/enhetschef ar
sammankallande. For avdelning med enheter finns en
avdelningsovergripande APT traff som sammankallas vid

behov.
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